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Spet naj bi rasliza 15 do 20
odstotkov

Lani in v prvih mesecih leta 2010 nam ni bilo lahko, a lahko recemo,
da smo se pogumno spopadli s krizo. Nismo se prepustili malodusju,
ampak sr.elo aktivno iskali nove stranke in posle. Seveda je imela
kriza mocan vpliv. Prisiljeni smo bili v skrajSanje delovnika, zal smo

morali - predvsem v proizvodnji - zmanjsati tudi Stevilo zaposlenih (s
125 na 102). V lanskem prvem cetrtletju je kazalo zelo slabo, saj smo
ustvarili 40 odstotkov manj prihodkov kot v enakem obdobju leta
2008. S stevilnimi novimi projekti smo uspeli krivuljo obrniti navzgor,
tako da je rezultat ob koncu leta 2009 kazal 20 odstotkov nizje pri-
hodke kot v letu 2008. Za letos nacrtujemo, da se bomo vrnili na ra-
ven iz leta 2008, kar pomeni prihodke v visini deset milijonov evrov.

Morda bomo to stevilko celo presegli.
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Uvodnik (nadaljevanje)

Kako bomo to dosegli? Na prvi pogled
se zdi ta optimizem morda celo malce
pretiran, ker razlicne napovedi kaZejo,
da se bo svetovna gospodarska slika
po letoSnjem aprilu spet poslab3ala.
Na nas to ne bi smelo imeti prevelikega
vpliva, ker bomo v aprilu in maju pred-
stavili nekaj novih produktov, ki smo jih
zaceli pripravljati Ze konec lanskega in
v zacetku letosnjega leta. Novi projekti
so povezani predvsem z avtomobilsko
industrijo, ki je na svetovni ravni sicer v
upadanju, znotraj industrije pa je velik
trend plastifikacije razlicnih delov, kar
prinasa precejsnje priloznosti tudi za
nas. V zvezi s tem bi rad omenil pred-
vsem novo sodelovanje z druzbo Hid-
ria Magna. Za projekt ulivanja statorjev
smo lani kljub krizi kupili nov stroj, zara-
di katerega smo zdaj v prednosti pred
konkurenco. V proizvodnji smo povecali
tonaZzo strojev na 350 ton, s ¢imer lahko
trgu ponudimo $irsi nabor izdelkov. In-
vestirali smo tudi v montazno linijo za
izdelke, ki jih delamo za druzbo Stabilus,
tako da se je tudi lani nabralo investicij
za pol milijona evrov. V razvoj je treba
investirati kljub krizi, sicer zaostanes in
konkurenca te lahko prehiti.

Nadaljevanje na 2. strani



nadaljevanje s 1. strani

Konec leta 2009 smo sprejeli petletni
strateskinacrt, v katerem smo predvideli
15 do 20-odstotno letno rast. Eden od
zaposlenih se je udelezil izobrazevanja
na temo pridobivanja novih kupcev,
s Cimer Zelimo 3e povecati svojo iz-
vozno dejavnost. Trenutni deleZ izvoza
je 40 odstotkov, do konca leta pa naj
bi se povecal na 50 odstotkov. V Slo-
veniji ni ve¢ potencialnih kupcev, zato
se $e bolj usmerjamo v izvoz. Poleg ze
omenjene Hidrie Magne, smo imeli v
zadnjih Sestih mesecih presoje tudi iz
nemskega BMW-ja, italijanskega UFI-
ja, ¢eSke Mobeje, nemskega BSH-ja.
Vecinoma gre za podjetja iz avtomobil-
ske industrije, ki predstavljajo priblizno
50-odstotni delez nasih prihodkov. Od
omenjenih presoj si obetamo kar nekaj
novih poslov in produktov.

Rast si seveda lahko obetamo le z novi-
mi kupci in projekti. Samo z obstojecimi
posli bi zelo tezko preziveli. Pri iskanju
novih poslov moramo biti zelo aktivni,
saj je zelo malo tistih, ki potrkajo na
nasa vrata in nas sprasujejo, Ce bi postali
njihovi dobavitelji. Zavihati smo morali
rokave in sestaviti seznam 40-50 poten-
cialnih novih strank. Zdaj jih pocasi ob-
delujemo in mi trkamo na njihova vrata.
Najveckrat so trdno zaprta. Potencialni

kupci imajo svoje dobavitelje, posel
pa se je zmanjsal vsem, tako da lahko
novega kupca pridobis le zinovativnos-
tjo in kakovostjo.V bistvu gre za prepro-
sto reSitev — kupca moramo prepricati,
da smo sposobni izdelati produkt, ki bo
boljsi in cenejsi od obstojecega. Pri tem
nam gre na roko dejstvo, da je trend v
avtomobilski industriji zmanjSevanje
teze in pocenitev izdelkov, zelena teh-
nologija in ve¢ja uporaba plastike. Dos-
lej smo nove izdelke v glavnem delali
po narocCilu kupcev, v prihodnje pa
nacrtujemo tudi aktivnejsi lasten raz-
voj, katerega rezultat bo - vsaj upamo
tako - tudi kaksen patent. V tem prim-
eru bomo sami iskali kupce za svoje ino-
vativne izdelke. Nacrtujemo, da se bo to
zgodilo v letih 2011-2012.

Lani smo s pomocjo kontrolinga
precesali vse izdelke in za vsakega ugo-
tovili, kakSnaje njegova dobi¢konosnost
ter kak3ni stroski so povezani z njim.
Tiste izdelke, za katere smo ugotovili,
da nam prinasajo premalo dobicka,
smo poskusali podraZiti, v vecini prim-
erov pa smo jih oddali podizvajalcem v
kooperacijo. Na sito smo vrgli tudi vse
stroske — od papirja in tonerjev napre;j.
Projekt izgradnje novih proizvodnih
in skladi$¢nih prostorov v obrtni coni

25. obletnica Polycoma

Zacetki segajo v klet domace hise v
Skofji Loki, kjer je bil postavljen prvi
stroj za brizganje plastike, z namenom
izdelovanja gobic za ugasanje cigaret.
Ker s tem Zal ni bilo velikega uspeha, so
priceli ziskanjem novih idej in moznosti
za sodelovanje z drugimi podjetji. Tako
se je pricelo sodelovanje z nekdan-
jim pohistvenim podjetjem Jelka, ki je
delovalo v okviru cerkniSkega Bresta.
Pokazala se je priloZznost izdelovanja
polkroZznega kosa za odpiranje pred-
alov in omar. Lahko re¢emo, da je bil
to prvi res uspesen izdelek, s katerim

si je takratno podjetje Polycom Iztok
Stanonik s.p. odprlo vrata za nadaljnje
uspesno delo. Trdo delo in precej$nje
odrekanje je bilo potrebno, da je pod-
jetje lahko uvedlo prve avtomatizirane
stroje za preprostejse izdelke.

Prvo krizo podjetje belezi v drugi
polovici 80. let, ko se je takratna Jugo-
slavija ubadala z visoko inflacijo, ki je
hudo prizadela tudi obrtno delavnico
druzine Stanonik. Prihodki so bili sko-
raj brez vrednosti in tudi narocila so
se zmanjsala na polovico. Jugoslavija
je razpadla in ker naj bi bila Slovenija

smo za eno leto zaustavili, saj je pri-
hodnost Se nejasna. Nove prostore
sicer zelo potrebujemo, a bomo kljub
temu pocakali. Gre za precejsnjo inves-
ticijo, v sedanjih casih pa je tezko tudi
z banc¢nimi krediti. Ra¢unamo, da se
bodo v enem letu cene projektantskih
in gradbenih storitev znizale, kar bo po-
cenilo gradnjo.

ravni. Kriza in odpuscanje sta opravila
svoje, kljub temu pa so zaposleni spre-
jeli realno stanje. Zavedajo se, da smo
vsi v istem ¢olnu. Spet pridobivamo
nove posle in zadovoljstvo zaposlenih
se ponovno povecuje. Smo pa lani ugo-
tovili, da bomo morali izboljsati interno
komunikacijo med vodiji, oddelki in za-
poslenimi, zato bomo letos ve¢ pozor-
nosti in izobraZevanj namenili ves¢inam
komuniciranja, usposabljanju vodij in
couchingu. Internemu in zunanjemu
komuniciranju je namenjen tudi Polya-
nec, za katerega nacrtujemo, da bomo
letos spet izdali Stiri Stevilke. Vabim vas,
da nas berete in nam sporocate svoja
mnenja in razmisljanja ter s tem prispe-
vate k Se bogatejsi podobi vasega in
nasega Polyanca.

Iztok Stanonik, direktor Polycoma

kriva za razpad, so druge republike
zaprle trge za slovensko blago. Po osa-
mosvojitvi so se razmere zacele hitro
obracati na bolje. Narocil je bilo vse vec
in ve¢, placilni roki so se skrajsali, cene
izdelkov so se izboljsale. Posel se je Siril,
zato se je bilo treba ozreti po novih,
vecjih proizvodnih prostorih. Ker v Skofji
Loki ni bilo ni¢ primernega, so odsli v
Predmost, kasneje pa se je pokazala
moznost nakupa prostorov na zdajsnji
lokaciji v Poljanah. Stavba v Poljanah je
bila potrebna popolne prenove, vendar
pa se je investicija dobro obrestovala,



saj so se moznosti za rast podjetja hitro
odprle.

Do leta 1990 je bilo podjetje organizira-
no kot obrt in je zaposlovalo 10 oseb,
nato pa se je zaradi neverjetne rasti
in Siritve podjetje moralo organizirati
kot druzba z omejeno odgovornostjo
in spremenilo naziv v Polycom Skofja
Loka d.o.o. Takrat sta starsa Vinko in
Marija Stanonik predala celotno poslo-
vanje podjetja na sinova Iztoka in Igorja
Stanonika. Odlocila sta se, da se bosta
upokojila in se ne bosta vmesavala v
poslovne, kadrovske in organizacijske
odlocitve. Klub temu podjetju $e vedno
z velikim veseljem pomagata po svojih
najboljsih moceh.

Letu 1995 podjetje pripisuje prelomnico
v razvoju podjetja. Z dotedanjih deset
zaposlenih se je povecalo stevilo zapos-
lenih na 59.Ves zasluzek so vloZili v novo
opremo, avtomatizacijo in robotizacijo,
ter v nakup in opremo proizvodnih in
poslovnih prostorov v velikosti 4.500
mZ.V letu 2002 je bilo podjetje uvrs¢eno
med srednje velika podjetja.V letu 2003
je podjetje odprlo nov oddelek za razvoj
in izdelavo orodij za brizganje. Podjetje
jeizletavleto rastlo ter zaposlovalo nov
kader. Leta 2007 je bila znotraj podjetja
formirana tudi razvojna skupina, katere
cilj je postavitev dolgoroc¢nih ciljev, ki
temeljijo na raziskavah in inovacijah. V
letu 2008 je bilo zaposlenih 125 ljudi.

Druga kriza je podjetje zajela ob kon-
cu leta 2008, ko je svetovna financ¢na
kriza povzrocila upad narocil kupcev
za ve¢ kot 40%. Zaradi prezivetja je
bilo potrebno, prvi¢ v zgodovini pod-
jetja, odpuscati zaposlene. Situacija se
je pricela umirjati v drugi polovici leta
2009, tako da lahko trenutno re¢emo,
da se stvari obracajo na bolje. V zacetku
leta 2010 je bil namre¢ zabelezen 20 %
dvig narocil v primerjavi z zacetkom leta
2009. Upamo, da je kriza mimo, ter da se
bo v prihodnjih letih zopet belezila rast
in razvoj podjetja.

Trenutno so v podjetju zaposlene 102
osebe. Proizvodni program v podjetju
se deli na dve podrogji, in sicer:

1. podro¢je brizganja termoplastov

ter
2. podrogje razvoja in izdelave orodij
za brizganje.

Glavni proizvodi s podro¢ja brizganja

termoplastov so razdeljeni v Stiri vecje

skupine:

1. plasti¢ni deli za avtomobilsko indus-
trijo,

2. plasti¢ni deli za kompresorsko teh-
niko,

3. plasti¢ni deli za elektroindustrijo,

4, plasti¢ni deli za gospodinjske aparate
in ro¢no orodje.

Na podroc¢ju orodjarstva so glavni

izdelki in storitve:

1. izdelava orodij za brizganje termo-
plastov - razvoj orodja od konstrukci-
je do izdelave prototipa in prenosa v
proizvodnjo;

2. nudenje uslug s podro¢ja orodjarst-
va (konstrukcijske resitve, razlicne
povrsinske obdelave kovinskih obde-
lovancev).

Skozi leta uspesnega delovanja, si je
podjetje pridobilo stevilne certifikate in
priznanja:

« Kakovost: 1ISO 9001 in ISO/TS 16949

« Okolje: 1SO 14001

« Varno in zdravo delo: OHSAS 18001

« Priznanje za udelezbo v enoletnem
projektu “Cista proizvodnja 2002” in
uvedbo metodologije Ciste proizvod-
nje v svoje podjetje;

« Naj podjetje 20 kljucev 2003;

« Naj podjetje 20 kljucev 2004;

« Nagrada za okolju prijazno manjse
podjetje 2004;

- Plaketa obcine za dosezene uspehe
podjetja in prispevek k razvoju gospo-
darstva v ob¢ini - Gorenja vas- Poljane,
2003;

» Nagrada za absolutno pravocasnost
dobav, 2008, Danfoss Trata;

- Pilotni projekt samoocenjevanja po
modelu EFQM 2008; SFPO.

Barbka Rupar

Zacetki poslovanja na lokaciji v Predmostu 1992)

Polycom kﬁa Lokad.oo.




Tehnologija - prostor, kjer se
udejanjajo ideje

Delo oddelka poteka dvoizmensko
in je zelo pestro. Skrb za uravnavanje
pogojev brizganja, aZuriranje spre-
memb, programiranje robotoyv, itd.
zahtevajo Siroko usmerjeno znanje za-
poslenih, ki ga redno izpopolnjujemo
na sejmih in seminarjih po vsej Evropi.

Sodelujemo z razli¢nimi instituti, med
drugim tudi s Fakulteto za strojnistvo, ki
nam vsako leto skupaj s »Studentskimi
glavami« poslje idejni potencial, ki pri-

Tehnoloski oddelek

pomore k razsirjanju obzorij ostalih za-
poslenih.

Nasi dolgorocni cilji so povezani pred-
vsem s skrajSevanjem ciklov brizganja,
konstantnim nadzorom procesov v
proizvodniji ter uvajanjem avtomatizaci-
je vtehnoloski proces. Zmotljivi cloveski
faktor Zelimo ¢ez ¢as nadomestiti v vedji
meri tudi z roboti in nadzornimi kam-
erami (le-te nadzorujejo karakteristike
posameznega procesa), ki kot taki zag-
otavljajo preciznost, ekonomi¢nost in
konec koncev tudi konkurenénost na
svetovnem trgu.

Razvojtehnoloskih nalog poteka v smeri
uvajanja novih tehnologij brizganja
(npr. water injection technology (WIT) -
brizganje z vodo). Izvajamo tudi obriz-
gavanje kovinskih delov - tu se v orodje
vstavljeni kovinski deli kasneje obrizga-
jo s plasti¢cno maso in iz orodja padejo
kot en izdelek. Zamenjava kovinskih

Nakup stroja za opti¢no
kontrolo vzmeti

Potrebe po izdelkih za nasega kupca,
ki mu dobavljamo »zati¢e kroglic« (ball
socket) z namestitveno vzmetjo, ras-
tejo iz leta v leto. Njegov program je
za Polycom strateSko pomemben, saj

vsebuje poleg izdelave orodja in briz-
ganja plastike, tudi montazo kovinskih
delov (vzmeti). V prihodnosti si Zelimo
Se vec takih projektov. Osnovni pogoj
za povecanje programa je prav gotovo

delov s plasti¢nimi je naslednji segment
razvoja — tu se zaradi lazje naknadne
obdelave kovinski deli zamenjujejo s
plasti¢nimi. Poleg pomembnega vidika
lazje naknadne obdelave takih izdelk-
ov (oz. brez nje, saj ta namre¢ nato
sploh ni ve¢ potrebna), dosegamo tudi
konkuren¢nejSo ceno.

Podjetje Polycom se s Cetrt stoletja de-
lovanja Se kako dobro zaveda pomemb-
nega segmenta razvoja. Oddelek teh-
nologije prav tako iz dneva v dan, iz
meseca v mesec in iz leta v leto dozivlja
in se trudi za pozitivne spremembe.
Predvsem pa bi na tem mestu poudaril
tudi pomen prej malce zasencenega
¢loveskega faktorja. Ze res, da Zelimo
svojo ¢lovesko zmotljivost nadomestiti
z roboti, pa vendar je tako na oddelku
tehnologije kot tudi v celotnem podjetu
za uspeh pomembno predvsem dobro
sodelovanje med vsemi zaposlenimi.
Konstruktivna kritika, nasvet in korektni
odnosi lahko vsako delo na nek nacin
olajsajo in ga naredijo kakovostnejsega.
Konj, ki je dobro pripravljen, in seveda
dobro razpolozen, lahko preskoci tudi
najvisjo oviro, kajne?

Vodja oddelka Tehnologija,
Miha Tusek, uni.dipl.ing. stroj.

obvladovanje obstojecega.

Trenutno dobavljamo cca 2,3 miljonov
kosov mesecno, ki jih nabrizgamo na
treh strojih. Vzmeti nato montiramo na
stirih linijah. Ozko grlo se je pokazalo
ravno pri montazi vzmeti, ker nismo
izkoristili teoreti¢nih kapacitet montaz.
Po analizah smo ugotovili, da je slaba
produktivnost na stroju za montazo
posledica slabe kvalitete vzmeti. Le — te
se zatikajo in povzrocajo zastoje na lini-
jah. Vse zagozdene vzmeti je potrebno
ro¢no odstraniti. Pri tem prihaja do zas-
tojnih ur in tudi manjsih poskodb linije.
Najlazja resitev za nastali problem bi
bila prav zagotovo menjava dobavitel-
ja vzmeti, ki bi zagotovil kvalitetnejse



vzmeti. Vendar gre za poseben primer,
kjer nam je kupec dolocil dobavitel-
ja vzmeti in pri njem zaradi cene in
posebne tehnologije premaza , vztraja.
Po daljsih dogovorih skupaj z nasim
kupcem in dobaviteljem vzmeti smo
nasli »salomonsko« resitev in vsi skupaj
investirali v stroj za sortiranje vzmeti.
Omenjena naprava pregleda vsako
vzmet posebej, in Ze pred montazoizloci
neustrezne vzmetiin s tem prepredi zas-
toje pri montiranju.

Naprava deluje na principu opti¢ne
kontrole. Vsako vzmet posebej slika in
jo primerja z risbo ustreznih vzmeti.
Vsa odstopanja po risbi (nacrtu vzmeti)
zabelezi , neustrezne kose pa loci od
ustreznih. Obcutljivost na odstopanja
je nastavljiva. Njegova kapaciteta je vec
kot 10.000 kos/uro.

Stroj je dobra nalozba in je refer-
enca tudi za ostale kupce, ki jim lah-

ko pokazemo da obvladujemo tudi
sodobnejse naprave. V prihodnosti se
lahko zgodi, da bomo ta stroj (ali nov)
uporabljali tudi za kontrolo izdelkov, saj
je prilagodljiv. Pripraviti je potrebno le
transportizdelkov in nove parametre za

ustrezne izdelke.
Matjaz Verli¢

Delavke v montaZi so zadovoljne, ker so se
zastoji na liniji zmanjsali.

Ales skrbi za pravo nastavitev parametrov

Trzenje med organizacijami
v podjetju Polycom

Tako lahko govorimo o izrazitem trzenju
med organizacijami (business to busi-
ness oziroma B2B trzenju), ki postaja vse
pomembnejse tudi v svetovnem meri-
lu. Dobavitelji in odjemalci so v takem
primeru trzenja povezani v reprodukci-
jske verige. TrZzenje v bistvu poteka v
omejeni konkurenci; dobavitelji in odje-
malci so malostevilni.

Dejavnosti v podjetju za uspesno
trzenje med organizacijami si sledijo v
naslednjem vrstnem redu:

« izbiranje ciljnih trzis¢, segmentiranje

in vrednotenje,

- pozicioniranje proizvodov, strategije
pozicioniranja izdelkov in storitev,

- strategije trznega spleta, uporaba el-
ementov trznega spleta,

« akvizicijska dejavnost, prozenje proda-
jnih aktivnosti do odjemalcev,

- izvajanje in ocenjevanje trzenja, izved-
ba in ocenjevanje rezultatov na trgu
glede na zastavljene cilje.

Zelo pomembno je, da so cilji pravilno

oziroma realno zastavljeni. TrziS¢e mora

zato biti zelo dobro raziskano. Previsoko
ali pa prenizko postavljeni cilji vodijo

v napacno interno planiranje in preko

tega posledi¢no v nekonkurenc¢nost na

trziscu.

Namen segmentiranja trga je med

drugim tudi odkrivanje konkretnih

potreb doloc¢enih skupin ali segmentov
potrosnikov na dolo¢enem obmocdju
zaradi zadovoljevanja njihovih potreb.

Pri pozicioniranju pa je potrebno

spoznavati in ugotavljati percepcije

odjemalcev. Na osnovi tega se potem
oblikuje ustrezen trzenjski splet za pozi-
cioniranje izdelka.

TrZzenjske strategije so zelo pomem-

ben del trzenjske dejavnosti. Generi¢ne

strategije so naslednje:

- stroSkovno prvenstvo, osredotocenje
na proizvajanje izdelkov in storitev z
najmanjsimi stroski

- diferenciacija, izvajalec oblikuje izdel-
ke in storitve v smislu najboljsega za-
dovoljevanja odjemalcev,

. osredotocenje, organizacija se odloci za
pokrivanje manjSega trznega segmen-
ta in za specializiran izdelek ali storitev.

Viri: Devetak Gabrijel in Vukovi¢ Goran. 2002. Marketing izobrazevalnih storitev. Kranj: Zalozba Moderna organizacija « Tav¢ar Mitja I. 2002. Strategija trzenja. Koper: Visoka Sola za
management - Tav¢ar Mitja |. 2005.Trzenje med organizacijami. Koper: Fakulteta za management « www. polycom.si



Temeljne strategije, ki jih lahko orga-

nizacija uporabi takrat, ko se odloca za

rast poslovanja v odnosu do svojih part-

nerjev, so:

- strategija prodiranja na trg,

- strategija razvijanja novih storitev,

- strategija Sirjenja trgov,

- strategija po stopnji novosti izdelkov
(ali storitev) in naro¢nikov.

Osnova delovanja v trzenju med orga-

nizacijami je trzenjski splet, med elemen-

ti katerega mora biti tesna povezanost.

Tako pride do sinergijskih ucinkov, ki

vodijo v dobro poslovne rezultate.

Elementi trzenjskega spleta pa so:

- proizvodi, to so izdelki in storitve; so
najpomembnejsi element spleta, tre-
ba jih je kupcu ¢imbolj prilagoditi in s
tem zadostiti njegovim zahtevam,

+ cena oziroma trzni pogoji; ceno obli-
kujemo glede na proizvodne stroske,
konkurenco in posebne okoliscine.
Ve¢inoma je prav cena tista, ki pri
pogajanjih prispeva k uspesni prodaji,

- trzne poti; organiziran prevoz blaga
po ustreznih prodajnih poteh, nep-
osredno ali posredno do prodajnih
mest oziroma kupcey,

+ pospesevanje trzenja oziroma trzno
komuniciranje; katerega naloga je
obves¢anje potencialnih kupcev za
lazji in hitrejsi nakup.

Po prenosu navedenih elementov

trzenjskega spleta do obstojecih in

potencialnih odjemalceyv, je potrebno i

meti stalen nadzor nad vsemi elementi

in izvajanjem prodajnih nacrtov. Prim-
erjamo naso uspesnost oziroma real-
izacijo glede na prodajne nacrte in po
potrebi primerno reagiramo glede na
situacijo.

Franci Bi¢ek

Cloveski kapital - klju¢ do uspe$nosti

podjetja

Brez (¢loveskega kapitala nobeno
podjetje ne more delovati. Omenjen
kapital se povecuje z investiranjem v
izobrazevanje, razvojem zaposlenih
ter razvojem strategije z ohranjan-
jem konkurencnih prednosti podjetja.
Cloveski kapital zajema znanje, izkusnje,
talente, vescine, zavzetost zaposlenih,
motiviranost, predanost delu ter drugo.
Je vir inovacij in izboljsav, kajti nove
ideje kreirajo ljudje. Zavzetost in mo-
tiviranost zaposlenih moc¢no vpliva na
uspesnost podjetja. Najve¢ja nagrada
za ambiciozne posameznike mora biti
prav delo, polno izzivov, ter moznost
nenehnega izobrazevanja. To pa lahko
dosezemo le z vlaganjem v cloveski
kapital.

Z zeljo po izboljSanju motiviranosti in
zavzetosti zaposlenih smo v podjetju
izvedli anketo s pomocjo katere smo
dobili odgovor na vprasanje, kako se za-
posleni pocutijo v podjetju, kaj jih teZiin
kje vidijo klju¢ne tezave in pa tudi pred-
nosti. Prisli smo do zakljucka, da so za-
posleni zadovoljni z delovnimi pogoji, s

statusom v organizaciji, poleg tega pa
se tudi dobro razumejo s sodelavci in
neposredno nadrejenim. Ena od pred-
nosti druzbe je tudi, da se zaposleni za-
vedajo nujnosti sprememb, da se Cutijo
odgovorne za ravnanje z okoljem, za
kakovost opravljenega dela, ter da
po svoji moci prispevajo k doseganju
standardov kakovosti. Ob tem so tudi
pripravljeni na dodatne napor, kadar
se to pri delu zahteva ter imajo Zeljo
po sodelovanju pri oblikovanju svojih
lastnih ciljev. Zaposleni menijo, da bi
bilo vedji poudarek potrebno posvetiti
sistemu nagrajevanja in napredovanja.
Poleg tega so zaposleni mnenja, da so
za svoja prizadevanjazadeloin delovne
dosezke premalo pohvaljeni, po drugi
strani pa, da v primeru njihovih napak,
niso delezni ustreznih pripomb in graj.
Tezavo vidijo tudi v nezadovoljivem
pretoku informacij znotraj podjetja.

Za zakljucek naj omenim, da smo z is-
kanjem ustreznih resitev ze priceli. Pri
nekaterih smo tudi ze v fazi realizacije.
Eden od najobseznejSih projektov,

s podroc¢ja kadrovske dejavnosti, je
uvajanje modela kompetenc in letnih
razgovorov v poslovno prakso podjetja
ter s tem povezana vzpostavitev sistema
nagrajevanja in napredovanja. Kompe-
tence so sposobnosti in zmoznosti, ki
jih posameznik potrebuje, da uspesno
in ucinkovito opravi dolo¢eno delo.
Obsegajo znanja, vescine, spretnosti,
lastnosti, vedenja, motive, stalisca,
vrednote,... Temeljni cilji projekta so na-
dgradnja sistemizacije delovnih mest in
oblikovanje letnih razgovorov na osnovi
modela kompetenc, kot ga zapoveduje-
ta standarda 1SO 9001 in ISO 10014 ter
vzpostavitev celovite infrastrukture za
upravljanje delovne uspesnosti.

Barbka Rupar

Kadrovska gibanja

V januarju 2010 se je v proizvodnem
oddelku zaposlil  Simon Matjasic.
Novemu sodelavcu Zelimo ¢im hitrejso
vkljucitev v delovno okolje ter aktivho
sodelovanje pri razvoju podjetja.

V prvih treh mesecih leta 2010 sta za-
pustila nase podjetje in odsla novim
izzivom naproti sodelavca Roman Kejzar
in Bostjan Pintar. Obema Zelimo mnogo
srece in uspehov.



Mladi na delu v nasem podjetju -
studentsko delo

Pred zacetkom dela morajo najprej
opraviti zdravniski pregled in varstvo
pri delu ter varstvo pred pozari. Za¢nejo
z enostavnejsimi deli, to je prebiranje
plasti¢nih izdelkov (lo¢evanje slabih od
dobrih), kasneje pa opravljajo delo na
strojih, kjer pregledujejo izdelke ter jih
zlagajo v Skatle. Pri enem stroju Studenti
vstavljajo kovinske dele v orodje kjer se
zabrizgajo v konc¢ni izdelek. Nekateri
Studenti, ki delajo Ze dalj ¢asa in imajo
vec delovnih izkusenj opravljajo tudi
odgovornejse delo na strojih, pri ¢emer
skrbijo za vec strojev hkrati.

Delo v pakirnici poteka tro-izmensko. Ce
se le da, pri planiranju dela upostevamo
njihove Zelje. Najve¢ Studentov dela
v dopoldanski izmeni, to¢no dolocen
plan dela pa obicajno prejmejo za teden
dni vnaprej. Seveda pa se potreba po
Studentski pomoci ter po razporeditvi
delovnega Casa za Studente iz dneva v
dan spreminja. Pri planiranju moramo
upostevati dopuste, bolniske redno za-
poslenih ter koliko je ro¢nih del na strojih.
Narava dela v proizvodnem oddelku je

tak$na, da moramo kot prvo zagotoviti
osebe za delo v proizvodniji, nato pa v pa-
kirnici, kjer se izdelki pregledujejo.

Pri Studentih prav kmalu opazimo kdo
je vesten oz. odgovoren za delo, ki ga
opravlja ter kdo se zaveda da mora delo
dobro in kvalitetno opraviti. V¢asih se
tudi zgodi, da nekdo najprej prosi da bi
prisel delat, potem pa tudi sporoci ne,
da ga ne bo.Vsak od zaposlenih ima rad
takSnega Studenta, ki mu razlozi kaj in
kako naj dela ter da to tudi uposteva, saj
zaposleni ne more poleg svojega dela
stalno kontrolirati $e dela Studenta.
Najvecji problem pri studentskem delu
je vtem, da se Student v podjetju naudi
veliko opravil, delo opravlja vedno bolj
kakovostno, konca s studijem, nato pa
se zaposli drugje. Tako dobi$ novega
Studenta, ki ga mora$ zopet znova vse
naucditi.

Na koncu bi pohvalila studentki Kata-
rino Primozi¢ in Tjaso Krzisnik. Malo je
tako pridnih in vestnih Studentov. Ved-
no se, ne glede na plan dela, temvec na
podlagi potreb, odzoveta in prideta na

OPERATERI

lll. izmensko delo; delo bo obsegalo dela na

polavtomatskih strojih za brizganje plastike,

priprava perifernih naprav, izpolnjevanje doku-

mentacije, menjava orodja, izvajanje procesne

kontrole ter druga dela vezana na razpisano

delovno mesto.

Pricakujemo:

« Vsaj IV. stopnjo izobrazbe tehni¢ne usmeritve

« Vsaj 2 leti delovnih izkusenj

- Obvladovanje upravljanja strojev za brizganje
plastike

« Sposobnost za timsko delo, samoiniciativnost,
natanc¢nost, odgovornost in inovativnost.

ORODJAR VZDRZEVALEC |

Il. izmensko delo; delo bo obsegalo dela ve-

zana na pripravo orodij za serijo, preven-

tivno vzdrzevanje orodij na strojih, merjenje,

struzenje, rezkanje, brusenje, sestavljanje

orodij ter druga dela vezana na razpisano de-

lovno mesto.

Pricakujemo:

« Vsaj IV. stopnjo izobrazbe tehni¢ne usmeritve

« Vsaj 3 leta delovnih izkusenj

+ Osnovno znanje racunalnistva

» Rocne spretnosti

« Samoiniciativnost, natancnost, odgovornost
in inovativnost.

TEHNOLOG - SPECIALIST

I. izmensko delo; delo bo obsegalo dela, kot so

optimiranje nastavitev na strojih, odpravljanje

tehni¢nih tezav v proizvodnji, programiranje

in nastavljanje robotov na strojih, priprava

tehnoloske  dokumentacije,  opremljanje

strojev s tehnoloskimi listi, risbami in obvestili

ter opravljanje drugih del vezanih na razpisano

delovno mesto.

Pricakujemo:

« Vsaj VI . stopnjo izobrazbe tehni¢ne usmer-
itve

« Vsaj 5 let delovnih izkusenj

- Dobro poznavanje pnevmatike in hidravlike

- Dobro poznavanje orodjarske tehnologije in
strojev za brizganje polimerov

+ Znanje angleskega jezika

+ MS Office

+ Sposobnost iskanja in
tehnoloskih resitev

« Sposobnost za timsko delo, samoiniciativnost,
natancnost, odgovornost in inovativnost.

uvajanja novih

Vase cenjene prijave pricakujemo na naslov: Poly-
com Skofja Loka d.o.o., Poljane nad Skofio Loko
76, 4223 Poljane nad Skofjo Loko ali po e-posti:
barbka.rupar@polycom.si.



delo. Kadarkoli je povecan obseg dela
sta pripravljeni priti in pomagati.
Izjavo o zadovoljstvu Studentov s
Studentskim delom v podjetju Polycom
Skofja Loka d.o.o. je podala $tudentka
Tjasa Krzisnik.

Stanka Pintar

Delavski zaupnik za varstvo in zdravje

pridelu

Delodajalec mora sodelovati z delavs-
kimi in  sindikalnimi predstavniki
delavcev. S tem omogodi posredno
in neposredno sodelovanje delavcev
pri urejanju varnih in zdravih razmer.
Delavci imajo namre¢ pravico sodelova-
ti pri obravnavi vprasanj, pomembnih
za zagotavljanje varnega in zdravega
dela. Izvolijo lahko delavskega zaupni-
ka za varnost in zdravje pri delu, ki zas-
topa njihove interese. S strani delavcev
izvoljeni delavski zaupnik za varnost in
zdravje pri delu ima pravico vpogleda v
vso dokumentacijo v zvezi z varstvom
in zdravjem pri delu (izjava o varnosti,
evidence, porocila itd.).

« Svet delavcev ali delavski zaupnik
lahko od delodajalca zahteva spre-
jem primernih ukrepov za odpravo
in zmanjsanje tveganj za varnost in
zdravje pri delu.

- Svet delavcev ali delavski zaupnik
za varnost in zdravje pri delu lahko
zahteva inSpekcijsko nadzorstvo
inSpekcije za delo, kadar meni, da

delodajalec ni zagotovil varnostnih
ukrepov.

« Predstavnik sveta delavcev ali
delavski zaupnik za varnost in
zdravje pri delu ima pravico prisost-
vovati inSpekcijskem nadzorstvu ali
nadzorstvu drugega organa, kadar
ta opravlja nadzor nad zagotavljan-
jem varnosti in zdravja pri delu.

« Delodajalec mora seznaniti svet
delavcev ali delavskega zaupnika
za varnost in zdravje pri delu ter
sindikate delodajalca z ugotovit-
vami, predlogi ali ukrepi organov
nadzora.

NOVI DELAVSKI ZAUPNIK ZA VAR-
NOST IN ZDRAVJE PRI DELU V POD-
JETJU POLYCOM SKOFJA LOKA D.0.0.
V septembru 2009 smo zaposleni -
volilni upravicenci v podjetju Poly-
com Skofja Loka d.o.o. izvolili novega
delavskega zaupnika s podro¢ja var-
nosti in zdravja pri delu.

Za to mesto so se potegovali:

1. Milan Dolenec, pomocnik oddelko-
vodja

2. Janez Jamnik, operater-programer na
CNC-RNC I

3. Stanka Pintar, vodja pakirnice

Udelezba na volitvah je bila 59,28%.

Za novega delavskega zaupnika
je bila, s 45,61% glasov volilnih
upravicencevy, izvoljena Stanka Pin-
tar, njena protikandidata pa sta prejela
28,07% glasov (Milan Dolenc) in 24,56%
glasov (Janez Jamnik). 1 glasovnica je
bila neveljavna.

Iskrene Cestitke novo izvoljeni delavski
zaupnici, gospe Stanki Pintar, z zeljo po
dobrem medsebojnem sodelovanju ter
varovanju vseh z zakonom predpisanih
dolocb s podro¢ja varnosti in zdravju
pri delu vseh zaposlenih.

Mateja Senk

Nov delavski zaupnik je postala ga. Stanka
Pintar



Bodimo odgovorni - bodimo eko:
locujmo odpadke!

Med dejavnostmi, s katerimi lahko
vsak izmed nas prispeva k ohranjanju
CistejSega okolja in naravnih virov, je
prav gotovo tudi LOCENO ZBIRANJE
ODPADKOV.
Prvi in najpomembnejsi cilj locevanja
odpadkov je, da ti ne koncajo na
odlagalis¢u, temvec se jih vrne v na-
daljnjo uporabo. Ce odpadke lo¢ujemo,
to pomeni, da na urejenih odlagaliscih
koncajo le odpadki, ki jih ni mogoce
predelati ali koristno uporabiti, zaradi
Cesar lahko odlagalis¢a odpadke dlje ¢asa
sprejemajo, poleg tega pa tako tudi manj
obremenjujemo okolje in var¢ujemo z en-
ergijo, ki bi jo sicer potrebovali za izdelke
iz surovin. Z lo¢enim zbiranjem odpadkov
torej industriji zagotovimo stalen vir drag-
ocenih surovin in energije, odlagalisca pa
so manj obremenjena in tako lahko dlje
¢asa nudijo prostor odpadkom.
Zakaj lo¢ujemo odpadke?
« Koli¢ine odpadkov iz
narascajo.
« Odlagalis¢a odpadkov postajajo polna.
- Prostora za ureditev novih odlagalis¢
je vse man,j.

leta v leto

- Nova zakonodaja s podro¢ja ravnanja
z odpadki nas zavezuje k locenemu
zbiranju odpadkov na izvoru nastan-
ka.

Pometimo pred svojim pragom: tudi
v podjetju Polycom Skofja Loka d.o.o.
loéujmo odpadke!

Vsi zaposleni v podjetju, so bili ze ob
vstopu v sluzbo seznanjeni o pomemb-
nosti lo¢evanja odpadkov tako na de-
lovnem mestu, kot v privatnem Zivljenju.
Poleg tega vsake dve do Stiri leta oprav-
ljajo obnovitveni izpit, na podlagi kat-
erega prejmejo tudi potrdilo o usposo-
bljenosti s podro¢ja varstva okolja. Da
pa ne gre le za teorijo, temvec¢ Zelimo
le to tudi udejanijiti, imamo v podjetju
namescene zabojnike, vrece ter karton-
ske Skatle za lo¢eno zbiranje odpadkov.
Na vseh zbiralnikih odpadkov je tudi
napisano, kaj kam spada.

Papir in kartonsko embalazo se odlaga
v zabojnike oz. kartonaste 3katle, ki so
namescene v Proizvodnem oddelku (I.

Zaposleni zastopali Polycom na MSI 2009

Pri Zavodu za 3port Skofja Loka so v
letu 2009 razpisali ze 29. medobcinske
$portneigre (MSI), katerih so se udeleZili
tudi zaposleni v podjetju Polycom
Skofja Loka d.o.o. Udelezili so se nasled-
njih Sportnih panog: kolesarjenje, tenis,
kros in hokej v dvorani.

Skupno se je s strani Polycoma Sportnih
iger udelezilo 12 tekmovalcev. Pod-
jetje se je uvrstilo na 17. mesto (moska
ekipa). Zenske se zal iger niso udelezile

in zato podjetju niso doprinesle tock. V
skupnem sestevku je podjetje pristalo
na 22. mestu. Priigrah je sodelovalo 37
organizacij.

Cestitke vsem udeleZencem!

V leto$njem letu upamo, da bomo imeli
poleg moske ekipe tudi zensko. Vabi-
mo vse zaposlene, da se udelezite 30.
medobcinskih $portnih iger, ki se bodo

etaza, proizvodnja -klet, proizvodnja
novi del in pakirnica) ter v Orodjarni (Il
etaza).

Folija se odlaga v zabojnike oz. karton-
aste skatle, ki so namesc¢ene v Proiz-
vodnem oddelku (l. etaza, proizvodnja
-klet, proizvodnja novi del in pakirnica)
ter v Orodjarni (Il etaza).

Plastenke se odlaga v vrece, ki so v
Proizvodnem oddelku (I. etaza), v odd-
elku Orodjarne (Il. etaza), v Kadilnici, Pa-
kirnici, Jedilnici, Vzdrzevalni orodjarni
terv Logistiki.

Lonc¢ke za vodo in kavo se odlaga v
zabojnike namenjene le lonc¢kom in
zZlickam, ki so namesceni poleg avtoma-
tov za kavo.

Cigaretne ogorke se odlaga v pepelni-
ke, ki so namesceni zunaj pred vhodom
v Pakirnico (novi del).

Ostale odpadke se odlaga v zabojnike za
komunalne odpadke, ki so namesceni
zunaj pred stavbo in v vseh notranjih
prostorih.

Mateja Senk

predvidoma pricele v mesecu septem-
bru 2010.

Na

Ekipa floorball-a



Obisk osnovnosolcev v Polycomu

Polycom smo z vsemi devetosolci
obiskali Ze lani. Letos smo na ogled
peljali le tiste, ki se zanimajo za poklice
z zgoraj nastetih podrocij. Zbralo se je
Sestnajst fantov, s katerimi smo se 20.
1. 2010 odpravili v podjetje. Ze lani so
nas zaposleni zelo lepo sprejeli, kar se
je ponovilo tudi letos. Za organizacijo
obiska je bilo poskrbljeno Ze precej
pred nasim prihodom. Nekaj tednov
pred obiskom smo dobili natancen
urnik ogleda. Nasa skupina si je najprej
ogledala proizvodnjo, nato konstrukci-
jo, tehnologijo in orodjarno, nazadnje
pa $e kontrolo. Seznanili smo se z varo-
vanjem okolja in ravnanjem z odpadki.
Druge skupine so videle isto, le vrstni
red je bil drugacen.

Nasi fantje so ze pred tem, vsaj kdaj,
obiskali katero od proizvodnih pod-
jetij, nekatera podjetja s $olo (Marmor
Hotavlje, Jelovica), druga s svojimi oceti
ali znanci (TCG Unitech, Hypleks ...).
Kljub temu so imeli tukaj marsikaj vid-
eti. Domen pravi, da je videl Ze precej
strojev, a tukaj so ti novejsi in vidi se, da
je vse posodobljeno. Opazil je, da se na
racunalnikih delajo povsem druge stvari,
kot jih je on vajen. Anze je povedal, da si
jenatanc¢neje ogledal, kako delajo razli¢ni
roboti. Zanimivo se mu zdi, da so izdelki
iz Polycoma vgrajeni v proizvode znanih
podjetij po celem svetu. Prvic je videl,
kako se dela v merilnici (kontroli). Nekaj
fantov $e ni bilo nikoli v takem podjetju,
zato je bilo zanje novo prav vse.

KDAJ? KAJ? KAM? KJE?

22. maj Pohod Na Blegos

2010

Junij 2010 Piknik Dvorec
Polycom  Visoko

Na vprasanje, kaj jim je bilo najbolj vse¢
so odgovorili:

Najbolj mi je bila viec orodjarna in kon-
strukcija, kjer so delali modele za orodja.
(Domen)

Vs§e¢ mi je bilo v orodjarni in CNC pro-
gramirani stroji. (Blaz)

Najbolj me je pritegnila orodjarna. (Da-
vid)

Zanima me delo na racunalniku, kar mi je
bilo tudi v podjetju najbolj vsec. (Domen)
Najbolj mi je bilo vse¢ v orodjarni, proiz-
vodnji in kontroli. Pritegnilo me je de-
lovanje razlicnih robotov v plastikarni.
(AnZe)

VSe¢ mi je, ker sami delajo kalupe za litje
plastike. (Peter)

Fante smo vprasali tudi, v katerem odd-
elku bi radi delali, ée bi se zaposlili v
Polycomu.

Domen bi delal pri stroju v proizvodniji,
nadzoroval bi ga in pazil, da bi vse lepo
teklo.

Blaz bi delal v orodjarni, ker ga tako delo
Ze od malih nog veseli.

Tudi David bi bil najraje orodjar, saj je rad
v delavnici in dela z Zelezom.

Domen si Zeli, da bi nekoc¢ delal v takem
podijetju. Izbral bi delo na racunalniku,
saj ga tako delo zelo privlaciin se bo zato
tudi odlocil za solanje na tehniski gim-
naziji. Peter bi tudi sam izdeloval kalupe
za litie plastike. V podjetju bi rad delal
tudi zato, ker je blizu njegovega doma.
Anze bi izbral delo na CNC stroju ali pa bi

konstruiral razlicne stvari. Najraje pa bi bil
direktor.

Tako ucenci kot njihovi spremljevalci
smo veseli, da smo si lahko ogledali de-
javnost Polycoma. Za nase otroke je zelo
poucno, da vidijo, kaj bodo lahko delali
neko¢, ko odrastejo. Vodstvu podjetja
in vsem prijaznim vodi¢em po oddelkih
se zahvaljujemo in jim Zelimo uspe$no
delo v teh zahtevnih casih.

Marija Jurjevic¢
OS Ivana Tavéarja Gorenja vas

Ucenci OS Gorenja vas v proizvodnem
oddelku

Ucenci OS Gorenja vas v orodjarni



Kaj imajo skupnega pirhi
in zaljubljenci

Barvanje jajc je lahko prava umetnost
ali pa odli¢na priloZznost, da uporabite

ocarati z lepimi pirhi. Spoznajte sim-
bolni pomen pirhov, “Sportne igre” in
naraven nacin barvanja. Poleg tega pa
vam zaupamo $e skrivnost o pirhih in

zaljubljencih.

Velike noci brez pirhov si ne moremo
predstavljati. Velikono¢no jajce sim-
bolizira plodnost in novo Zivljenje; v
krs¢anski ikonografiji pa vstajenje, pon-
ovno stvarjenje, upanje; tudi kaplja Kris-
tusove krvi.

Prvotno so bili pirhi barvani s svetlimi
barvami, kar je predstavljalo son¢no
svetlobo prebujajoce se pomladi. Kas-
neje so jih zaceli barvati in okrasevati
bolj pisano. V srednjem veku je med
zaljubljenci veljal obicaj, da so si
velikono¢na jajca poklanjali.

Ohranil se je obicaj barvanja pirhov na
veliko soboto, saj jih verniki kasneje sk-
upaj z drugimi jedmi odnesejo k zegnu.
Razli¢ne kulture so razvile svojevrstno
barvanje in dekoriranje pirhov.

Na veliko no¢ so se neko¢ odvijale razne
$portne aktivnosti. Rimljani so nekoc
prirejali tekaske tekme na tekalni stezi
ovalne oblike, za nagrado pa so poklan-
jali pirhe. Se dandanes pa se ohranjata 2
obliki tradicionalnih “pirhovih iger”:

1. lov za velikono¢nim pirhom in

2. kotaljenje pirhov.

Na velikonoc¢no jutro otroci is¢ejo pirhe, ki
jih je skril velikonoc¢ni zaj¢ek, medtem ko
so spali. Iskanje lahko poteka zunaj na vrtu
ali pa v hidi. Zmaga tisti, ki najde najvec
pirhov, najbolj obic¢ajno nagrajevanje pa
je s sladkarijami. V vaskih skupnostih je
(bilo) obicajno, da tudi s pomocjo te igre
skupaj praznujejo praznik, saj so pirhe
skrivali na javna mesta.

Pirhe se kotali bodisi po nagnjenih
travnatih poboc¢jih bodisi se izdela
posebno leseno “cesto” in se jo postavi
tako, da mora pirh opraviti pot z neko
visinsko razliko. Zmaga tisti, kateremu
lupina pirha ostane neposkodovana.

Ceprav je najbolj enostavno barvanje
jajc s kupljenimi barvami in dekoriranje
z nalepkami, pa lahko letos naredimo
nekaj drugace. Uporabimo naravna
barvila in malo eksperimetirajmo!

1.V posodo damo izbrano sestavino.

2.Zalijemo z 1 litrom hladne vode.

3.Zavremo in pocasi kuhamo od 30 do
45 minut.

4.Tekocino nato shladimo na sobno tem-
peraturo in precedimo (skozi gazo).

5.Dodamo 2 Zlici limoninega soka ali
svetlega kisa (jabolénega).

6.Dodamo jajca v to mesanico in ponovno
kuhamo toliko casa, da dobimo Zeleno
barvo, saj temnejso barvo dobimo, ce
kuhamo dlje casa.

« Zlato rjavi: cebulne lupine;

- lila: (trdo kuhano jajce) namocimo v
grozdni sok;

- oranzna: nekaj zZlic mlete rdece pa-
prike;

- rjava: (trdno kuhano jajce) namocimo
v instant kavo;

- zelena do rumeno zelena: spinaca;

- roza: Sipkov ¢aj ...

Letos lahko izdelate nekoliko drugacne

pirhe:

- praskani pirhi: potrebujete mod-
elarski vrtalnik ali pa si pomagajte z
olfa nozem. Iz ze pobarvanega pirha
spraskajte poljubni vzorec.

« Ko pirh postane obraz: s temperami
narisite obraz, prilepite lase iz volne in

nos iz arasida. Arasid prireZite, tako da
bo raven.

Kaktus: jajce pobarvate na zeleno, ga
prilepite na lesen podstavek in vse sk-
upaj daste v majhen cvetli¢ni loncek.
Nasujete prst. Na jajce pa prilepite sm-
rekove iglice in lahko 3e kak3en cvet iz
papirja.

Za pirh se v Sloveniji uporabljajo
Stevilniizrazi: velikonoc¢no jajce, pisan-
ica, pisanka ...

« Nakup jajc  za barvanje so
najprimernejsa 14 dni stara, srednje
velika in okroglasta jajca.

Ceprav obicaj veleva, da jajca bar-
vamo v soboto tik pred Zegnom in
velikono¢nim nedeljskim  zajtrkom,
pa jih lahko pripravimo ze prej. Trdo
kuhana jajca obarvamo in shranimo v
hladilniku.

« Ce Zelimo unikatne pirhe shraniti za
dlje ¢asa, potem moramo vsebino ja-
jca izprazniti in barvati prazno jajce.

Da se barva lepse vpije v lupino in ima
lepsi sijaj, dodajte malo kisa ali limo-
ninega soka. Na liter vode, s katero
zmes$amo barvo, dodamo 2 Zlici svetle-
ga kisa ali limoninega soka.

Viri: http://www.topshop.si/pirhi-109879-2421-article.html
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Viri: http://www.mojaslovenija.net/upload/msjan08krizanka.jpg

Dopisnice z izpolnjenim kuponom in vasimi podatki posljite na naslov Polycom Skofja Loka d.o.0., Poljane nad Skofjo Loko 76,
4223 Poljane nad Skofjo Loko, s pripisom za “Barbko Rupar”. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 30.4.2010.

Med pravilnimi odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade:
1. NAGRADA: Kosilo za 2 osebi v gostis¢u Premetovc
2. NAGRADA: Ozemalnik za citruse

Ime in priimek:

3. NAGRADA: Deznik ter majica

& POLYCOM

Predelava plasti¢nih mas in orodjarstva

Naslov:

' Geslo:

]
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Izdaja: Polycom Skofja Loka d.o.0.; $tevilka: 9/2010; uredniski odbor: Iztok Stanonik, Igor Stanonik, Barbka Rupar, Mateja Karni¢ar Senk; prelom in grafi¢na priprava: Barbara
Kos; tisk: Studio DTS/Prajs d.o.o.
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