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Narava dela vedno v.danih okoliscinah, ki so ji na voljo in kolikor mogoce, najlepse in najboljse stvari.
(Problemi, XVI, Aristotel, 384-322 pr.n.3t.)

Podjetje

Naslov

Telefon

Faks

Domaca stran
E-posta

Stevilo zaposlenih
Prihodek 2007
Leto ustanovitve
Direktor podjetja
Panoga

Proizvodi

|. Predstavitev podjetja

1.1. Osnovni podatki

Polycom Skofja Loka d.o.o.
Poljane nad Skofjo Loko 76
04/50 70 600

04/50 70 631
www.polycom.si
info@polycom.si
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9,6 MIO EUR

1985

Iztok Stanonik

Predelava termoplastov

Izdelki iz plasti¢nih mas za avtomobilsko industrijo, kompresorsko tehniko,
elektriko in elektroniko, gospodinjske aparate, ro¢na orodja
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1.2. Uvodni del
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Zacetki podjetja Polycom Skofja Loka d.o.0. segajo v leto 1985.

Z leti trdega dela smo si utrdili polozaj na podro¢ju brizganja
termoplastov. Rast so zaznamovali $tevilni mejniki, katerih
glavno gibalo je bil ¢lovek.

Smo uspesno podjetje na podrocju predelave termoplastov in
orodjarstva. Nasa strateska usmeritev je internacionalizacija
nasih storitev, razvoj novih orodij ter brizganje zahtevnih
tehni¢nih izdelkov.

Z vlaganjem v znanje, razvoj in nove tehnologije si utiramo
pot kjer je prostor za najboljSe. Tako dosegamo neprestano rast
podjetja, ki nam in novim generacijam omogoca napredek in
varno pot v prihodnost.

Zavedamo se pomena kakovosti zato smo svoj sistem
poslovanja prilagodili standardom kakovosti ISO/TS 16949

in ISO 9001/2000, v nenehni skrbi za okolje pa smo v

podjetje vpeljali tudi standard varovanja okolja ISO 14001,

ter ga nadgradili z metodologijo »Ciste proizvodnje«, ter
vpeljali sistem za zagotavljanje zdravega in varnega dela po
standardu BSI/OHSAS 18001. Vsa podro¢ja delovanja nenehno
izboljsujemo z metodo »20 kljucev«.

Neprestano sledimo razvojnim gibanjem avtomobilske in
avtomobilske dobaviteljske industrije, kar potrjujemo tudi s
¢lanstvom v »Slovenskem avtomobilskem grozduc.

Z izku$njami nabranimi skozi ¢as bogatimo okolje, sebe in
kupce.




1.4. Poslovanje podijetja

Obseg poslovanja od leta 1996 hitro narasca, najvecji skok
belezimo v letih 2000, 2005 in v letu 2006, enako je tudi pri
zaposlovanju novih kadrov; od leta 1999 se je stevilo zaposlenih
povecalo za petkrat. Cisti prihodek od prodaje je namenjen
1.3. Izdelki in storitve investicijam za $iritev in posodabljanje proizvodnega procesa.

Graf 4: Poraba elektri¢ne energije na kg predelanega materiala
Proizvodni program se deli na podroc¢je brizganja termoplastov
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ll. Polycom in okolje

2.1. Politika do okolja 2009/2010

Nas cilj je zadovoljstvo kupcev, partnerjev in zaposlenih.
Za dosego tega cilja stalno razvijamo in izboljsujemo nase
izdelke in storitve, pristope, organiziranost, ter znanje in
vkljucenost zaposlenih.

Narava je pogosto skrita, véasih je premagana, redkokdaj pogasena. « Izpolnjevanje kupcevega zadovoljstva

Za izpolnjevanje zahtev, potreb, Zelja in pricakovanj in za
(Eseji, O &loveski naravi, Bacon, Francis, 1561-1626) izpolnjevanje zadovoljstva nudimo kupcem (velja za zunanje
in notranje kupce) inovativne in ekonomicne resitve.

« Odgovornost vodstva

Vodstvo je zavezano razvoju in izvajanju sistema kakovosti,
ter nenehnega izbolj$evanja njegove uc¢inkovitosti ter
uc¢inkovitemu vodenju s cilji.

« Vkljucenost zaposlenih

Usposobljenost in motivacija nasih zaposlenih omogoca
uspeh podjetja. Pomembne prioritete so prav tako razvoj
¢loveskih virov, varnost in zdravje na delovnem mestu.

« Procesna orientacija in sistemski pristop

Timsko delo omogoca procesni pristop s pomocjo le
tega dosegamo zastavljene cilje, izbolj$ujemo ekonomsko
uc¢inkovitost in razsirjamo na$ marketinski polozaj.

Z identifikacijo, razumevanjem in vodenjem medsebojno
povezanih procesov kot sistema, prispevamo k u¢inkovitosti
in uspesnosti organizacije pri doseganju zastavljenih ciljev.




« Stalne izboljsave

Stalne izboljsave so odgovornost vsakega zaposlenega na vseh
podroc¢jih delovanja, to pomeni stalna optimizacija stroskov,
storitev in tehnologije. Svoje poslovanje izboljsujemo z
metodami kot npr. 20 klju¢ev, KVP, Kaizen in druge.

« Odloc¢anje na podlagi dejstev
Nase odlocitve temeljijo na analizi podatkov in informacij.
« Sodelovanje in druzbena odgovornost

S kupci, dobavitelji in drzavnimi ustanovami in drugimi
zainteresiranimi stranmi z odprtim dialogom gradimo
medsebojno zaupanje. S ciljem izpolnjevanja kakovostnih
zahtev, ki izhajajo iz zgodnje faze razvoja izdelka in procesa.

Druzbena odgovornost pomeni druzbeno in kulturno
odgovornost v nasem lokalnem okolju. Upostevamo
zakonodajne in druge zahteve.

« Izpolnjevanje zahtev standarda kakovosti (ISO 9000 in ISO/
TS 16949)

Zagotavljamo strategijo celovitega vodenja kakovosti v smislu

doseganja ni¢ napak, to¢nosti dobav in uc¢inkovitega odziva
na kupceve zahteve. Z metodami, orodji in izku$njami
uveljavljamo metodologijo PDCA (planiraj- izvedi- preveri-
ukrepaj).

Izpolnjevanje zahtev standarda varovanja okolja (ISO 14001)

Trudimo se ohranjati vse elemente okolja ¢im bolj
nedotaknjene zato v svojem proizvodnem procesu
uporabljamo okolju prijazne tehnologije in materiale.

Izpolnjevanje zahtev standarda zdravja in varnosti pri delu
(BSI OHSAS 18001)

Osnova kakovostnemu zivljenju in delu je zdravje. Zanj v
podjetju skrbimo z zagotavljanjem varnega delovnega okolja,
odgovornim ravnanjem in vodenjem, prepoznavanjem in
odpravljanjem tveganj, upostevanjem zakonskih predpisov in
drugih predpisanih obveznosti.

14
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Slika brizgalnice

Shema 1: Materialne bilance procesa
brizganja

2.2. Celovito obviadovanje pretoka
materiala

Brizganje termoplastov:

Brizganje termoplastov temelji na temperaturnem
preoblikovanju snovi.

Sodobna proizvodna oprema omogoca popolno avtomatizacijo
proizvodnega procesa. To pa pomeni racionalno rabo surovin
in energije. Tok materiala skozi proizvodnjo je kontinuiren,
ostanek regenarata se v dolo¢enem razmerju do originala vraca
Vv proces.

12% (reciklat)

97% (izdelki)

3% (izgube)
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Slika orodjarne

Shema 2: Materialne bilance procesa
izdelave orodja

Orodjarstvo:

Razvoj, zasnova in konstrukcija orodja ter izdelka zahteva
znanje in izkusnje, upostevanje zakonodajnih zahtev ter Zelja
kupcev.

Tehnoloska oprema zagotavlja natan¢nost, kakovost, hitrost,
majhno porabo energije in materialov ter zagotavlja varno in
zdravo delovno okolje.

95% (izdelki)

5% (izgube)

17



Input

Surovine

Pomozni materiali
Energija

Voda

Kurivo

Tabela 1: Ekobilanca

Tehnoloska voda:

Tehnoloska voda je namenjena hlajenju orodij med
proizvodnim procesom. Uporabljen je zaprt sistem hlajenja,
s stalnim kroZenjem vode. V sistem se mese¢no dopolni

cca 50 litrov vode, kar nadomesca izgube zaradi razlitja in
izhlapevanja.

Komunalna voda:

Ostala porabljena voda je namenjena sanitarijam. Poraba
vode na zaposlenega iz leta v leto pada, kar je pripisati sanaciji
vodovodnega omrezja in zavesti zaposlenih.

Smo velik porabnik elektri¢ne energije, zato pa v nenehnih
prizadevanjih zmanj$evati njeno porabo. Z namenom
zmanj$evanja porabe smo izvedli potrebne meritve in
pripravili nacrt zmanjsevanja porabe elektri¢ne energije pri
zagonih strojev.

S sanacijo razvodnega omrezja komprimiranega zraka smo
zmanjsali porabo energije zaradi izgub na napeljavi za 5%.

Del toplotne energije, ki v obliki izgub nastaja v proizvodnem
procesu pri termi¢nem preoblikovanju snovi, smo preko
toplotnih izmenjevalcev uspeli zajeti za ogrevanje prostorov.

V izdelkih konc¢a od 90-97% surovin; ostanek je potrebno
oskrbeti, sicer obremenjuje okolje. Industrija polimerov je sicer
zelo ¢ista proizvodnja, toda emisija snovi in energije v okolje

| Stroski glede na prodajo (%) | Autput | Stroski glede na prodajo (%)
| 39,73 | Proizvodi |

| 125 | Odpadki | 0.08

| 2,37 | Odpadna voda | 0,0010

| 0,0010 | Emisije | /

[oos | |

postaja tudi vse bolj ekonomski problem, saj postajajo zavrzene
surovine dvojni stro$ek. Uvedli smo ekokontrolo, ki obsega
analize in informatiko, na¢rtovanje, nadzor toka materiala in
energije ter recikliranja.

V podjetju smo vse stare stroje zamenjali z novimi, kjer so kljub
visokim stroskom amortizacije proizvodnji stroski nizji za 20%,
predvsem zaradi popravil, vloZene energije in zivega dela.

Ugotovljeno je, da novejsi stroji porabijo do 3-krat manj energije.

Podatki o povzrocitelju

Termoplasti so linearni ali razvejani polimeri, ki se pri povisani
temperaturi zmehcajo in stalijo. Preoblikovanje termoplasti¢nega
granulata v oblikovnem modelu poteka s pomocjo povisane
temperature in pritiska.

Predelovalni odpad lahko regeneriramo, zato ve¢ji del
odpadkov nastaja pri menjavah orodja. Za razli¢ne izdelke

je potrebno o¢istiti komoro in vse kanale, kjer se je staljena
masa predhodnega izdelka nahajala. Postopek imenujemo
prebrizgavanje in ga izvedemo s ¢istilno maso ali granulatom s
katerim se bo brizgal novi izdelek.

Maksimalna teza izdelka, ki jih na strojih brizgamo znasa do
500 g, iz ¢esar lahko sklepamo, na majhne koli¢ine odpadka pri
prebrizgavanju.

Lanskoletna koli¢ina predelanega granulata znasa cca 1.590 ton,
od tega 46% PA, 16% PP, 15% POM-a.

V skladu s Prilogo 1, Pravilnika o ravnanju z odpadki se
odpadke iz nase dejavnosti razvrsti:

+ Klasifikacijska $tevilka odpadka: 12 01 05;

¢ Naziv odpadka: Delci iz plastike.



Narava ne napravi nicesar zaman. Dkolisko porodilo 2009

(Politika, I, 10, Aristotel, 384-322 pr.n.st,)

2.7. Ukrepi za preprecevanje odpadkov
in emisij

Podatki o procesu izdelave orodij

Orodje iz dveh polovic sestavlja gravurno odprtino. Iz
kovinskega bloka s pomocjo obdelovalnih centrov (potopna,
Zi¢na erozija, brusenje ... ) oblikujemo kovinsko povrsino

da dosezemo obliko izdelka. Odpadek predstavljajo ostruzki
razli¢nih kovinskih struktur najvec je plemenitih jekl, bakra,
medenine in aluminija. Ostruzki predstavljajo sekundarno
surovino.

V skladu s Prilogo 1, Pravilnika o ravnanju z odpadki se
odpadke iz nase dejavnosti razvrsti:

- Klasifikacijska $tevilka odpadka: 12.01.01; 12 01 03;

- Naziv odpadka: opilki in ostruzki iz zeleza; opilki in
ostruzki barvnih kovin.

Koli¢ina odpadka

Ocenjena koli¢ina komunalnih odpadkov, ki jih letno oddamo
na deponijo je 52 ton. Ocenjena celoletna koli¢ina odpadkov, ki
nastajajo med procesom brizganja termoplastov znasa cca 1.500
kg letno. Koli¢ina zbranih sekundarnih surovin znasa 23 461 kg.

20

Odpadki

V podjetju je uvedeno lo¢eno zbiranje papirja, polietilenske
embalaze, kovinskih odpadkov, komunalnih in nevarnih
odpadkov. Navedene odpadke se odda pooblas¢enim zbiralcem
oz. predelovalcem.

Ve¢ji del odpadkov nastalih v proizvodnji brizganja se reciklira
ze med procesom izdelave, ostanek pa se nameni za izdelke
nizje kakovosti.

Hrup

Podjetje se nahaja v poslovno-stanovanjski soseski, zato je
zagotavljanje predpisanih ravni hrupa posebej tezavno. Poleg
organizacijskih ukrepov smo od leta 2000 izvedli tudi dodatne
gradbene posege na objektu. Zadnje meritve hrupa so bile
izvedene julija 2007, z ugotovitvijo, da vir ne presega mejnih
vrednosti. Prihodnje meritve so nacrtovane za leto 2010.

Voda

Povpre¢na mese¢na poraba vode v podjetju je cca 43 m3,
dobavlja pa se preko krajevnega vodovoda Poljane, 90% vode je
porabljeno za neproizvodno dejavnost.

Nastale odpadne vode na obmocju podjetja so komunalne
narave.

Tehnologkih odpadnih voda zaradi same narave proizvodnje ni.
V proizvodnem delu se vodo uporablja za temperiranje orodja.
Uporabljen je zaprt sistem hlajenja s stalnim krozenjem vode.
Vodo se polni v primeru izgub in hlapenja.

Meteorne vode, ki zbirajo vodo iz streh in parkirnih povrsin se
stekajo na travnisko povrsino na juzni strani stavbe.

Emisije v zrak

Edino emisijo v zrak predstavljajo dimni plini iz kurilnice.
Kotlovnica je bila sanirana v letu 2001. Opravljene meritve
izpustov v zrak za male kurilne naprave so v predpisanih
mejah.

21



2.8. Opis organizacijskih ukrepov za
spostovanje predpisov o ravnanju z
odpadki

Najpomembnejsi organizacijski ukrep, ki smo ga uvedli z
namenom spostovati predpise o ravnanju z odpadki je loceno
zbiranje. Na ve¢ mestih so v podjetju urejene ekoloske tocke,
opremljene z oznacenimi zbiralniki in navodili za odlaganje.
Logisti¢na sluzba skrbi za manipulacijo odpadkov do
ustreznih zbirnih mest ter oddajo pooblas¢enim zbiralcem in
predelovalcem odpadkov.

Drug organizacijski ukrep na podro¢ju zbiranja in lo¢evanja
odpadkov pripisujemo formiranju delovnih skupin po principu
mini podjetij. Posamezna skupina skrbi za urejenost svojega
delovnega obmocja. Zaposleni poleg upostevanja predpisov
sami aktivno sodelujejo pri oblikovanju zdravega in varnega

zivljenjskega okolja, z zbiranjem predlogov za izbolj$anje stanja.

Ugotavljamo, da je ravno okoljsko zavedanje zaposlenih glavno
vodilo, ki prispeva k spo$tovanju organizacijskih ukrepov.
Zato sta osve$canje in usposabljanje zaposlenih stalnici v
nasem podjetju.

2.9. Okoljski nadzor / ekoindikatorji

INDIKATORJI MERILO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Poraba el. energije Poraba kWh na kg 2,12 2,09 2,07 2,04 2,06 2,13 2,12 2,16 2,06
predelanega materiala

Nastajanje odpadkov | t/na stevilo zaposlenih | 4,0 1,7 1,9 0,9 0,74 0,466 0,477 0,634 0,478

Nastajanje odpadkov | kg odpadkov / kg 0,032 | 0,042 | 0,03 0,04
predelanega materiala

Voda m®/ na zaposlenega 22 15 14 8 7,1 6,4 4,7 4,5 4,5

na mesec
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Najstarejsi misticni zapis je narava, ki te nauci brati najbolj izvirno abecedo. V njej so zbrane in zapisane
vse dobrohotne moci ucinka, da se zrtev preoblikuje v Zivljenje.
(Tatjana Malec)

Obdobje

2000

2000
2000

2001

01/02
2002

2003
2004

2004

2005

2006

2007

2008

Opis projekta / u¢inki

Zmanj$anje emisije hrupa v
okolico (tesnenje odprtin)

Loceno zbiranje odpadkov
Dimni plini (sanacija
kotlovnice)

Zamenjava strojev (porabe
energije in surovin)

Pozarna varnost - APZ

Zmanjs$anje porabe stisnjenega
zraka (prihranek pri energiji)

Ci$cenje in priprava vode
Zmanjs$anje porabe elektri¢ne

energije na kg. predelanega
materiala

Izvedba priklju¢ka na
centralno ¢istilno napravo

Zmanjs$anje porabe elektri¢ne
energije na kg predelanega
materiala

Zmanj$anje porabe elektri¢ne
energije na kg predelanega
materiala

Zmanj$anje porabe el. energije
in materiala na kg predelanega
materiala

Zmanj$anje porabe el. energije
in materiala na kg predelanega
materiala

V tabeli so nasteti okoljski programi izpeljani od leta 2000

naprej. V tem letu se je podjetje certificiralo po standardu ISO

14001. Vpeljan sistem zagotavlja sistemati¢nost pri planiranju in

realizaciji ukrepov, u¢inki, ki jih prinasajo ukrepi pa pomenijo

izboljsanje delovnih pogojev, dobre medsosedske odnose, ter

prihranke pri energiji in materialih.

Investicija EUR

2.900

4.580
5.000

225.000

6.600
8.300

5.000

Organizacijski ukrep

3.300

Organizacijski ukrep

Organizacijski ukrep

Organizacijski ukrep

Organizacijski ukrep

Prihranek EUR / leto

2.100
2.500

2.800

(prihranek pri porabi
energije)

varnost

5.000

9.100
5.000

4.100

2.500

4.100

6.000

Povracilo sredstev

(meseceyv, let)

/

28 mesecev

24 mesecev

30 mesecev

14 mesecev

6 mesecev

/



(Miguel Serrano)
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3.2. Cilji za leto 2009/2010

« .
vine njenego
-,

Tudi v prihodnjem letu bomo tako kot v letu 2008 najvec

&

pozornosti namenjali zmanj$anju stroskov za porabo elektri¢ne

Ll
\/S¢

1
4

energije, ki pa posredno pomeni tudi nas droben prispevek k

-

varstvu zraka.

A
[

Predvideni so organizacijski ukrepi na podrocju zagotavljanja
kakovosti izdelkov, ocenjujemo, da z izboljsanjem kakovosti

li v njeni ce

lahko dosezemo prihranke pri energiji v vrednosti 10.000 EUR.
Materiali se ve¢inoma vracajo v proces zato ne predstavljajo
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izgub.
Obdobje | Opis projekta / ucinki Investicija EUR Prihranek EUR / leto Povracilo sredstev
2009 Zmanj$anje porabe el. energije | Organizacijski ukrep 10.000 /
in materiala na kg predelanega
materiala
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Avtorica okoljskega porocila
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