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SOOCENI Z NOVO
REALNOST)O

Dogajanje, ki ga je v zadnjih mesecih spro-
Zila pandemija koronavirusa, je globalno
ohromilo naso poslovno dejavnost. Polna
dejavnost nasega trZenja in prodaje v tem
casu se je izkazala za pravo odlocitev, a
ucinki tega bodo dolgorocni, del zaposlenih
je z junijem preSel na skrajsani delovni ¢as.

Zaradi pandemije in tudi s tem povezane omejitve
gibanja prebivalstva se je v Evropi Ze v marcu, v pri-
merjavi z marcem lani, za polovico zmanjsalo Stevilo
registracij avtomobilov, aprila je bil upad po stevilnih
drzavah EU za kar 95 odstotkov, v maju po ocenah
za 85 odstotkov, ob&utno nizja prodaja novih vozil
bo tudi Se v juniju. To pomeni, da imajo nasi nepo-
sredni kupci velike zaloge, skladis¢a Stevilnih proi-
zvajalcev avtomobilskih delov so zapolnjena, kar se
odraza tudi v prodaji izdelkov pri nas. Dobra novica
je, da so najvecji avtomobilski proizvajalci ponovno
zagnali proizvodnjo na eno ali dve izmeni.

V Polycomu smo se Ze v marcu odlocili, da bosta
strateSka prodaja in razvojni oddelek delala s polno
mocjo in hitro se je pokazalo, da je bila odlocitev
dobra. Razvojnemu centru je uspelo zapolniti kapa-
citete vse do oktobra oziroma novembra. Ce bi se
odlocili drugace, bi izgubili za kar dva milijon evrov
narocil za orodja. Posebej bi se tokrat zahvalil so-
delavcem iz strateSke prodaje, ki so v drugi polovici
marca, v aprilu in maju pridobili ve¢ kupcevih projek-
tov kot v prvih dveh mesecih in pol. Posebej bi zelel
izpostaviti nominacijo projekta za Valeo, pri katerem
nam kupec zaupa razvoj projekta v vrednosti mili-
jona evrov letne prodaje izdelkov, pri c¢emer bomo
izdelek trzili vsaj osem let. Zelo pomembno je, da bo
izdelek kakovostno razvit. Z nominacijami novih pro-
jektov smo dosegli dve tretjini letnega nacrta glede
prodaje izdelkov, pri prodaji orodij pa polovico.

Skrajsani delovnik

Oba omenjena oddelka Se naprej delujeta v polni
postavi, proizvodnja in podporne sluzbe pa so z juni-
jem zacele delo po skrajSanem urniku. V Dobju dela-
jo 32 ur tedensko, v proizvodniji v Crnomlju pa 24 ur.
Nekatere podporne sluzbe izvajajo 28-urni delavnik.
Zaposleni na delo prihajajo trikrat oziroma Stirikrat
na teden, nadrejeni za teden dni vnaprej pripravljajo

-

urnike. Zaposleni v podpornih sluzbah, ki bodo de-
lali za skrajSani delovni Cas, bodo deloma delali od
doma.

Koliko ¢asa bo organizacija dela taksna, je tezko
oceniti. Odvisno je od tega, kako se bodo pri nas, v
Evropi in globalno pojavljali novi valovi koronavirusa.
Vlada subvencioniranje skrajSanega delovnega casa
kot pomo¢ podjetjem predvideva do konca letosnje-
ga leta in na podlagi tega ocenjujemo, da se bodo
trgi vracali postopno. Spodbudna informacija za
Polycom je, da smo v prvih treh mesecih leta - kljub
izgubi milijona evrov prodaje v marcu - imeli prihod-
ke v visini 23 odstotkov v primerjavi z enakim ob-
dobjem lani. Ce tega ne bi bilo, bi morali odpus&ati.

Za zdaj ne nac¢rtujemo zmanjSevanja Stevila zaposle-
nih iz poslovnega razloga. To tudi pomeni, da bomo
ze lahko delovali s stoodstotno mocjo, ko se bodo
trgi vrnili na 75 odstotkov preteklih obsegov. Zal pa
nismo mogli nadaljevati sodelovanja z nekaterimi, ki
smo jih zaposlili za doloCen ¢&as, zaradi zaCasnega
povecanja obsega dela, in jim je pogodba potekla.

Zelim se zahvaliti vsem zaposlenim za vso podporo,
sodelovanje in razumevanje v ¢asu te zdravstvene
krize. Okolja v teh razmerah ne moremo spremeniti,
lahko pa vplivamo na svoja dejanja, zato bi posebej
izpostavil, da ostanemo zavzeti, da delo opravimo
Se bolj vestno, odgovorno, kakovostno in tudi ucin-
kovito.

»lztok Novak,
direktor



OB PRVIH
35 LETIH SE
VESELIMO
NOVIH

Ko smo pred 35 leti v domaci garazi zabri-
zgali prve izdelke, si nisem mislil, da bormo
prisli do taksne obletnice. Se manj pa, da bo
podjetje kdaj zaposlovalo 280 ljudi.

Srecen sem in ponosen na pot, ki smo jo prehodili
do zdaj. Uspelo nam je, ker smo v vseh teh letih dr-
zali skupaj. In to vsi: brat Igor, najini druzini in starsi
ter seveda vsi vi, sodelavci. Ob strani ste nam stali
tudi takrat, ko se je bilo treba spopasti z izzivi, Ki jih
je prineslo zunanje okolje in na katere nismo imeli
vpliva. Mislim na razpad Jugoslavije, poplave, toco,
svetovno gospodarsko krizo pred dobrimi desetimi
leti. In skupaj smo uspeli. Se veg, iz preizkusenj smo
prisli mocnejsi. Zato sem prepric¢an, da bomo tudi
razmere, v katerih smo se znasli zdaj, v ¢asu koro-
nakrize, uspesSno premagali.

Zelo dobro se spominjam zacetkov v sredini osem-
desetih let. Kako vesel sem bil prvega stroja, ki smo
ga postavili v domacdi garazi, saj jih v tistih ¢asih ni
bilo mogoce kar tako kupiti, na trgu jih preprosto
ni bilo. Prva leta so bila tezka, kruh smo si trdo pri-
garali. A pri 21 letih je bil moj cilj samo delo in Se
enkrat delo, da bi zasluzil dovolj. Nisem razmisljal
o tem, kako bi &im bolj preprosto prisel do tega,
kar sem si zelel, kakor morda zdaj razmislja mar-
sikateri mlad podjetnik. S trdim delom smo v letu
1997, ko so bili v podjetju zaposleni ze mama Marija,
oce Vinko in brat Igor, prisli do prelomne tocke in
se skupaj odlogili, da zapustimo domacdi garazi in
kupimo prostore v Poljanah. Prvi¢ smo zaceli se-
stavljati ekipo, mnogi od njih so danes nasi klju¢ni
kadri. Leta 2004 smo vzpostavili Se orodjarno in
potem smo hitro rasli in se razvijali. Pred krizo leta
2008 smo se ze ozirali po dodatnih kapacitetah, a
nas je za kratek ¢as pri teh nacrtih ustavila. Leta
2012 smo vzpostavili podruznico v Crnomlju, a pri-
hajali so novi in novi ter Cedalje zahtevnejsi projek-

ti. Leto 2017 je bilo v znamenju gradnje v Dobju in
danes smo tu.

Znamo in zmoremo!

Polycom ima eno najsodobnejsih tovarn v Slove-
niji, odlicne kupce in tvorite ga vi, dobro usposo-
bljeni in zagnani zaposleni, ki ste eden od temeljev
nase 35-letne zgodbe. Gremo naprej, v naslednjih
35 let. Trenutnih razmer se nismo ustrasili, e manj,
da bi nas ustavile. Z optimizmom, trdno voljo ter
naso delovno vhnemo in sposobnostjo prilagajanja
globalnim spremembam sem prepric¢an, da bomo
ustvarili tovarno 5.0. Tovarno, v kateri bodo roboti
prelagali izdelke in opravljali preprosta, ponavljajo-
Ca se dela, strojni vid bo preverjal kakovost izdel-
kov, samovozeci vozicki bodo skrbeli za transport
med proizvodnjo in skladis¢em, sami bodo znali
odloziti palete na pravo polico in poiskati materi-
al, ki ga bo potrebovala proizvodnja, ter palete za
odpremo kupcu. Zaposleni bodo robote usmerijali,
namesto da bi sami zlagali izdelke v Skatle, bodo
robotom dajali navodila, kako naj to naredijo. Imeli
bodo odgovorne naloge, saj bodo roboti delali tako
dobro, kot bodo dobra navodila, ki jih bodo dobili.

Teh sprememb se ne smemo ustrasiti, brez njih ni
prezivetja podjetja. Vem, da smo vsi zaposleni tega
sposobni, biti pa moramo odprti za spremembe.
Samo pomislite, kaj vse se je spremenilo v 35 letih
in smo se vsega navadili. Prisli smo od delavnice, v
kateri je ena oseba obvladovala celoten proizvodni
proces izdelave kljuk za pohistvo, do velike spe-
cializacije dela in proizvodnje tehnolosko najzah-
tevnejsih dvokomponentnih izdelkov za svetovne
avtomobilske znamke. Pred 35 leti so v hiSe komaj
zaceli prihajati stacionarni telefoni, danes napravo
vsak nosi v Zzepu in samo pomislimo, s &¢im vse nam
olajSuje Zivljenje. Znamo in zmoremo!

»lztok Stanonik



KO S1 Vv PODJETJU TOLIKO LET, SE
NAVEZES NAN]J, NA LJUDI

Stanka Pintar se je v Polycomu zaposlila leta 1998, ekipa je takrat Stela nekaj deset delav-
cev. Ko je prvi dan vstopila v proizvodnjo v Poljanah, ni mislila, da bo ostala dlje kot nekaj
mesecev, danes pa je namestnica vodje proizvodnje v Dobju.

Bila sem na porodniski, doma smo prenavljali sta-
novanje. Z mislijo na kakSen dodaten tolar zasluzka
sem se pozanimala, ali v Polycomu morda potrebu-
jejo honorarnega delavca, za nekaj ur na teden, pa
Se blizu mojega doma je bilo. Takrat sem o podjetju
vedela samo, da se ukvarja s plastiko, tega pa se-
veda nisem govorila na glas. Sprejeli so me in do
izteka porodniskega dopusta sem delo dodobra
spoznala. Iztok Stanonik me je vprasal, ¢e bi ostala,
in ker sem bila zadovoljna, sem ostala. Zaposlili so
me kot devetindvajseto po vrsti, danes nas je 280.

Vse je bilo majhno, domace. Ata Vinko - tako smo
klicali Iztokovega in Igorjevega ocCeta - mi je poka-
zal, kaj naj delam. Ko sem prisla, sem najprej poma-
gala pri sestavljanju ozemalnikov za limone. Bili so
iz dveh deloy, steli smo jih in zlagali v Skatle, nato
pa na palete. V podjetju je bilo takrat morda 15 stro-

jev, ves Cas si moral biti zraven, delali pa so tako, da
so izdelki in dolivki leteli v en zaboj, vse je bilo treba
prebirati. Najve¢ sem prebirala in sestavljala izdel-
ke, delala sem tudi na strojih - kjer so bile potrebe.

Da, ko je bilo podjetje manjSe, je moral vsak od
nas poznati delo na ve¢ podrocjih. Zdaj so delovna
mesta zelo specializirana. Dolo¢ene stvari nam je
pokazal ata Vinko, ko si prisel na kaksSen stroj, ti je
sodelavec pokazal, kako se zazene in kaj moras de-
lati, prav tako so ti pokazali, kako se sestavi kakSen
izdelek in na kaj moras biti pozoren pri pregledova-
nju izdelkov, in potem si se moral znajti sam, saj na-
vodila niso bila napisana. Danes je lazje. Ko nekdo
pride v proizvodnjo in bo zadolZzen za stroje, mesec
dni dela z mentorjem. Vsa navodila so napisana na
strojih, tako da je vedno mogoce pogledati, kako
se izdelek sestavlja, za vsak kos je narejen kontrol-



ni plan, kje se lahko pojavi tezava, povsod so slike,
vzorcéni kosi, s katerimi si zaposleni lahko pomaga.

Tako je, na zacetku je bilo veliko prebiranja. Ko so
prihajali novi projekti, pa je bilo Cedalje vec potreb
pPo montazi in manj po prebiranju. Tako je nastal
oddelek montaze s Sestimi stroji za brizganje, v
katerem smo delale (bila smo sama dekleta) vse:
skrbele smo za brizgalne stroje, pakirale, izvajale
kontrolo, Cistile susilnike in dozirne naprave, seveda
tudi prebirale. Sprva smo sestavljale ro¢no, potem
so prisli Se polavtomatski in avtomatski stroji za
montazne linije, ki jih je bilo treba posluzevati. Ze
v Poljanah se je delo potem zacelo specializirati, s
selitvijo v Dobje pa je popolnoma razdeljeno: stro-
je poganjajo proizvodni tehnologi in tudi nekateri
delavci, menjalci menjajo orodja, materiale nasipajo
materialisti ... Mislim, da je zdaj delo za proizvodne-
ga delavca lazje, ker potrebuje manj Siroko znanje.
Po drugi strani tisti, ki poganjajo stroje, in tehnologi
morajo imeti veliko bolj poglobljeno znanje, saj so
izdelki ¢edalje zahtevnejsi.

Uvedba robotov - &e bi zdaj vse prebirali roéno, bi
verjetno morali imeti nekajkrat ve¢ zaposlenih, da
bi zmogli. In tudi razvoj montaz. Na zacetku smo
s kleS¢ami ro¢no montirali vzmeti na vsak kos po-
sebej. Ko smo dobili polavtomatski stroj, smo vsak
kos posebej vstavili vanj, vzmet se je nataknila
strojno, zdaj gre vse samodejno, zaposleni samo Se
odmakne zaboj, ko je poln. In e pomislim na etike-
te - vse smo pisali ro¢no, kodo, datum, nalog ... in
preden je Sla paleta v skladisCe, je bilo treba kode
vse Se enkrat preveriti in odpraviti napake. Zdaj de-
lavec samo vtipka Stevilko naloga in sistem natisne
etikete. Izpostavila bi Se uvedbo informacijskega
sistema, ki omogoca, da vsak trenutek vemo, koliko
kosov je narejenih, kateri stroji delajo itn. Tehnologi-
ja je res zelo napredovala in sploh si ne znam pred-
stavljati, kako bi bilo, Ce bi delali na enak nacin, kot
smo na zacetku.

Na spremembe se ljudje razlicno odzovemo. Na za-
Cetku je vedno tezko, ko se pa navadis, ugotovis,
da ti sprememba delo olajSa. Na to je treba misliti
in jih sprejeti pozitivno. Nihce jih ne uvaja zato, da

bi bilo na koncu za zaposlenega tezje in da bi imel
vec dela, delo se samo spremeni.

Nikoli se nisem samoiniciativno potegovala za
napredovanje, delala sem in ocitno so nadrejeni
v meni videli potencial in da dobro delam. Ko so
me vprasali, e bi vodila prebiralnico, sem rekla, da
lahko poskusim, in enako se je zgodilo kasneje, za
oddelek montaze. Pred dvema letoma, ko so potre-
bovali nove vodje v proizvodnji, sem tudi sprejela
izziv. Kot namestnica sem odgovorna za organi-
zacijo dela in ljudi. Vodstvu sem rekla, da ¢e bom
delala kaj narobe, mi morajo takoj povedati, samo
tako se lahko izboljgas. Ce ti nin¢e ne pove, da ne
delas prav, tega ne mores vedeti. To se mi zdi po-
membno tudi pri sodelavcih v proizvodnji: da smo
odprti, da sprejmemo pohvale in tudi kakSna opo-
zorila na napake, ki so vedno dobronamerna in z
namenom, da smo boljsi.

Nova tovarna v Dobju. V Poljanah smo bili ze zelo
stisnjeni in tudi kupci zdaj na Polycom gledajo dru-
gace. Ze stavba nanje naredi vtis, potem je tu e
sodobna oprema in seveda razvoj, ki ga zdaj mno-
go lazje ponudimo. Polycom ne zaspi na lovorikah,
razvoj je nase gonilo, to se mi zdi zelo pomembno,
saj na starih projektih tezko prezivis. V¢asih se je
Polycom ukvarjal s proizvodnjo plasti¢nih izdelkov,
danes pa je v ospredju razvoj. Vse¢ mi je tudi, da
nikoli ne obupata, ampak skupaj s sodelavci takoj
iSCeta resitve, ko se pojavi kakSna ovira.

V podjetje sem prisla, ko nisem imela pojma, kaj
si zelim delati. In mi je bilo vseé. Ko je nekaj do-
bro narejeno, te to napolni z zadovoljstvom, da ti
dodatno energijo. Ko si v podjetju zZe toliko ¢asa, z
njim rastes, se navezes nanj in na ljudi. In delo, ki ga
opravljam zdaj, mi je res zelo vseé. To, da me vcasih
poklicejo zvecer ali pa ob koncu tedna, morda med
dopustom, ko se kaj zaplete, sem sprejela kot del
svojih obveznosti in mi ni tezko. Proizvodnja je pac
ziva stvar. Najpomembneje od vsega pa je, da se v
sluzbi dobro pocutim, da se razumemo med seboj.
Dobri odnosi so osnova.

» Milka Bizovicar
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TuDI PO 35 LETIH
BLIZU LJUDEM

IN USMERJENI V
PRIHODNOST

Polycom se je v 35 letih od ustanovitve espeja in z idejo, da bi
izdelovali ugaSalnike za cigarete, razvil v sodobno podjetje z
280 zaposlenimi, s poudarkom na storitvah predelave pla-
sticnih mas in razvoju zahtevnih orodij za brizganje.

Zaceli smo leta 1985, v kletnih
prostorin nase druzinske hise v
Skofji Loki, z enim rabljenim stro-
jem za brizganje plastike, ki je
zahteval veliko ro¢nega dela, zanj
pa smo prodali vse, kar je v hiSi
imelo neko vrednost. Prva zami-
sel, ki smo jo z o¢etom Vinkom in

V spomin

bratom Igorjem dobili na obisku
pri sorodnikih na Dunaju, da bi iz-
delovali ugasevalnik za cigarete,
se ni izkazala za pravo, a predsta-
vljala je nas prvi korak. Tako smo
v iskanju druge moznosti dobili
priloznost za izdelavo plasti¢nih
roCajev za pohistvo.

Letos 10. junija je minilo Ze sedem
let, odkar nas je zapustil Vinko
Stanonik, oce lastnikov podjetja
Iztoka in Igorja Stanonika. Nikoli
ne bomo pozabili, kako se je vsa-
ko jutro sprehodil po podijetju,
vsakemu zaposlenemu namenil
toplo besedo in mu zazelel lep
ter uspesen dan. Z velikim za-
dovoljstvom je hodil v sluzbo in
navdusenje nad uspehi, ki jih je

dosegel, prenasal tudi na svoja
sinova. Nikoli ni dvomil o njuni
sposobnosti, vedno ju je bodril
in navdihoval z upanjem in vero.
Za vsako tezavo je nasel reSitev
in kljub svoji tezki bolezni ni nikoli
obupal, temvec ostal optimist do
zadnjega diha.

Vedno ga bomo imeli v lepem
spominu.

Foto: Anze Vrabl

Zacetki, polni izzivov

Z odlo¢nostjo in trdim delom
smo se prebili skozi prvo leto, pri-
hodki so bili toliksni, da sem leta
1986 zaposlii mamo. Z bratom
lgorjem sva poleg dela za stroji
skrbela za komercialo, nabavo,
prodajo, organizacijo, marketing.
Sprejemali smo tudi posle, s ka-
terimi v&asih nismo nic¢ zasluzili, k
temu je prispevala tudi hiperinfla-
cija, prva skrb je bila, da podjetje
obstane. Vpeta je bila cela druzi-
na, poleg naju z lgorjem tudi na-
jina starSa in moja partnerica, de-
lali smo tudi po 20 ur na dan, oc¢e
Vinko je po sluzbi, ki jo je imel v
Skofji Loki, naredil e eno izmeno
doma. Podobno tudi Igor, ki je po
redni sluzbi odSel na predavanja
na fakulteto in nato poprijel Se
za delo doma. Ves zasluzek smo
takoj usmerili v razsiritev in poso-
dobitev dela.

Tako je bilo vse do leta 1990, z
razpadom Jugoslavije in izgubo
trgov je bilo treba poiskati nove
posle in pri tem smo bili uspe-
Sni. Proizvodnja je zacela teci na
tri izmene, v podjetju smo lahko
zaposlili oceta, delali smo tudi ob
koncih tedna. Bila je trda skorja
kruha, a imeli smo voljo in cilj, da
gremo naprej.




Igor in Iztok Stanonik v domac¢em naselju v Skofji Loki.

1. prelomnica: prodor na
tehnicnem podrocju

Vec izkuSenj ko smo imeli, bolj
smo se zavedali, da dober izde-
lek lahko naredimo le z dobrim
orodjem. Ceravno je stroj slabsi,
mora biti izdelano orodje vsee-
no vrhunsko. Sodelovali smo z
nekim gospodom, ki nam je na
orodju naredil strukturo lesa, da
so bili plasti¢ni rocaji videti kot bi
bili narejeni iz lesa. Za tiste Case
je bil to velik podvig. Pocutili smo
se kot inovatoriji. Znanje o orodjih
smo pridobivali postopoma. Igor
tudi v podjetju LTH, kjer je bil za-
poslen do leta 1990 in kjer je tudi
spoznal orodja. Na tem podrocju
smo se Cedalje bolj izobrazeva-
li in kmalu je dozorela zamisel o
lastni orodjarni. Ugotovili smo,
da le z lastno orodjarno in razvo-
jem lahko pridobivamo kupce in
jim poleg izdelkov prodamo tudi
svoje znanje.

Konec leta 1991, ko smo zaceli
uresniCevati strategijo prodora
na tehni¢nem podrogju, so se za
nase podjetje zaceli boljsi ¢asi in
leta 1997 prisli do tocke, ko se je
bilo treba odlogiti: ali ostanemo v
dveh delavnicah, ali pa izkoristi-
mo priloznost in od takratnega
LTH kupimo proizvodne prostore
v Poljanah.

2. prelomnica: selitev v
Poljane
Skupaj smo se odlogili za drugo

moznost in hitro se je pokazalo,
da smo storili prav. Ze naslednje
leto smo pridobili prvi certifikat
kakovosti, ¢eprav so bili tovrstni
certifikati takrat v Sloveniji red-
kost. Smo si pa s tem odprli vrata
v avtomobilsko industrijo, v kate-
ri je bil certifikat kakovosti pogoj,
da so poslovni pogovori s poten-
cialnimi kupci sploh stekli.

Zaceli smo vzpostavljati struktu-
ro podjetja in sestavljati ekipo, in
sicer tako, da smo v podjetje po-
vabili ljudi, ki so bili strokovnjaki
na posameznem podrocju. Neka-
teri od takrat zaposlenih so zdaj
kljuéni kadri v Polycomu.

3. prelomnica: zagon
orodjarne

Leta 2003 smo odprli odde-

lek orodjarne, naslednje leto pa
lahko oznacimo kot novo prelo-

Praznovanje 25-letnice podjetja

mnico podjetja, saj smo takrat s
pomocjo Andreja Kosa zagnali
orodjarno za proizvodnjo novih
orodij in tudi vzpostavili oddelek
za konstrukcijo, v katerem smo
oblikovali orodja. Vodja je postal
Sebastjan Sternad. Vzpostavili
smo tudi kontrolno merilni labo-
ratorij ter z odprtjem prizidka za
logistiko prvi¢ reSevali prostor-
sko stisko.

V letu 2005 je Polycom ustvaril
pet milijonov evrov prihodkov
od prodaje, od tega je bilo 30
odstotkov izvoza, zaposloval je
sto ljudi.

Tretje desetletje je bilo v zna-
menju Siritve na tuje trge. V letu
2005 smo zaceli sodelovati s
Stabilusom, ki je danes na$s najve-
Cji poslovni partner in naslednje
leto vpeljali proizvodni informa-
cijski sistemm Hydra. Leta 2007
smo vzpostavili razvojno skupi-
no, saj smo se odlogili, da bomo
uvedli razvoj lastnih izdelkov ter
raziskav na podrocju materialov
tehnologij, procesov, informacij-
ske tehnologije in netehnoloskih
dejavnosti. V njej so delovali trije
raziskovalci.

Podjetje je bilo ze v precejsnji
prostorski stiski in leta 2007 smo
kupili zemljis¢e v industrijski coni
Dobje ter imeli pripravljeno pro-
jektno dokumentacijo za izgra-
dnjo novega objekta. Pomanj-
kanje prostora smo reSevali z
najemom skladis¢a v Gorenji vas.

4, prelomnica: odprtje
podruznice

A izbruhnila je globalna finan¢na
kriza, tako da je leto 2009 minilo
v znamenju varcevalnih ukrepoy,
kljub temu smo vlozili v nekaj no-
vih strojev, gradnja novega objek-
ta pa je bila v takratnih razmerah
za podjetje prevec tvegana. Resi-
tev prostorske stiske pomeni na-
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Leta 2014 je Samo Hribar Mili¢ (levo), takratni predsednik Gospodarske zbornice Slove-
nije, Iztoku Stanoniku podelil nagrado za izjemne podjetnisSke in gospodarske dosezke.

slednjo prelomnico v Polycomovi
zgodovini, in sicer odprtje podru-
Znice v Crnomlju leta 2012.

Ponosno smo prevzeli nagrado
od koncerna Stabilus, najvecCjega
proizvajalca sistemov za dvig in
spust prtljaznikov na svetu, ki nas
je imenoval za najboljSega doba-
vitelja v letu 2013, naslednje leto
pa nam je Gospodarska zborni-
ca Slovenije podelila nagrado za
izjemne gospodarske in podje-
tniske dosezke. Ponovno smo
reSevali prostorsko stisko: zaradi
Siritve orodjarne smo najeli pisar-
niSke prostore pri podjetju, s ka-
terim smo si delili dvorisce. V letu
2014 smo se morali spoprijeti kar
s tremi dogodki, na katere nismo
imeli vpliva. V zacetku leta nam je
veliko Skode povzrocil zled, sko-
da, ki so jo jeseni povzrocile hude
poplave, pa je v visini 430 tisoc¢
evrov. Kot da to Se ni bilo dovolj,
je v prisilni poravnavi pristal nas
takrat pomembni kupec Cimos,
izgubili smo kar nekaj denarja.

Leta 2015 je Polycom ustvaril 20
milijonov evrov prihodkov od
prodaje, od tega 75 odstotkov
na tuje trge, Stevilo zaposlenih je
naraslo na 200.

V letu 2016 smo dolodili, da bodo
ena od nasih usmeritev zobni-
ki in zagnali razvoj tehnologije,
po vecletnem razvijanju ideje o

postavitvi orodjarsko razvojnega
centra (ORC) pa smo v tem letu
nac¢rt tudi uresnicili. Vanj smo
povezali razvoj izdelkov in orodij,
dejavnosti proizvodne orodjarne
ter preizkusanje orodij do vpelja-
ve kon¢énih procesov v proizvod-
njo. Naslednje leto smo orod-
jarno zagnali tudi v Crnomlju, z
namenom, da dolgoro¢no sama
servisira potrebe proizvodnje na
tej lokaciji in da razbremeni delo
v mati¢nem podjetju.

5. prelomnica: Temeljni

kamen za novo tovarno

Februarja 2017 smo postavili te-
meljni kamen za izgradnjo so-
dobne tovarne v Dobju in se ze
na prelomu leta iz Poljan preselili
v objekt s priblizno deset tisoc¢
kvadratnimi metri uporabne po-
vrSine - razen dela skladis¢a, ki
je ostal na stari lokaciji. Uradno
smo podjetje odprli aprila in 2018
in organizirali zelo odmeven dan
odprtinh vrat - obiskalo nas je
ve¢ kot 1600 ljudi. Nalozba, vre-
dna okvirno 12 milijonov evroy,
je prinesla vrsto izboljSav za vse
oddelke, na drzavni ravni je ena
najsodobnejsih tovarn ta Cas. Je
pametna tovarna, ki nam omo-
goca tako imenovano industrijo
4.0. Prinesla nam je tudi pre-
poznavnost zunaj lokalnih oko-
lij, v katerih delujemo. Poslovni
dnevnik Finance nas je uvrstil
med finaliste izbora Tovarna leta,

dnevnik Delo pa je Polycomu po-
delilo nagrado Delova podjetni-
Ska zvezda za leto 2018. Kot so
utemeljili: zaradi rasti poslovanja,
usmerjenosti v digitalizacijo, vla-
ganja v izobrazevanja zaposlenih
in s potencialom uspesnega na-
daljnjega poslovanja.

6. prelomnica: Imenovanje
novega direktorja

Po selitvi se je podjetje organi-
zacijsko prilagodilo novim po-
gojem in predvsem hitrim spre-
membam, ki jih prinasata v prvi
vrsti digitalizacija in robotizaci-
ja. Organizacijske spremembe
so bile potrebne tudi zaradi hi-
tre rasti podjetja, taksSna, kot je
bila prej, ni bila ve¢ ucinkovita.
V letu 2018 smo zaposlovali vec
kot 250 delavcey, kar nas uvrsca
med velika podjetja.

Lani sva se solastnika Polycoma
tudi odlocila - kar je nova pre-
lomnica na nasi 35-letni poti -,
da operativho vodenje podjetja
prepustiva strokovnjaku na po-
drocju strateSkega vodenja. Na
direktorsko mesto smo imenova-
li Iztoka Novaka, njegova pomoc-
nica je Mateja Karni¢ar Senk, z
bratom Igorjem pa sva Se naprej
vpeta v podjetje na ravni strate-
Skega odlocanja. Skupaj sesta-
vljamo upravni odbor.

Preprican sem, da bomo z
usmerjenostjo v razvoj in neneh-
ne izboljSave tako na poslovhem
kot tehnicnem in proizvodnem
podrodju ter s stalnim vlaganjem
v znanje sodelavcev tudi v priho-
dnje znali pravo¢asno prepozna-
ti potrebe nasih strank, kupcev
in poslovnih partnerjev ter jih
dovolj hitro in ucinkovito oskr-
beli z izdelki in storitvami, ki jih
pri¢akujejo.

»lztok Stanonik



PRELOMNA
TOCKA: NAKUP
STAVBE V
POLJANAH

Kako Polycom dozivljata partnerici Igorja in
Iztoka ter zaposleni v podjetju?

Ursa Stanonik

Podjetju sem se pridruzila leta 1996, ko sva z Igor-
jem postala par, dve leti kasneje sem se zaposilila.
Delo v nabavi plastikarne, kjer sem zdaj, je zelo
dinami¢no, a odgovorno. Odgovorno v smislu, da
materiala v podjetju ne sme biti prevec¢, a hkrati
mora biti vedno na razpolago.

Krmarjenje med podjetjem in druzino? Na zacetku
sva z lgorjem podjetje vpletala tudi v prosti Cas,
v druzino. Ko pa smo odpirali poslovho enoto v
Crnomlju in je Igor tri dni v tednu prezivel tam, sva
se dogovorila, da podjetje in prosti ¢as ¢im bolj
loCiva. Velikokrat je Slo, v€asih pac ne. To je povsem
normalno. Misel preprosto vse popoldneve uhaja
nazaj v sluzbo, a kljub temu po¢nemo tudi dru-
ge stvari. O podjetju razmisljam manj, ko so stvari
utecene v varne tirnice. Pred dobrimi desetimi leti
sem dozivela mesece krize. Koliko neprespanih
nodi je bilo, si ne more nihce niti zamisliti. Najbolj se
mi je trgalo srce, ko smo morali zaradi krize odpus-
titi nekaj zaposlenih. Ker podjetje kljub velikosti Se
vedno dojemam kot eno veliko druzino, so taksSne
odlocitve bolecCe. Je pa v podjetnistvu tudi veliko
lepega. Odnosi zaposlenih temu lepemu prispevajo
najvec! In prav odnosi so pot do uspeha.

Kaj je po vasem prelomna toCka uspeha v teh 35

letih? Po moji oceni nakup zgradbe v Poljanah leta
1997 in selitev proizvodnje iz domacih garaz v nove
prostore. Takrat smo skokovito rasli in dobili prilo-
znost za nove kupce. Seveda vsega tega ne bi bilo,
Ce ne bi bilo treh moskih, ki so vse skupaj zaceli -
Iztoka s svojo drznostjo, Igorja z veliko mero prera-
¢unljivosti ter njunega oceta. Tast Vinko je bil skozi
moje oci Clovek, ki je nasel pravo ravnovesje med
svojima sinovoma. In njihove odlocitve so bile sko-
raj vedno poplacane z novimi projekti.

Kaj zelim ob 35. obletnici? Ob 35. letnici podjetja
zelim, da se v tej krizi ¢im prej vzpostavi ravnovesje
in se vrnemo na pot, ki smo jo zacrtali. Kriza pred
dobrimi desetimi leti nas je naucila marsicesa. Pred-
vsem strpnosti. V tej se u¢imo zavedanja, da je le
zdravje lahko tisto, ki nam stopi naproti. Verjamem
v celotno ekipo podijetja in uspeh, ki ga bomo po
koncani koronakrizi lahko proslavili. In prepri¢ana
sem, da nam bodo otroci hvalezni, ko bomo 3li v za-
sluzeno penzijo. Zdaj so v letih, ko lahko razumejo,
kaj krize prinasajo in katere so prave odlocitve: biti
morajo drzne, a s pravo mero razuma.

Barbara Stanonik

Ko sem pred Sstirimi leti prisla v podjetje, sem bila
navdusena nad pozitivho in prijateljsko klimo v
podjetju. Za tak pozitiven odnos sta nedvomno za-
sluzna lastnika Iztok in Igor. V vseh teh letih je pod-
jetje Slo skozi dobre in tezke Case in tako bo tudi
v prihodnje. Prav zdaj, v ¢asu koronakrize, se kaze
velika pripadnost zaposlenih podjetju in velika skrb
lastnikov zanje.

Kot partnerka Iztoka Stanonika sem v podjetje vpe-
ta tako poslovno kot tudi zasebno, saj tudi v pro-
stem €asu ni mogoce popolnoma pozabiti na pod-
jetje. Ponosna sem, da sem delc¢ek te zgodbe, ki bo,
prepricana sem o tem, trajala Se dolgo.

Iskrene Cestitke lastnikoma in vsem zaposlenim za
35 let odlicnega dela!l




»NA ZACETKU
SAMO RAZMISLJAS,
KAKO BOS CIM VEC
NAREDIL.«

Gospa Marija, mama Iztoka in Igorja Sta-
nonika, je bila prva redno zaposlena v Poly-
comu. Tudi po upokajitvi je vsak dan, vse do
izbruha koronavirusa, prihajala v podjetje,
ponosna, v kaj se je razvila obrtna delavnica.

Leta 1986 odlocitev, da redno sluzbo, ki jo je iz-
polnjevala, zamenja za delo delavnici, kjer je v
dopoldnevih na zac¢etku pogosto sama skrbela za
celoten delovni proces, ni bila lahka. A danes ji niti
malo ni zal.

Bilo je zelo lepo. Z mozem Vinkom sva veliko ¢asa
prezivela skupaj. Zadnja leta njegovega zZivljenja
sva opravljala bolj terenska dela. Velikokrat je bilo
treba kaj nujno pripeljati. Po njegovi smrti se mi je
pridruzila Iztokova héi Spela.

Da, dokler se ni pojavil ta virus, sem prihajala vsak

VVPETI OD MALIH NOG

dan, zdaj grem manj pogosto. V ¢asu epidemije, ko
niso bili vsi zaposleni na delovnih mestih, se mi je
zdelo pusto, prazno. Tolazim se, da bo kmalu spet
bolje. Treba je upati. Ko pridem, se sprehodim po
podjetju. Veliko je - ¢e hocem narediti cel krog, se
veliko zamudim. V Poljanah je bilo vse bolj skupaj,
manjse.

Nisem si predstavljala, da bo podjetje postalo tako
veliko. Sploh ne. Tega si ne mores predstavljati. O
takih stvareh ¢lovek takrat sploh ne razmislja, v gla-
Vi se ti plete samo, kako bos ¢im vec naredil in do-
bil ¢im vec poslov. In potem, ¢e si priden, lahko to
dosezes. In imeti moras veselje in upanje za naprej.

Na svoja sinova, ki dobro delata. In tudi na mlado
generacijo, vsi so zelo pridni, delovni.

ne predstavljam si, da bi po osmih
urah dela v pisarni sla domov in
kar odklopila glavo.

Kako je s podjetjem in podjetniStvom rasla mlada generacija
druzine Stanonik? Kako je vpeta v delo danes in kakSen bo Kaksno bo nase podietje ¢ez 35

Polycom v prihodnje?

Diana Stanonik

Podjetje in posel sta bila vedno
vpeta v naso druzino, v druzin-
skih pogovorih sta bila veliko-
krat vpletena tudi Polycom in
dogajanje v njem. Tako je, odkar
pomnim, in mislim, da smo tudi
kot druzina rasli s podjetjem.
Tudi zdaj, ko sem odrasla, ni ni¢
drugace, saj je moj partner prav
tako zaposlen v Polycomu. Pod-
jetnistvo je nas nacin zivljenja in

let? Bo zdravo in bo $e vedno sta-
lo na druzinskih temeljih, ¢eprav
bo delovalo na globalni ravni?
Neko¢ mi je neka stranka rekla,
da je pomembno slediti kupcu
globalno, a hkrati ostati lokalen. S
tem se zelo strinjam in to je nasa
vizija. Torej Siritev, a s sidri trdno
v okolju, iz katerega izhajamo. Ne
bo raslo samo podjetje, ampak se
bodo z njim razvijali tudi nasi so-
delavci in okolje, v katerem bomo
delovali.
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Spela Stanonik

Zelo sem ponosna na podjetje in
Se posebej na vse moje druzinske
Clane, Se zlasti ko pomislim, kako
smo na zacetku delali doma v ga-
razi. Za to, da je danes Polycom
to, kar je, sta potrebovala veliko
drznosti, vlozila sta veliko dela,
se marsi¢emu odrekla ... Pogosto
sta morala dati prednost podje-
tju pred druzino. Spomnim se, da
se oCi ni mogel udeleziti mojega
maturantskega plesa, ker je bil
sluzbeno na Japonskem. Seveda
sem delno to razumela, pa ven-
darle je manjkal samo on in to mi
vseeno ni bilo vsed.

Polycomu Zelim c¢imprejsnje
okrevanje in da bomo v boljsih
Casih praznovali stiridesetletnico.

Grega Stanonik

S podjetjem sem v neposrednem
stiku ze vse zZivljenje. Ob mo-
jem rojstvu je bilo podjetje veli-
ko manjsSe, bilo je v garazi nase
hise v Poljanah. Tistih Casov se
sicer ne spomnim, vendar so mi
zanimive zgodbe o tem, kako
drugace je podjetje delovalo. Na
primer, kako so porezovali doliv-
ke na dvorisc¢u, kako so susili ma-
terial v pecici, kako je potekalo
nakladanje in razkladanje iz to-
vornjakov. V garazi je bilo takrat
Sest strojev za brizganje plastike,
danes jih je Ze okoli sto.

Kasneje sem kar nekaj ¢asa pre-
Zivel s starimi starsi v takratnem

novem objektu v Poljanah, kamor
smo se preselili leta 1997. Po kon-
cu pouka so me velikokrat pazili
in takrat smo sestavljali in prebi-
rali razli¢ne izdelke. Ceprav so v
podjetju Ze opravili osem ur dela,
so ga vedno vzeli Se nekaj za do-
mov. Celo ko smo S§li v toplice ali
na morje, so izdelki sli z nami.

Veliko sem se naucil, ko sem z
dedom hodil na redne obho-
de skozi proizvodnjo. Predvsem
mi je bilo zanimivo, da je vedno
opozoril zaposlene, da lezijo evri
po tleh, ¢e je tam opazil lezati ka-
ksen izdelek. O delovanju podjetij
pa sem se mnogo naucil tudi, ko
smo hodili na teren in vozili izdel-
ke k nasim kupcem oz. ko smo pri
dobaviteljih pobirali material.

Z oCetom sva se pogosto pogo-
varjala o dogajanju v podjetju.
Govorila sva o novih projektih,
ki smo jih dobili, na katerih stro-
jih jih bomo delali, razpravljala o
strojih in tehnologijah, ki smo jih
kupovali, analizirala druga pod-
jetja, vcasih tudi njihove bilance.
Razvijala sva tudi ideje o poslov-
nih priloznostih in nalozbah ... Iz
vsega tega sem se veliko naucil.

Zdaj delam v strateski prodaji,
kjer je delo zelo razgibano. Vsec
mi je, da sem na eni strani v stal-
nem stiku z razli¢nimi oddelki v
podjetju, na drugi strani pa tudi
z razli¢nimi odgovornimi pri kup-
cih. Delo je odgovorno, hkrati pa

mi omogoca hitro pridobivanje
znanja na vec podrogjih.

Ob 35-letnici se zelim zahvali-
ti vsem sodelavcem, dobavite-
ljiem in kupcem, ki so prispevali k
zgodbi, ki jo pisemo. Kljub mo¢-
nemu vplivu zaradi covida-19 pa
zelim podjetju vse dobro in ¢im-
prejsSnje okrevanje od posledic te
krize.

Tija Blagotinsek
»QOvire so nujne za uspeh v pro-
daji in vseh drugih poklicih, saj
zmaga pride Sele po mnogih bo-
jih in nestetih porazih.« (Augusti-
ne Og Mandino II)

Ne bi se mogla bolj strinjati s to
izjavo. Tudi lgor in Iztok sta se
morala spopasti z marsikaterim
izzivom, da sta podjetje 35 let
uspesno in dobro vodila ter ga
pripeljala do tu, kjer je zdaj. Zelo
sem ponosna, da sem lahko del
te uspesne ekipe. Z veseljem
se spominjam otrostva, ko sem
imela priloznost raziskovanja po
podjetju, ko me je Igor vzel s sabo
v Polycom. V srednji Soli sem tu
prvi¢ delala, sprva je Slo le za
prebiranje, kasneje sem delala na
strojih, moja pot se je nadaljeva-
la v logistiki, komerciali, nato pa
sem se zaposlila v kadrovskem
oddelku. Svoje delo imam zelo
rada. lgorju sem zelo hvalezna,
da mi je dal priloznost. Predstavil
mi je, kaj je pomembno pri delu
in poslovanju, pridobljene delov-



ne navade pa mi zelo pomagajo
tudi v zasebnem zivljenju.

Igor in Iztok, ob 35-letnici Poly-
coma se vama zelim zahvaliti in
vama zelim $e ogromno uspehoy,
odlicno izpeljanih projektov in
sladkih zmag!

Masa Stanonik

Ni veliko zgodb o uspehu, zato
sem toliko bolj ponosna na odi-
ja, Iztoka in deda. Ponosna sem
zato, ker so vztrajali kljub kaksSne-
mu padcu in neuresniCeni ideji.
Predstavljajo mi vzor in zaveda-
nje, da se moras boriti za tisto,
v kar verjames, da moras biti
vztrajen, pogumen in drzen. To
povezujem tudi s Studijem, kjer
sem postavljena pred veliko pre-
izkuSenj. Je naporno in velikokrat
se mi zdi nemogoce. Potem pa
pomislim na to, da se trdo delo
in odrekanje vedno poplac¢a. Za-
vedam se, da so se morali odreci
ogromno stvarem, da nam, otro-
kom, lahko nudijo boljse Zivljenje.
Zdaj je na nas, da se potrudimo in
se dokazemo. Tezko pric¢akujem
¢as, ko bom k podjetju lahko pri-
spevala ve¢ kot samo delo med
poletnimi pocitnicami.

Polycomu ob 35-letnici zelim ve-
liko novih projektov, dobrega vo-
denja, zmag in trdnosti v tezkih
Casih, hkrati pa Se naprej taksSno
zaupanje v kolektiv.

ZAPOSLENI O PODJET)U

Natasa Jesenko, zaposlena v
proizvodnji

Polycom vidim kot zelo uspesno,
inovativho podjetje. V njem je
veliko mladih ljudi, polno novih
znanj, idej, ki nam prinasajo delo.
Tu sem se zaposlila pred 21 leti.
Dobro se Se spomnim takratnih
direktorjevih besed. Rekel je, da
smo kot ena malo vecja druzina,

Sebastjan Sternad, vodja
razvoja in raziskav

Podjetje vidim kot zgodbo o
uspehu, ker 35 let rasti zahteva
veliko truda zaposlenih in pra-
vilnih podjetniskih in poslovnih
odlocitev. Vedno je bil pogled
usmerjen naprej v smislu razvoja
in ne samo obstoja. Z zagnano-
stjo smo vedno uspeli resiti prav
vsak izziv in te reSitve so nam
dolgoro¢no zagotovile prepo-
znavnost pri kupcih.

Zelim, da bi tudi v prihodnosti
znali prepoznati dober posel in
se, majhni kot v svetovnem meri-
lu Se vedno smo, Se naprej uspe-
Sno boriti z velikimi konkurenti,
obenem pa uspesno odgovarijali
na zahteve velikih kupcev.

da je delo cisto vsakega od nas
pomembno, zato vsak prispeva
kamencek v mozaiku uspesnega
Polycoma.

Polycom mi veliko pomeni, saj mi
daje sluzbo, ki jo rada opravljam
in je blizu doma. Ko si v podjetju
toliko Casa, je tudi del srca. Ni ti
vseeno, ko se podjetje prebija
skozi tezke Case in tudi uspehov
se iz srca veselis! Tu sem spoznala
veliko ljudi, ki nam je blizu »stara
Sola«: delati dobro, vestno, na-
tan¢no, vztrajno, da se zmoremo
prilagajati in znamo stopiti sku-
paj, tudi e to ni lahko.

Podjetju Polycom ob 35-letnici is-
kreno Cestitam in zelim Se naprej
veliko modrih odlocitev, ki vodijo
samo naprej, vse visje in visje!

Gasper Bergant, strokovni
sodelavec s podrocja razvoja in
raziskav

Polycom vidim kot uspesno pod-
jetje v svetovnem merilu. Z zna-
njem in izkusnjami, ki jin je podje-
tje pridobilo v 35 letih delovanja,
uspesno resSuje tezave predvsem
kupcev tehni¢nih polimernih iz-
delkov. Veseli me, da se zaposleni
ne ustrasijo takoj zahtevnih izdel-
kov, ampak zanje poskusajo najti
reSitev in pot, ki pripelje do uspe-
Sno izvedenih projektov in zado-
voljnin kupcev. Za naprej zelim
podjetju stabilno poslovanje in
rast predvsem na podrocju zna-
nja, saj bo le s tem ohranilo status
in konkurencnost, ki ju je pridobi-
lo do zdaj.



CRNOMEL]:
\VV OSMIH LETIH DO
70 ZAPOSLENIH

Leta 2012 je Polycom odprl podruznico v Crnomlju. Le s hi-
trim in znatnim povecanjem kapacitet smo lahko pravoca-
sno zagnali sedemletni projekt za znamko Nestlé, in sicer
proizvodnjo plasti¢nih delov za kavni avtomat.

Prostor, dve tretjini hale, smo na-
jeli od podjetja Danfoss in samo
nekaj mesecev kasneje je redna
proizvodnja stekla. Obseg poslo-
vanja Polycoma se je z vzposta-
vitvijo podruznice povecal za 2,3
milijona evrov oziroma za 15 od-
stotkov. Stvari so se odvijale res
zelo hitro in v pravo smer, tako
da smo ze kmalu odkupili celotno
stavbo ter skladis¢ni prostor.

Leta 2014 je vodenje podruznice
prevzel Damjan Rozman in nasle-
dnje leto smo v Crnomlju imeli
vec kot 20 strojev in zaposlovali
vec kot 40 delavcev. Do leta 2019

se je Stevilo zaposlenih povzpelo
Ze na priblizno 70, v proizvodni
hali deluje ve¢ kot 30 strojev, pe-
tina jih omogoc¢a dvokomponen-
tno brizganje, z izdelki, proizve-
denimi v Crnomlju, pa podjetje
realizira Ze deset milijonov evrov
prodaje na leto.

Specializacija

Postopoma je podruznica pre-
vzemala posamezne nove pro-
jekte, Polycomove kupce je bilo
treba prepri¢ati, da je podjetje
tudi na drugi lokaciji enako zane-
sljiv in zaupanja vreden partner.
Zahtevne presoje je ekipa uspe-

Sno prestala in sCasoma zacela
prevzemati tudi dolo¢ene nove
kupce. Crnomaljska enota se je
specializirala za izdelavo razli¢nih
tipov tulcev, ¢edalje vedji delez je
dvokomponentnih izdelkov, izde-
lujejo razli¢na ohisja in ostale se-
stavne dele za filtre.

Poleg proizvodnje, ki je sicer naj-
vecja celica enote, v podruznici
delujejo tudi oddelki logistike,
kontrole, vzdrzevanja strojev
in naprav ter avtomatizacije in
orodjarne. Z orodjarskim delom
imamo velike nacrte, in sicer naj
bi dolgoro¢no tudi samostojno,
ob pomodci strokovnjakov ma-
ticnega podjetja, zagotavljal se-
stavne dele novih orodij za loka-
cijo in nudil podporo mati¢nemu
podjetju.

Timsko delo osnova za
uspeh

Polycom vseskozi vlaga v vse
vrste infrastrukture, opremo in
strojni park v Crnomlju, samo
tako se lokacija lahko razvija, je
sposobna ustvarjati ¢edalje vecjo
dodano vrednost podjetju.

Zaposleni pomembno prispeva-
jo k uspeSnemu razvoju enote.
Ze ob vzpostavljanju ve¢ kot 130
kilometrov oddaljene podruznice
je bilo odlocilnega pomena tim-
sko delo, sam ne mores$ nicesar
premakniti. Sam sem deloval na
tehni¢nem podrocju in izvedbe-
nem delu, brat Iztok pa tudi na
kadrovskem. Pri izvedbi projek-
tov pa so mi bili v veliko pomoc¢
sodelavci Andrej Kos, Miha TuSek
in lgor Bogataj, skupaj s klju¢nimi
sodelavci v Crnomlju.

»lgor Stanonik, Damjan
Rozman



OSREDNJA TEMA

TEHNOLOGIJA JE ODVISNA
TUDI OD KADROV

Vpeljevanje tehnologij v podjetje je postopno, vedno smo is-
kali meje, kaj Se lahko ponudimo kupcem z znanjem, ki ga
imamo v podjetju, in z usposobljenostjo kadrov.

Lastniki so podjetje zagnali z
enim strojem, na katerem so vse
operacije izvajali ro¢no. Prva su-
Silna pe¢ za predelavo poliami-
dov je bila kupljena leta 1987. Kot
preskok k tehnologiji lahko ozna-
¢imo nabavo preprostih manipu-
latorjev za loCevanje dolivkov in
izdelkov. Na zacetku je razvoj na
tem podrocju potekal pocasi, kar
je razumljivo, saj znanja ni bilo
mogoce kupiti, izobrazevanja ni
bilo, podjetje je bazo znanj vzpo-
stavilo samo, temelji na izkusnjah.
Leta 1999 so zagnali prvega ro-
bota Sepro in ustanovili teh-
noloski oddelek, leta 2004 pa
kontrolno-merilni laboratorij in
nabavili prvi 3D merilni stroj.

Prva avtomatizacija pred

15 leti

Prvo avtomatizirano montazno
linijo so v Polycom dostavili leta
2005, in sicer so jo zaposleni iz
podjetja razvili skupaj z zuna-
njim partnerjem Lama Dekani.
Potrebovali so jo, da so lahko
sledili narocilom Stabilusa za t. i.
ball sockete. Isto leto so zagnali
prvo robotizirano linijo s sklopom
dveh kartezi¢nih robotov Sepro
in vzpostavili visokohitrostno
rezkanje. Naslednje leto je sledi-
la vpeljava proizvodnega sistema
Hydra, uvedli so lasersko varjenje
delov orodij in ob dodatni avto-
matski montazni liniji za podjetje
Stabilus kupili dva nova orodjar-
ska stroja za obdelavo grafita in
potopni eroziji.

Leta 2007 je bila v Polycomu
vzpostavljena razvojna skupina,

njen namen pa razvoj lastnih iz-
delkov ter raziskav. Dve leti ka-
sneje je sledila nalozba v opti¢no
kontrolo vzmeti in s tem izboljsa-
nje ucinkovitosti montazne linije
na projektu Stabilus.

Prvi stroj za dvokomponentno
brizganje smo v podjetje dobili
leta 2012, kot enega od mejnikov
v tehnoloskem razvoju pa lahko
omenimo sodelovanje s kupcem
TE Connectivity. Leta 2014 so v
podjetje pripeljali prva orodja za
tega kupca. Istega leta je podje-
tje vlozilo v nakup opreme za ul-
trazvoc¢no in vibracijsko varjenje
ter v Sestosnega robota.

Velik napredek pri prijemalih
in avtomatizacijah

Eden od klju¢nih mejnikov tehno-
logije brizganja je bil leta 2018 se-
litev v nov objekt. Med stevilnimi
novostmi omenimo nov centralni
sistem suSenja in informacijsko
povezavo strojev. Tehnolosko in
sistemsko organizacijsko je zdaj
lazje upravljati 65 strojev, kot jih
je bilo prej 30.

V zadnjih letih smo mo&no napre-
dovali pri izdelavi prijemal, prav
tako pri manjsih avtomatizacijah.
PomembnejSe so denimo za na-
Sega kupca Nexans. Zdaj preizku-
Samo sodobne resitve pri kolabo-
rativnih robotih ter samovozecih
vozilih. Osnova za vse to pa je ka-
kovostni sistem MES, ki povezuje
vse podatke na enem mestu.

» Gasper Sever, Milan Dolenc
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OD ROCAJEV ZA
OMARE DO RAZVOJNIH
PARTNERSTEV

Razvoj podjetja se odlicno odraza v izdelkih in storitvah, ki jih za-

gotavljamo nasim kupcem.

Nas prvi kupec je leta 1985 po-
stalo pohistveno podjetje Jelka,
ki je iskalo dobavitelja plasti¢nih
roCajev za odpiranje predalov in
omar, v naslednjih letih smo pri-
dobivali kupce s podrocja elek-
troindustrije in malih gospodinj-
skih aparatov. V ¢asu razpada
Jugoslavije je bil nas pomembni
vir prihodkov izdelava ohisij za
razlicne vrste baterij.

Prvi koraki v avtomobilski
panogi

V avtomobilsko industrijo, ki
danes predstavlja priblizno 85
odstotkov prodaje, smo vstopili
leta 1992, ko je nas kupec posta-
lo podjetje TBP, s katerim Se ve-
dno sodelujemo. Naslednje leto
smo pridobili prvega narocnika
iz tujine: za podjetje Philips smo
izdelovali sestavne dele za male
kuhinjske aparate. Ob koncu
devetdesetih let smo za druz-
bo Hella zaceli izdelovati ohisje
meglenk za VW ter dele za za-
vorne luci, v ta ¢as sega tudi za-

Cetek sodelovanja z Danfossom.

V letu 2001 smo pridobili certifi-
kat kakovosti ISO TS 16949 in od-
lo¢neje vstopili v avtomobilsko
industrijo. Dve leti kasneje smo
za japonsko podjetje Mitsuba za-
Celi izdelovati plasticne zobnike
za motorje brisalcev. Sodelova-
nje z BSH sega v leto 2004, prvic
smo nasemu kupcu lahko ponu-
dili poleg izdelave tudi razvoj iz-
delka, saj smo v tem letu zagnali
orodjarno in oddelek konstrukci-
je. Leta 2005 nas je kot ustrezne
dobavitelje za razlicne plasti¢ne
dele v avtomobilski industriji po-
trdil Stabilus - z njim zdaj ustva-
rimo priblizno 40 odstotkov vseh
prihodkov od prodaje.

Patentiranje inovacije

Dve leti kasneje smo za BMW
razvili plasti¢ni nosilec za pedal,
ki je nadomestil kovinskega, isto
leto smo prvic vstopili na kitajski
trg in s kupcem Leoco hkrati tudi
na podroc¢je kompresorske tehni-

ke, navezali smo stike z najvedjim
proizvajalcem filtrov v avtomo-
bilski industriji, podjetjem Mahle.
Danes je nas drugi najvedji kupec.
V letu 2008 smo postali razvojni
dobavitelj VW. V razvojnem pro-
jektu nam je uspelo kovinski izde-
lek za volanski zglob zamenjati s
plasti¢nim, inovacijo pa smo sku-
paj s kupcem patentirali pri nem-
Skem patentnem uradu.

Prav postati razvojni dobavitelj
svojim kupcem je danes za Poly-
com klju¢nega pomena. Eden iz-
med njih je EBM papst, ki deluje v
avtomobilski industriji poleg tega
pa tudi na podrocgju ventilacije in
klimatizacije. Z njim sodelujemo
od leta 2012, leto kasneje smo se
povezali z druzbo Nexans, ki raz-
vija in izdeluje kabelske sisteme
v motorjih avtomobilov in insta-
lacije v kabinah avtomobilov ter
elektromehani¢ne komponente.

Podjetje Kamstrup je nas kupec
od leta 2014, v letu 2017 smo
zaceli zelo plodno sodelovanje s
podjetjem BorgWarner, ki je spe-
cializirano za izdelavo pogonskih
sistemov v avtomobilih, lani pa
z druzbo Brose, kjer izdelujejo
sisteme za odpiranje stekel v av-
tomobilskih vratih, dele za avto-
sedeze in vzmeti za samodejno
dviganje prtljaznika. Vse to pri
nas ze delamo in s sodelovanjem
s tem kupcem sledimo strategiji,
da se zelimo krepiti v segmentih,
kjer imamo najvec¢ znanja, pri Ce-
mer iS¢emo tudi priloznosti zunaj
avtomobilske industrije. Polycom
je v letu 2019 kar 90 odstotkov
prihodkov od prodaje, ki zajema
orodjarske storitve ter proizvo-
dnjo visoko zahtevnih izdelkov
iz plastike, ustvaril na tujih trgih,
leta 2015 pa 70 odstotkov.

»Iztok Stanonik, Iztok
Cernalogar
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USPEHE
JE TREBA
PRAZNOVATI

35-letnico podjetja smo obe-
lezili v krogu sodelavcev in po-
vabljenih gostov. Solastnik Iz-
tok Stanonik se je zaposlenim
zahvalil za predanost, direktor
Iztok Novak pa je poudaril, da
nas trenutne razmere ne smejo
ohromiti.

Pred tovarnama na obeh loka-
cijah smo se zbrali 1. junija. Na
zaCetku dvournega druzenja
je navzoce nagovoril Iztok Sta-
nonik. Ob ustanovitvi podjetja
si ni mislil, da bo zraslo do ta-
kSne mere, kot je. »Tudi ko smo
se morali spopasti z izzivi, ste
nam stali ob strani in skupaj smo
uspeli,« se je zahvalil zaposle-
nim. Prav to mu vliva optimizem,
da bo podjetje tudi iz razmer, ki
jih je prinesla koronakriza, izSlo

kot zmagovalec. Posebno za-
hvalo je izrekel Mateji Karnicar
Senk, »ki Ze leta pomaga krma-
riti to barko, in direktorju Izto-
ku Novaku, ki je »sprejel izziv in
S svojim znanjem, zagonom in
novo energijo podjetju dal sve-
Zega vetra v jadra«.

Iztok Novak je povzel razmere,
v katerih po izbruhu pandemije
deluje podjetje, in pohvalil sode-
lavce, da so se zelo dobro odzva-
li. »Trzenja niste zaustavili, v dveh
mesecih bi lahko izgubili za vec¢
kot dva milijona narocil orodij,
razvojni center dela stoodstotno
in kapacitete so zasedene vsaj

A Za\VZaV.

do oktobra, v dobavni verigi vam
je uspelo obvladovati obratna
sredstva,« je nastel in sodelavce
bodril, da nas dogodki, kot je iz-
bruh pandemije, morajo strezniti,
a ne ohromiti, spodbuditi in ne
prestrasiti, kljub naporom se mo-
ramo znati tudi razveseliti.

Praznovanje 35-letnice podjetja
je bila priloznost za to. Med spro-
S¢enim druzenjem smo nazdra-
vili, prigriznili in se posladkali s
prazni¢no torto, domov pa smo
odnesli simboli¢no darilo - na-
hrbtnik.

»Barbka Rupar




KORONAVIRUS: TRGI
SE BODO POSTOPOMA

OPOMOGLI

Pandemija koronavirusne bolezni je moc¢no vplivala na avtomo-
bilsko industrijo na svetovni ravni. Obéutimo jo tudi v Polycomu,
pokazalo pa se je, da smo na zacetku sprejeli prave odlocitve, ki
se odraZajo v prodaji. Optimisticni so tudi podatki iz tujine: trg v
Evropi kaZe znake okrevanja, v ZDA je okrevanje hitrejSe od prica-
kovanj, na Kitajskem pa so maja Ze prodali ve¢ avtomobilov kot

pred letom dni.

V nadaljevanju povzemam do-
gajanje v avtomobilski panogi
od marca naprej in kako smo
ukrepali v nasem podjetju. Ze
v zacetku marca, pred uradno
razglasitvijo pandemije v Slo-
veniji, smo v Polycomu zaznali,
da virus prihaja. Zelo intenzivno
smo zaceli pripravljati ukrepe za
spremenjen nacin dela, hkrati pa
smo pricakovali upad trgov, na
katerih so prisotni nasi kupci. To
se je res zgodilo Ze v marcu in Se
posebej v aprilu, maja se je kri-
vulja Zze obrnila in pricakujemo,
da se bo prodaja vozil do konca
leta vrnila na 80 odstotkov ob-
sega v lanskem drugem polletju.

Ob izbruhu pandemije smo obli-
kovali manjsi tim za omilitev
gospodarske skode. Zagotovili
smo tak obseg ljudi v podjetju,
ki je bil Se potreben, da lahko
zagotavljamo vse klju¢ne doba-
ve in da ne proizvajamo izdelkov
na zalogo. To velja za proizvo-
dnjo in zaledne sluzbe, medtem
ko prodaja in trzenje ter razvojni
center vseskozi delajo v polnem
obsegu. Ko so kupci na trgu is-
kali dobavitelje, smo bili v na-
sprotju z marsikom drugim mi
na voljo in rezultat je, da so nase
zmogljivosti na tem profitnem

centru Ze zdaj polno zasedene
do oktobra oziroma novembra.

V Polycomu manijsi vpliv

Proizvodnja zal deli usodo av-
tomobilske industrije, za katero
so bili pretekli trije meseci zelo
tezki. Ljudje so ostajali doma,
avtomobilski saloni so bili zapr-
ti. V marcu je registracija novih
vozil na evropskih trgih upadla
okvirno za 50 odstotkov, v me-
secu aprilu po Stevilnih drzavah
za 95 odstotkov in maja po prvih

ocenah v zahodni Evropi v pov-
precju za blizu 60 odstotkov v
primerjavi z istimi meseci lani. V
ZDA porocajo o zmanjSanju Ste-
vila registracij na medletni ravni
za 30 odstotkov, se pa trg pobira
hitreje, kot je bilo pri¢akovati. Po-
zitivne informacije prihajajo tudi
s Kitajske, najvecjega trga v av-
tomobilski industriji, kjer so maja
prodali za 12 odstotkov vec vozil
kot leto pred tem. Podatki Se ne
napovedujejo nujno popolnega
okrevanja, saj veliko ljudi skrbi
zmanjsanje plac¢ ali izguba zapo-
slitve.

ManjSo prodajo koncénih izdel-
kov smo mocno obcutili tudi v
Polycomu. Marca smo imeli 40
odstotkov manjSo prodajo v pri-
merjavi z drugim polletjem lani, v
aprilu pa 65 odstotkov in v maju
55 odstotkov. V juniju pricaku-
jemo, da bomo dosegli 60 od-
stotkov prodaje, ki smo jo imeli
v drugi polovici leta 2019. Vedeti
moramo, da imajo Stevilni nasi
neposredni kupci velike zaloge.
Dobra novica pa je, da so najve-
¢ji avtomobilski proizvajalci proi-
zvodnjo ze zagnali.

Cas za pospesek kljuénim
projektom

Napovedi za naprej so nehvale-
zZne, saj je veliko odvisno od tega,
ali se bodo pojavljali novi valovi
bolezni in ¢e da, kako mocno in
katere drzave bo to prizadelo.
Ce ne bo vegjih pretresov, bi se
prodaja vozil do konca leta mor-
da lahko postopno vrnila na 80
odstotkov obsega iz lanskega
drugega polletja.

Cas epidemije zelo uc&inkovito
izkoris¢amo za to, da se inten-
zivno posvecamo nekaterim, za
nas zelo pomembnim strateskim
projektom, vezanim na nadaljnje
vpeljevanje industrije 4.0, ki smo



jinh ze zaceli izvajati, v teh razme-
rah pa smo jih pospesili. Ocenju-
jemo, da imajo zaposleni zdaj
vec ¢asa in se jim lazje posvetijo.
Z uresnicitvijo teh projektov bo
podjetje Se povecalo konkurené-
nost na trgu.

ZmanjSujemo odvisnost od
avtoindustrije

Ze v strategiji smo dologili cilj
povecati delez plasti¢nih kompo-
nent za neavtomobilsko industri-
jo, to smo zdaj nekoliko pospe-
Sili. lIzobrazevanja zaposlenih na
podroc¢ju prodaje, v katera smo
v preteklem letu pospesSeno vla-
gali, se nam zdaj zelo obrestuje-
jo. Dejstvo pa je, da je za razvoj
novega kupca potrebnega nekaj
c¢asa, preden lahko govorimo o
strateSkem partnerstvu, kar je
vedno nas cilj. Vendar pa pric¢a-
kujemo, da se bodo v teh razme-
rah ponudile tudi priloznosti, ki
jih bo mogoce izvesti hitreje. Z
novimi, ze potrjenimi projekti se
bo delez kupcev zunaj avtomo-
bilske industrije v dveh letih po-
vecal s 15 na 25 odstotkov.

Hvalezen sem sodelavcem za
podporo, strpnost in razumeva-
nje. Mislim, da so nas te razmere
zelo povezale. Vesel sem, da so
zaposleni ohranili optimizem.
Zelim se zahvaliti poslovnim
partnerjem in dobaviteljem za
potrpezljivost zaradi prilaga-
janja narogil. Se posebej smo
hvalezni nekaterim lokalnim
dobaviteljem, ki so nam samo-
iniciativho zmanjsali cene. Na
ta nac¢in smo zelo uspesno pri-
lagodili obseg stroskov in to za
pomembne zneske. Tudi mi smo
solidarni v verigi, prav tako pa
skrbimo za plac¢evanje dobavi-
teljem na termin, enako uspeva
nasim kupcem.

»lztok Novak

Dgzyyncuumo
S CISCENJEM IN S
POMOC)O MEGLICE

V nasem podjetju smo zelo hitro ob pojavu koronavirusa v
Sloveniji zaceli s preventivnimi ukrepi, da bi preprecili Sirje-
nje okuzb. Eden od njih je dezinfekcija povrsin, ki poteka v
dveh sklopih.

Prvi sklop je dnevna dezinfekcija, izvajajo jo nasi zunanji sodelavci iz
invalidskih podjetij Zelva in Dobrovita. Poskrbijo za &isto¢o in razku-
zevanje povrsin, s katerimi so zaposleni najbolj v stiku: kljuke, ograje,
rocaji omarice, mize v sejnih sobah in podobno.

Drugi sklop dezinfekcije pa je s pomocjo meglice, ki zajame celoten
prostor. Izvaja se vsako soboto, na vseh treh lokacijah, pred tem pa
morajo zaposleni odstraniti vse predmete, ki ne sodijo v prostore
(oblacila, skodelice, pribor, rastline ...). Storitev izvajata zunanji pod-
jetji Zvonvit in Eska. Po dezinfekciji je potrebno temeljito zracenje in
nato e ¢iséenje povrsin, kar prav tako opravljajo zaposleni v Zelvi in
Dobroviti. Vsi izvajalci pri delu uporabljajo zas€itno varovalno opremo,
ki je predpisana za nacin dezinfekcije in dezinfekcijskega sredstva.

Razkuzujemo tudi sami

Dezinfekcijsko sredstvo imajo na voljo tudi zaposleni na oddelkih.
Vsaka izmena ga nanese po konc¢anem delu, tako da ekipa, ki pride
za njimi na delovno mesto, lahko varno za¢ne z delom. Zaposleni ga
uporabijo tudi med delom, ¢e ocenijo, da je to potrebno.

Dezinfekcija spada med tako imenovane antisepti¢ne postopke za
uni¢evanje, odstranjevanje, upocCasnjevanje rasti in razmnozevanje
vecine patogenih mikroorganizmov, med katere spadajo tudi virusi.
Izvajali jo bomo toliko ¢asa, kot bo obstaja nevarnost Sirjenja virusa.
Vse dejavnosti, ki potekajo v povezavi s tem, zahtevajo tudi nekaj pri-
lagoditve v nasih delovnih procesih, ki jin skupaj s sodelavci uspesno
izvajamo.

» Ulrik Oblak
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' NA PRVO MESTO
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Tudi nase podjetje se je znaSlo pred velikim izzivom, ki ga
je prinesel koronavirus. Ker dela nismao v celoti ustavili, smo
poskrbeli za ustrezno zascito zdravja zaposlenih.

V sredini marca, ko je drzava
razglasila epidemijo, smo pri-
pravili navodila za prepreceva-
nje okuzbe, pravilno umivanje
rok in higieno kaslja ter pravila
socialnega distanciranja. Pripo-
rocila in pravila smo izobesili po
oglasnih tablah, na hodnikih, v
toaletnih prostorih, garderobah
ter na vhodih. Prepovedali smo
zunanje obiske ter zacasno one-
mogodili delovanje avtomatov
za kavo in prigrizke. I1zdelali smo
tudi letake, ki so zaposlenim ve-
dno dostopni.

Spremembe v organizaciji
dela

Priskrbeli smo zadostno koli-
¢ino zascitnih mask in razkuzil.
Da bi zmanjsali moznost preno-
sa virusa s kljuk, smo vrata med
delovnim ¢asom puscali odprta.
Skrbimo za redno prezraceva-
nje prostorov, dezinfekcijo kljuk,
stikal, ograj, miz v sejnih sobah,
pultov v ¢ajnih kuhinjah ter na
recepciji. Poteka tudi tedenska
dezinfekcija vseh prostorov v
podjetju. Sestanke smo do kon-
ca maja vecinoma opravljali po
video konferencah, ¢e so bili v

sejnih sobah, smo poskrbeli za
varnostno razdaljo in uporabo
zascCitnih mask. Zaposleni v pi-
sarnah so do junija vecinoma
delo opravljali od doma, kjer pa
to ni bilo mogoce, so organizirali
dve skupini, ki sta izmenjaje dela-
li v pisarni oziroma od doma.

Malica poteka dokaj nemoteno,
smo pa morali v aprilu in maju
okrniti ponudbo. Zaposleni so
lahko izbirali med tremi meniji
od osmih, popoldanska in noc¢-
na izmena pa nista imeli toplega
obroka. Zaposleni so imeli na vo-
ljo tudi vitaminske tablete. Raz-
poreditev miz v jedilnici smo pri-
lagodili priporocilom NIJZ, zato
smo podaljsali ¢as za malico in
povecali prostor na racun ucilni-
ce, da smo se lahko zvrstili vsi.

Obvezna Solska praksa, vajeni-
Stvo in Studentsko delo v ¢asu
epidemije niso potekali. Prakti-
kanti so se v podjetje vrnili z ju-
nijem, vajenistvo je za to Solsko
leto konc¢ano, za Studente in di-
jake pa pricakujemo, da se bodo
lahko vrnili na delo poleti oziro-
ma jeseni.



Aprila je bilo na ¢akanju na delo
doma 137 zaposlenih, trije niso
bili na delu zaradi varstva otrok,
33 pa jih je opravljalo delo od
doma. Krizni dodatek so prejeli
vsi zaposleni, ki so v ¢asu epide-
mije delali in so imeli zadnjo pla-
¢o nizjo od trikratnika minimalne
place. Za april in maj znasa 200
evrov, za marec pa 118 evrov.

Delo v juniju in pogled
naprej

Eden od klju¢nih ciljev podjetja je
ohranitev delovnih mest ter ¢im
hitrejSa vkljucitev vseh zaposle-
nih v delovni proces. Pri tem pa
ne smemo prehitevati, kajti virus
je Se vedno aktiven in ne zelimo,
da bi bili zaradi nepremisljene
odlocitve ogrozeni zaposleni ali
pa delo in zagotavljanje kupce-
vih narocil.

V mesecu juniju pri¢akujemo
65-odstotni obseg dela v pro-
izvodnji in 100-odstotni v ORC.
Za zaposlene, ki niso vezani na
razvoj, smo uvedli skrajSani de-
lovni ¢as.

Vsi zaposleni se zavedajo resno-
sti razmer in brez izjeme upo-
Stevajo vsa varnostna navodila.
Zavedajo se, da bomo le skupaj
uspesno premagali krizo in tako
Cez ¢as nemoteno nadaljevali z
delom. Za to smo jim zelo hva-
lezni.

» Barbka Rupar

TuDI LETOS
ANGLESCINA IN
SPANSCINA ZA
OTROKE

Alenka Cukjati, nasa strokovna sode-
lavka za poucevanje jezikov, tudi letos
organizira moznost brezplacnega te-
Caja angleskega in Spanskega jezika
za otroke vseh nasih zaposlenih.

Tecaji bodo na razliénih stopnjah: za-
Cetni tecaj, priprava na maturo, po-
moc¢ pri pripravi na popravni izpit ali le
izpopolnjevanje jezika. V preteklih le-
tih so se tecaja udelezili tudi predsol-
ski otroci, ki so se skozi igro, petje in
barvanje ter risanje zaceli spoznavati
z osnovami anglescine ali Spanscine.

Tecaji bodo potekali od drugega te-
dna v juliju do konca avgusta, za to¢ne
datume se bomo dogovorili naknadno
glede na prijave in razlicne skupine.

Izkusnje udelezencev in njihovih star-
Sev so zelo pozitivne. Jerca Sajevic,
nasa zaposlena in mamica tecajnikov:
»Tecaj anglescine v Polycomu je zelo
primeren za otroke, saj se jim tuji jezik
pribliza skozi igro in tako na zanimiv
nacin razsirijo svoje znanje. Ucenje je
individualno in se popolnoma prilago-
di otrokovemu predhodnemu znanju.
Moja otroka sta bila zelo zadovolj-
na tako z uciteljico Alenko kot tudi z
uc¢no snovjo. Zelo jima je koristilo tudi
v Soli. Vsekakor zelo priporocam!«

Prijave sprejemamo do vkljuéno sre-
de, 24. junija 2020, po e-posti: alenka.
cukjati@polycom.si. V njej navedite:
Stevilo otrok, ki bodo obiskovali tecaj,
starost in razred/letnik, ki so ga v 3ol-
skem letu koncali, vrsto tecaja oziro-
ma namen (npr. priprava na maturo,
osvezitev znanja, prvo spoznavanje z
jezikom ...) in urnik, ki bi vam ustrezal.

O izvedbi in zaCetku tecajev boste ob-
vesceni do torka, 30. junija 2020.

» Tija Blagotinsek



PREIZKUSILI SMO PRVE
AVTONOMNE ROBOTE

Pomladni meseci so bili za Polycom z vidika uvajanja novih
tehnologij zelo zanimivi. Testirali smo samovozece robote,
sredi maja smo prvic preizku$ali kolaborativnega robota pri

stroju.

Namen samovozecih robotov
AMR (ang. Autonomous Mo-
bile Robot) je avtomatizacija
transporta. Dolgoroé¢no bodo
v veliki meri nadomestili roc¢-
ne vilicarje, vilicarje, vozicke. O
pomenu tega, kot tudi uvajanja
kolaborativnih robotov smo ze
veliko napisali predvsem v mar-
Cevski Stevilki Polyanca.

Z zunanjimi partnerji smo do
zdaj testirali vozila dveh proizva-
jalcev. Preseneceni smo nad eno-
stavnostjo programiranja in nad
stopnjo avtonomnosti vozila. V
picli uri smo ga na mestu samem,
na mobilnem telefonu oziroma
tablici programirali tako, da je
samostojno pripeljal iz tocke A v
tocko B, po celotni etazi. Pri tem
se je brez tezav izogibal oviram;
Ce je bila nac¢rtovana pot blokira-
na, je samostojno poiskal drugo
moznost, pri tem je bila varnost
zaposlenih zagotovljena. Vozila

znajo tudi komunicirati med se-
boj, dologati prioritete ter si sami
napolnijo baterijo.

Dolocili smo pilotne projekte, v
okviru katerih bomo z zunanji-
mi partnerji testirali Se zelo kon-
kretno, kako so vozila zdruzljiva
z naso opremo (stroji, avtomati
itn.), saj jih dolgoro¢no zelimo
integrirati v obstojeci sistem, ki
bo na koncu privedel do nepre-
kinjene brezpaletne avtonomne
proizvodnje. Najvedji izziv pri

tem je poleg kompatibilnosti z
opremo tudi raznolika embalaza.

Pricakujemo, da bomo v prihod-
njem letu Zze imeli prve lastne
samovozece robote, ki jih bomo
najprej uvedli v proizvodnji, nato
pa postopoma v logistiko, orod-
jarno, kontrolo - v vse oddelke,
kjer se material premika. Za-
posleni, ki opravljajo dela, ki jih
bodo prevzeli roboti, bodo skrb-
niki robotov, pripravljali bodo
materiale za transport ipd.

Velik izziv je hiter cikel
brizganja

V proizvodnji smo poizkusali tudi
prve kolaborativne robote, ki so
nam jih predstavili izbrani ponu-
dniki. Izbrali smo proces, pri ka-
terem sta za posluzevanje stroja
potrebna dva delavca. Robot naj
bi prevzel nalogo nalaganja su-
rovcev na lezis¢a in ker je proces
zahteven, smo hitro opazili pred-
nosti in slabosti posameznega
proizvajalca.

Izkazalo se je, da sta natancno
vstavljanje ter hiter cikel brizga-
nja za kolaborativhega robota
kar velik zalogaj. Zaradi varnosti
namre¢ deluje z manjso hitro-
stjo v primerjavi z industrijskimi
roboti. Ocenjujemo, da bodo ti
roboti zaradi manjse natancnosti
dela bolj smotrni za zlaganje iz-
delkoy, in sicer pri procesih, kjer
je potreben velik delez delavca.
Za posluzevanje z robotom bo
treba prilagoditi obstojec¢a de-
lovna mesta.

Preizkusiti zelimo robote Se ne-
katerih drugih proizvajalcev, nato
pa bi izbrali najustreznejsega. |z-
brati bo treba tudi zdruzljivo do-
datno opremo, kot so prijemala,
kamere, morebitni 3D tiskalnik
za tiskanje oblik prstov, varnostni
opti¢ni gitalnik itn. in zasnovati
mobilno celico.

» Boris Sturm, Jure Peternel
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RAZPIS KADROVSKE STIPENDIJE
PROJEKT KOLABORATIVNI ROBOT

V Studijskem letu 2020/2021 razpisujemo stipendijo za Studenta naslednje smeri:

DIPLOMIRANI INZENIR STROJNISTVA, SMER RAZVOJNO RAZISKOVALNI PROGRAM
DIPLOMIRANI INZENIR MEHATRONIKE

STIPENDISTOM NUDIMO: GLAVNE NALOGE STIPENDISTA: PRICAKUJEMO:

¢ mesecno stipendijo * sodelovanje pri ¢ komunikativnost
« prakti¢no delo pod programiranju/ucenje « dostopnost
strokovnim mentorstvom kolaborativenga robota « pripravljenost na dodatna
» mentorstvo pri izdelavi * sodelovanje v timu izobrazevanja
projektov, seminarskih « iskanje reSitev z dodatno « pripravljenost na
nalog in zakljuéne naloge avtomatizacijo mentoriranje
e pomoc¢ pri Studiju « resnost
* moznost osebnega in « odgovornost
strokovnega razvoja
» zaposlitev po kon¢anem
Studiju
- POTREBNE KOMPETENCE: - VASI PROSNJI PRILOZITE:
» vozniski izpit B kategorije » Kratek zivljenjepis z vasimi

* znanje tujega jezika (vsaj anglescina, kontaktnimi podatki

zazelena tudi nemscina oziroma drugi » Potrdilo o vpisu 2019/2020
jeziki) ¢ Dokazilo (kopijo) o studijskem uspehu
* poznavanje racunalniskih programov predhodnih studijskih let
» CREO (potrebe risanja gripperjev/drzal) » Kopijo priznanj ter pohval za dosezke

med dosedanjim studijem

& POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

Rok za prijavo je 31. 07. 2020. Prijave pa sprejemamo osebno ali e-posti na tija@polycom.si

oziroma na na$ naslov Polycom, d. o. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad $kofjo Loko.
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Dvojcici 1z
KONTROLNO-
MERILNEGA
LABORATORIJA

Starsa Katarina in JoZe Peternel sta leta 1978 pricakova-
la narascaj. Po vseh zdravniskih pregledih sta pricakovala
enega dojencka, a 11. oktobra sta na svet privekali dvojajc-
ni dvojéici Katarina in Martina.

StarSi so bili postavljeni pred
sladko preizkusnjo, hitro so se
morali znajti v novih okolis¢inah.
Dvojcke imajo sicer v druzini
tako po mamini, kot tudi po oce-
tovi strani, in zanimivo je, da so
vedno puncke in nikoli enojaj¢ne.

Katarina Kepec in Martina Strel
sta obe zaposleni v Polycomu
Ze dvajset let. Najprej sta delali v
proizvodnji, nato sta se prikljucili
ekipi v kontrolno-merilnem labo-
ratoriju. Martina je zaposlena kot
procesna kontrolorka, Katarina
pa je namestnica vodje kontrol-
no-merilnega laboratorija. Vedi-
na sodelavcev ve, da sta dvojcici,
a ko to izvedo, so zacudeni, saj
sta si zelo razli¢ni - tako po vide-
zu kot tudi po znacaju.

Razlicni, a povezani

Ze od malega sta si zelo razliéni,
nikoli si nista bili fizicno podob-
ni, tako da tega, da sta dvojcici,
nista mogli izkoristiti v Soli, pri
raznih potegavscinah, ki jin lahko
uspicijo enojajéni dvojcki. Ju je
pa knjiznicarka v Soli vedno za-
menjala in Se danes jima ni jasno,
zakaj. Vecino prostega Casa sta
preziveli z vrstniki iz vasi, najbolj
jima v spominu ostajajo brez-
skrbni zimski dnevi, ko so se ke-
pali in sankali po okoliskih gricih.

Sta najmlajsi v druzini, poleg treh
sorojenk. Svoje sestre imata radi,
med sabo pa Cutita posebno vez.
Ne glede na razli¢ne poti v zivlje-
nju je ta vez vedno prisotna in ju
povezuje ze vse zivljenje. V zgo-
dnjem otrostvu in v osnovni Soli
sta bili Se posebej povezani, ve-
dno sta ti¢ali skupaj, nato pa se je
njuna pot nekoliko locila. Obisko-
vali sta razli¢ni srednji Soli, ena v
Ljubljani, druga v Kranju. Poleg
tega sta dobili razlicne prijatelje,
zelje in tudi razlicen pogled na
svet. Imata drugacen slog obla-



Cenja, poslusata razlicno glasbo,
povezuje pa ju strast do kuhanja
in peke, vedno znova preizkusSata
nove kuharske recepte.

Med za zajtrk

Z nasmehom na obrazu se spo-
minjata dogodivscine, ko sta bili
stari pet let. Bilo je jutro, oCetu se
je mudilo po opravkih in jima je
na hitro pripravil zajtrk. Zeleli sta
jesti med, a glej ga zlomka, bil je
strjen in punci takSnega Ze nista
zeleli jesti. Odlocili sta se, da zaj-
trk preskocita. Ko je oce odsel po
opravkih, sta sklenili, da bi vsee-
no zajtrkovali svez, teko¢ med.
Njun nacrt je bil, da gresta po
med k oddaljenemu sosedu. Pri-
prava in pobeg sta jima vzela kar
nekaj ¢asa, saj ju je pazila stara
mama, kateri sta se morali izmu-
zniti. Na koncu jima je le uspelo,
a kaj, ko ju je na poti srecal oCe, ki
se je vracal domov. Ne spomnita
se, kaksSen je bil njun izgovor, am-
pak morali sta se vrniti domoy,
brez medu, ostali pa sta tudi brez
zajtrka.

Zdaj imata tudi sami druzini,
dvojcic sicer ne, imata pa cudovi-
te hc¢erkice. Martina tri, Katarina
pa dve. Rade imajo skupna dru-
zenja, izlete v naravo, z veseljem
se podajo tudi v hribe.

» Tija Blagotinsek

VAM MANJKA)O VODSTVENE IN
POSLOVNE VESCINE? STE AMBICIOZNI IN
S| ZELITE HITRE)SI NAPREDEK NA VASI
KARIERNI POTI?

Od oktobra 2020 naprej bo slovenski izobrazevalni prostor bogatejsi
za nov MBA program »Za voditelje prihodnosti« pod okriljem
partnerstva med GEA College in University of New York in Prague.
Predvsem v prakti¢no znanje usmerjen Studijski program bodo vodili
tuji strokovnjaki z bogatimi akademskimi in podjetniskimi izkusnjami,
ki bodo skrbeli za pretok podjetniskih in voditeljskih izkuSenj ter
znanja. Studij MBA programa na GEA College je primeren predvsem
za srednje managerje, neodvisne svetovalce in skrbnike klju¢nih
strank s tremi do petimi leti delovnih izkusenj, ki sebe vidijo kot
talente oziroma jih kot take prepoznajo v njihovih organizacijah.

Gre za intenzivni 14-mesecni trening poslovnih vescin. Poleg odli¢ne-
ga znanja pa udelezenci cenijo tudi mrezenje, spoznajo namrec nov
krog ljudi, ki so intenzivno vpeti v poslovni svet. Raziskava, ki so jo
opravili na Linkedin-u, kaze, da kar 80 odstotkov profesionalcev pri-
pisuje razloge za karierne uspehe mrezenju. Ni skrivnost, da je studij
MBA odskocna deska za karierni napredek. Evropski MBA diplomanti
povrnejo nalozbo v studij v 30 mesecih ter za kar 85 % povisajo svojo
placo. Ce ponazorimo s Stevilkami, pred studijem je povprecna placa
znasala dobrih 45.000 EUR, z diplomo pa 82.400 EUR.

Studij MBA na GEA College bo udelezencem predvsem izboljsal nji-
hove voditeljske vescine, odprl vrata v karierni svet ter s prakti¢nimi
primeri obogatil poslovno in stratesko znanje.

Vas zanima vec? Vabljeni na osebni posvet z Janjo Srcnik, MBA sve-
tovalko, ki bo odgovorila na vsa vasa vprasanja!

E*PER!ENCE THE BENEFITS OF OUR MEA

MBA

Empowering
Future Leaders

Dodatne informacije:

Janja Srénik, MBA svetovalka
T: 01/58 81 311

M: janja.srcnik@gea-college.si



ZAPOSLENI SE
PREDSTAVIJO

Jasmina Schweiger Kocevar se
je leta 2014 iz Ljubljane, kjer je
Studirala na Fakulteti za upravo,
vrnila v Belo krajino in v Polyco-
mu v Crnomlju zacela s $tudent-
skim delom kot proizvodna de-
lavka. Sprva je nacrtovala, da bo
to le zacasna resitev, a je ostala
v podjetju in se zaposlila. Ka-
sneje se je pojavila priloznost za
napredovanje na delovno mesto
procesne kontrolorke. Ker je bil
na lokaciji v Crnomlju le en zapo-
slen v kontrolno-merilnem labo-
ratoriju, so se Jasmina in Se dve
procesni kontrolorki odpravile na
uvajanje v delo v Poljane. »Pre-
pricana sem, da smo dober tim,
ki se res dobro razume, sodeluje
in si prisko¢i na pomog, ko je to
potrebno. Pri sodelavcih mi ve-
liko pomeni dober odnos, saj je
to eden izmed klju¢nih dejavni-
kov delovanja dobre in uspesne
organizacije.« Jasminino delo
zajema poznavanje izdelkov in
njihovih specifikacij, procesno
kontrolo na liniji, izvajanje sta-
tisticnih meritev na izdelkih, 3D
meritev na merilnem stroju, stalni
nadzor nad ustreznostjo izdelkov
med delovnim procesom, pre-
vzemanje materialov, arhiviranje
izdelkov itn.

Pravi, da je zelo energi¢na, zato ji
nobeno delo ne predstavlja ovi-
re. Vsako leto pomladi poskrbi
tudi za okolico naSega podijetja,
kjer posadi cvetje. Izbor je vsakic
drugacen, ampak vedno pisan
in raznolik. »Res pa je, da roze v
poletnem c¢asu od mene zahte-
vajo kar nekaj discipline in dela,
ampak ni¢ od tega ni tezko, saj
jih obozujem!« pravi Jasmina.
Poleg roz in vrtnarjenja proste
trenutke najraje prezivi ¢im bolj
Sportno. Njena najvecja strast pa
so potovanja, spoznavanje tujih,
nepoznanih krajey, ljudi in njiho-
ve kulture.

Gasper Stanonik je v nase pod-
jetje prisel prvi¢ leta 2000, de-
lal je kot Student. »Dobro se Se
spomnim, ko me je pospremil v
podijetje zdaj ze pokojni Vili Je-
zerSek,« se spominja Gasper. Po
sedmih studentskih letih, vecino-
ma noc¢ne izmene, se je zaposlil
na delovnem mestu menjalca
orodij v proizvodnji. Delal je v
vseh etazah podjetja v Poljanah,
vedno pa si je zelel biti vzdrze-
valec strojev in naprav. V zacet-
ku leta 2016 se mu je ponudila
priloznost napredovanja v vodjo
vzdrzevalne orodjarne. »Skozi

Cas se je delo v proizvodnji spre-
menilo predvsem na podrocju

organizacije. VCasih si moral biti
bolj univerzalen, zdaj pa so nalo-
ge razporejene po oddelkih. To
je lahko dobro ali pa slabo, saj se
lahko stvari odvijajo prepocasi.«
S selitvijo v novo podjetje so se
izboljsali pogoji pri vzdrzevaniju,
saj imamo zdaj vecje skladisce za
orodja, transportne poti so bolj-
Se, ni ve¢ klancin, je nastel Ga-
Sper. Izpostavil je Se skladis¢enje
orodij, ki je zdaj na stari lokaciji v
Poljanah, pred odprtjem novega
podijetja je bilo v Crnomlju. V Ga-
Sperjevi ekipi vzdrzevalcev orodij
je enajst zaposlenih in kot pravi,
so dobri in slabi dnevi, ampak z
dobro voljo je tudi sodelovanje
dobro in se s sodelavci preprosto
spoprimejo z izzivi.

Preden je priSel v Polycom, je
delal kot postavljavec ozvocenj
in osvetlitev, sodeloval je tudi pri
filmu Tu pa tam pod vodstvom
reziserja Mitje Okorna. Nekaj let
je z njim Se sodeloval, predvsem
pri videospotih, potem pa je to
delo opustil.

V prostem c¢asu, ki ga sicer ni ve-
liko, kmetuje, izdeluje kmetijske
stroje in kljucavnicarske izdelke,
z Zeno se rada odpravita na izlet
v hribe.

» Tija Blagotinsek




SVETOVANJE KUPCU JE
ZELO POMEMBNO

Podjetje Lespatex je bilo med prvimi Polycomovimi dobavi-
telji, sodelovanje se je z leti razvilo v pravo partnerstvo, pravi
soustanoviteljica podjetja Margareta Gregoric.

Lespatex je nastal leta 1990 in Ze
takoj na zacetku na slovenskem
trgu ponudil najinovativnejse
izdelke. Margareta Gregoric je
namre¢ po koncanem Studiju ke-
mije ve¢ let delala v Svici, v pod-
jetju EMS-Chemie, ki je bilo eno
najprepoznavnejsih in vodilno pri
razvoju v panogi, z ustanovitvijo
Lespatexa je postala zastopnica
te blagovne znamke pri nas. Kot
je povedala, je EMS vodilni pro-
izvajalec poliamidov, v ponud-
bi ima najsirSo paleto izdelkov.
Podjetje je trgu najprej ponudilo
poliftalamide, ki lahko nadome-
S€ajo kovine s plastiko, posebej
v zadnjem desetletju je razvoj na
tem podrocju zelo hiter.

Na teren s tehnicnim
strokovnjakom

Ob vzpostavitvi podjetja Lespa-
tex na slovenskem trgu Se ni bilo
gnece, nacin dela je bil drugacen.
»Ko smo obiskovali kupce - moja
strategija je bila, da prav vsakega
od njih obis¢emo najmanj dva-
krat na leto -, so nas vedno spre-

mljali strokovnjaki iz Svice, torej
tehni¢no osebje, ne komercialisti,
pogovarijali smo se o strokovnih
vprasanjih, kupcu smo svetovali.
Govorili smo tudi o viziji kupce-
vega razvoja, ta informacija je
bila za podjetje, ki je razvijalo
materiale, zelo pomembna,« je
opisala Margareta Gregori¢. Kot
je dodala, je ponudbe na trgu
zdaj veliko, splosna praksa Stevil-
nih podjetij pa je, da na teren po-
Siliajo komercialiste, svetovanje
se je precej izgubilo.

»Zame so kupci Se vedno nasi
partneriji in svetovanje se mi zdi
pomembno, spada zraven. Lah-
ko je cedalje boljse, k temu pri-
pomore izobrazba v kombinaciji
z izkuSnjami. Ko se nekje pojavi
tezava, je najtezje ugotoviti, od
kod izhaja. Potem jo je mogoce
hitro odpraviti,« je poudarila in
dodala, da Lespatex ne odsto-
pa od svoje prakse tehni¢nega
svetovanja. Zadovoljstvo pa je
obojestransko. V vseh teh letih
reklamacij prakticno ni bilo, je

ponosna sogovornica, ki dodaja,
da ima pomembno vlogo nepo-
sreden stik distributerja z izvir-
nim proizvajaléevim podjetjem.
|zobrazevanja s svojega strokov-
nega podrocja za podjetja iz pre-
delovalne industrije v zadnjem
¢asu organizirajo v sodelovanju z
Razvojnim centrom orodjarstva
Slovenije (TECOS), je pojasnila
Margareta Gregoric.

25 let sodelovanja

S Polycomom Lespatex sode-
luje ze od leta 1995. »Ko smo
organizirali prvo strokovno sre-
Canje za kupce in potencialne
kupce - osrednja tema so bile
nove tehnologije in govorili smo
o 2k tehnologiji, ki je bila takrat
Se v povojih -, so bili med ude-
lezenci tudi Iztok in Igor Stano-
nik ter njuni starsi,« se spominja
Margareta Gregoric. Prvi¢ pa so
se srecali, ker so sodelovali pri
istem projektu za Elan, kasneje
so sodelovali pri nekaterih veli-
kih Polycomovih projektih, tudi
s sugestijami glede izbora mate-
rialov. »S Polycomom je krasno
sodelovati. Imajo zdrav odnos
do dobaviteljev, so specialisti
predelave termoplastov in mar-
sikdaj komu re¢em, da se v tem
podjetju lahko marsikaj nauci,« je
pohvalila in ocenila, da je z vidika
predelave selitev v nove prostore
Polycomu prinesla optimizacijo v
logistiki ter popolno urejeno su-
Senje, »granulati pa morajo biti
vedno optimalno predelani, na
stari lokaciji so morali za dosego
tega vloziti veliko vec«.

Lespatex poleg Siroke palete
granulatov Polycomu dobavlja
tudi barvila za barvanje termo-
plastov proizvajalca Karl Finke
in elasticne termoplaste druzbe
Kraiburg.

» Milka Bizovicar
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki posljite na naslov:

Polycom Skofja Loka, d. o. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s

pripisom za Barbko Rupar. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do
30. 7. 2020.

Med pravilnimi odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli
naslednje nagrade:

1. Nagrada: Nahrbtnik Polycom

2. Nagrada: Deznik + majica Polycom

3. Nagrada: 1 kg ¢okoladic

Nagrajenci nagradne krizanke POLYANEC MAREC st. 31:

1. nagrada - Velur Polycom: Nadja Trobec

2. nagrada - Majica in steklenicka Polycom: Viktor Blagotinsek
3. nagrada - 1 kg ¢okoladic: Irena Marolt




