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PROIZVODNJ)A
BO TUDI
V MEHIKI

Polycom Se naprej hitro raste: do konca
leta bomo imelivsaj 30 milijonov evrov pri-
hodkov od prodaje, kar je tri milijone vec,
kot smo nacrtovali. Zaposlili bomo tudi Se
kar nekaj novih delavcev, postavljati zace-
njamo temelje za tovarno v Mehiki.

Vzpostavitev proizvodnje v tej juznoameriski drza-
vi od nas pri¢akuje na$ najvecji kupec Stabilus, ki
ima v mestu Monterrey, blizu meje z ZDA, prav tako
svojo tovarno in nam bo pri zagonu podijetja tudi po-
magal z nasveti. Zdaj pripravljamo okvirno pogod-
bo, v kateri se bo kupec zavezal, da nham bo najmanj
pet let zagotavljal nove posle, in sicer prvo leto v vi-
Sini treh milijonov, nato pa 20-odstotno letno rast.
Predvideno je, da bomo najemali prostore ob Sta-
bilusovih, kasneje pa bomo imeli moznost odkupa.

Proizvodnja naj bi stekla leta 2020, z 20 zaposlenimi in
deset do petnajst stroji, v desetih letih pa bi v Mehiki
lahko zaposlovali vsaj sto delavcev. Povedati velja, da
imajo v Mehiki svoje obrate tudi drugi nasi kupci, ki se
Ze zanimajo za moznost proizvodnje zanje.

Vpliva na delo v Sloveniji ne bo

Del zdaj$nje proizvodnje v Crnomlju, v vrednosti pribli-
zno milijon evrov, se bo preselil v Mehiko, vendar pa je
treba poudariti, da se ta izpad na lokaciji v Beli krajini
ne bo obcutil, saj bomo tam prej zagotovili nove posle.
Kadre bomo usposabljali v Sloveniji, nekateri delavci
iz Slovenije pa bodo vsaj za doloCen ¢as napoteni na
drugo stran Atlantika. V podjetju, kjer bomo sicer za-
poslovali predvsem domacine, bodo poslovali po istih
postopkih in metodah, kot to delamo v Sloveniji.

Iztok Stanonik, direktor

Konec septembra bomo imeli sestanek tudi z ob¢insko
delegacijo v Monterreyju, na katerem jim bomo pred-
stavili nacrte, nase izdelke, hkrati pa bomo preverili, kaj
lahko pric¢akujemo od njih. Sicer pa je zdaj na potezi
nas kupec, da nam &im prej zagotovi posel. Vse izdel-
ke iz te pogodbe bomo namre¢ razvijali v Sloveniji in
jih pred selitvijo proizvodnje v Mehiko tu tudi izdelovali
vsaj Sest mesecev.

Moznost za napredovanje in nove zaposlitve

Z ve€anjem naroCil rastejo tudi potrebe po novih de-
lavcih. Letos smo jih zaposilili Ze kar nekaj, v jesenskih
mesecih bodo priéli $e novi. Caka nas veliko izobra-
Zevanj in mnoge priloznosti za napredovanje. Podjetje
postaja veliko, zato smo zaceli vzpostavljati nove funk-
cije, ki prej niso bile potrebne. Tako smo v Polycom
povabili tudi posameznike, ki imajo izkuSnje iz velikih
mednarodnih podjetij, in nam pri tem lahko pomagajo.

Ze dalj éasa govorimo o tem, da podjetje potrebuje do-
datne strojne tehnike in inzenirje, ki pa jih ob velikem
povprasevanju v nasi okolici (Skofjelosko, idrijsko ob-
mocje) ne moremo dobiti. Povezali smo se tudi s ka-
drovsko agencijo, ki se ukvarja z zaposlovanjem tujcev.

» [ztok Stanonik



KADROVSKI 1ZZ1VI V PoLYycomMmu

Med podijetji, ki se na trgu dela ozirajo za novimi tehni¢nimi kadri, je tudi Polycom. O nacrtih
zaposlovanja, o pridobivanju kandidatov ter o razvoju zaposlenih smo se pogovarjali z vodjo ka-

drovske sluzbe Barbko Rupar.

Cez poletje je bila nasa kadrovska sluzba zelo dejavna.
S 1. septembrom smo zaposlili deset novih delavcev na
razliénih podrogjih, tako v proizvodniji, konstrukciji, kon-
troli, vzdrzevanju ter administraciji, aktivno pa iS¢emo Se
nove delavce, ki jih potrebujemo v proizvodniji, vzdrze-
vanju, vzdrzevalni orodjarni, orodjarni in tehnologiji. Do
konca leto$njega leta bomo skupaj z omenjenimi odprli
ve¢ kot 20 delovnih mest. Deloma zaposlujemo ze z mi-
slijo na novo lokacijo, da bomo tam lazje zagnali delo, s
selitvijo se bodo pa gotovo pokazale Se dodatne potrebe
po delavcih.

Pred nekaj meseci smo imeli vecjo tezavo, v zadnjem
Casu pa dobivamo kar precej prosenj za delo. Med nji-
mi so tudi za nas zelo zanimivi kandidati, pri mnogih pa
ugotavljamo pomanjkanje tehni¢nih znanj. A pripravljeni
so se uciti, nadgraditi znanje, kar jim bomo v podjetju
omogodili.

Pomembno je, da je kandidat zavzet, motiviran, da se
je pripravljen uciti. Tiste, ki nimajo strokovnega znanja,
tako zaposlujemo na nizjih delovnih mestih, ze ob za-
poslitvi pa naredimo program razvoja. To pomeni, da
delavec ve, da ko bo osvojil dolo€eno znanje, bo lahko
napredoval na zahtevnejSe delovno mesto. Tisti, ki kljub
pomanjkanju ustreznega znanja niso pripravljeni pridobi-
ti novega znanja, pa ostanejo na nizjih delovnih mestih.

Razmere so podobne. Tudi tam zaposlujemo v proizvo-
dnji, vzdrzevaniju ter v kontroli. Z vzpostavitvijo orodjar-
sko-razvojnega centra bomo potrebovali tudi orodjarje.

Ze zdaj se kaZze, da na naSem obmogju iskalcev zapo-
slitve prakti¢no ni ve€. Na Zavodu za zaposlovanje nam,

kot pravijo, ne morejo pomagati, ko povprasujemo po
ljudeh z deficitarnimi poklici, na primer po strojnikih,
orodjarjih. Razmisljamo o sodelovanju z agencijo, ki nam
bo pomagala pri zaposlitvi drzavljanov iz Bosne. Real-
nost, s katero se bomo morali soociti, je, da bomo imeli
v kolektivu tudi tuje drzavljane in da bo mogoce kljub te-
Cajem slovenscine, ki naj bi se jih udelezili delavci, treba
navodila za delo napisati v tujem jeziku.

Smo stabilno podjetje z jasno vizijo — stremimo k za-
dovoljnim naro¢nikom, poslovnim partnerjem in za-
poslenim. Imamo certifikate kakovosti in delujemo po
standardu BSI OHSAS 18001, ki je standard zdravja in
varnosti pri delu. Delavcem nudimo dolgoro¢ne zaposli-
tve, mentorstvo, izobrazevanje ter studij ob delu. Veliko
poudarka damo na varstvo pri delu in zdravje zaposle-
nih, stremimo k pozitivnemu vzdu$ju in organiziramo
druzabne aktivnosti, teambuildinge, skupinske izlete.

Placilo je redno, nadure placujemo nad zakonsko dolo-
¢enim zneskom, napredovanja so mozna tako znotraj
oddelka kot navzven. Zaposlene spodbujamo, da po-
dajajo predloge, za kar so tudi nagrajeni. Selitev v nove
prostore v Dobju bo prinesla tudi bolj§e pogoje dela,
zaposlenim nudimo moznost pokojninskega var¢evanja,
pri Cemer tudi podjetje prispeva delez.



Tako je. Zaposilili smo uciteljico angleSkega jezika in slej
ko prej se bodo vsi zaposleni imeli moznost srecati z njo
ter opravljati te¢aj. Znanje tujega jezika je za skoraj vse
oddelke ¢edalje bolj pomembno. Dobro je, da zaposle-
ni kupcu, ki se sprehodi skozi podjetje, zna v anglesci-
ni pojasniti osnovne stvari na svojem delovnem mestu.
Zacetne stopnje poucevanja jezika bodo skupinske, ka-
sheje pa bodo bolj individualne.

Mislim, da so konkuren¢ne pla¢am na trgu dela. Tako
v proizvodnji, kot v ostalih oddelkih imajo zaposleni
moznost napredovati tako po placilnih razredih, kot po
delovnih mestih oz. z zaposlitvijo v drugem oddelku.
Tako so se nekateri zaposleni iz proizvodnje zaposilili v
kontroli, orodjarni, tehnologiji ali pa na delovnem mestu
administratorja. Placo si lahko zaposleni izboljSajo tudi z
nadurami. Za delovne sobote se imajo moznost prijaviti
in razporediti sami. Ce ni dovolj zanimanja, se dologi ti-
ste, ki imajo do takrat najmanj delovnih vikendov.

Poleg obveznosti v skladu z zakonodajo zaposlene ve-
liko opozarjamo na nevarnosti pri delu, obveS¢amo jih
0 nesrecah pri delu. Zaposleni imajo moznost sporoditi
'skoraj dogodek', s ¢imer ugotavljamo potencialne ne-
varnosti. Organiziramo $tevilna predavanja in delavnice
— letos so bila o stresu na delovnem mestu, zdravi pre-
hrani, prikaz pregleda prsi in prostate, zaposleni so imeli
moznost brezplatnega pregleda oci, merjenja telesne
sestave, krvnega tlaka — zaposlene spodbujamo k opu-
$¢anju kajenja, ve¢ gibanja ...

Poleg polurnega odmora za malico imamo Se desetmi-
nutni odmor, v proizvodnji pa poleti, ko so prekoracene
temperature, uvedemo dodatne desetminutne odmore.

Zaposlenim je stalno na voljo voda, po selitvi na novo
lokacijo bomo zagotovili tudi toplo malico, ergonomijo
delovnih mest ...

Dolgoroc¢no je to zagotovo tehnologija, ki prihaja vedno
bolj v ospredje — tu bo potrebnih kar precej usposabljan;.
Vedno bolj pomembna bo vecopravilnost, ki bo omogo-
Cala rotacije in nadomes$c¢anje sodelavcev znotraj od-
delka, zaposleni se bodo morali biti pripravljeni dodatno
izobraZevati in usposabljati, ¢edalje pomembnejSe bo
znanje angleskega jezika. Prevzemati bo treba tudi ve-
dno ve¢ odgovornosti, na vecini delovnih mest je Cedalje
pomembnejse timsko delo, predaja izmene, komunika-
cija med oddelki je pomembna Ze zdaj, v prihodnje bo
zagotovo samo $e bolj.

» Milka Bizovicar

TIJA - NOVA MOC V
KADROVSKI SLUZBI

Z majem se mi je v kadrovski sluzbi pridruzila
kolegica Tija Pivk. Uspesno je prevzela kar nekaj
dejavnosti kadrovske sluzbe, s ¢imer me je zelo
razbremenila in tudi to je eden od razlogov, da lazje
iS¢emo nove kadre in se temu podrocju lahko bolj
posvecamo.

Njene naloge so: skrb za osebno in varovalno de-
lovno opremo zaposlenih ter obveznosti, povezane
z zdravniSkimi pregledi, organizacija razgovorov s
kandidati, poskusnega dela in podobno, prisotnost
na razgovorih, organizacija sluzbenih poti (letalski
prevozi, rezervacija hotelov itn.) ter druzabnih do-
godkov, pomo¢ pri administrativnih delih — med
poletnim dopustom me je Ze povsem samostojno in
odgovorno nadomescala.

» Barbka Rupar



BREZ LASTNE VZGOJE KADROV NE GRE

V naSem podjetju potrebujemo najvec delavcev s poklici, ki jih uvrSéamo med deficitarne. Tudi
s Stipendijami in vklju€itvijo v vajeniski sistem poskusamo mlade, ki se v teh poklicih izobra-

Zujejo, privabiti k nam.

V poletnem €asu smo imeli na obeh lokacijah 80 Stu-
dentov, razpisujemo tudi Stipendije. V lanskem Solskem
letu smo imeli 14 Stipendistov, ki so se Solali za inze-
nirje tehnologije polimerov, orodjarje, strojne tehnike,
inZenirje strojniStva, univerzitetne inZenirje in magistre
strojniStva. Letos smo podelili dodatnih 8 $tipendij, in
sicer za orodjarje, strojne tehnike, mehatronike in ma-
gistre strojnistva.

Z vsakim stipendistom podpiSemo pogodbo, po kate-
ri pri nas vsako leto opravljajo enomesec¢no prakso, v
sklopu katere spoznajo podjetje, saj rotirajo po vec od-
delkih. Tudi prakso, ki jo imajo v sklopu Sole, opravljajo
pri nas, omogo¢amo jim tudi pocitniSko delo. Medtem
ko so pri nas, jih prav tako napotujemo na razli¢na izo-
braZevanja, tako interna kot zunanja, usposobimo jih za
varno delo, dobijo tudi osebno varovalno opremo. Na
minimalno doloc¢ene, pripadala tudi malica. Tiste, ki so
na visjih stopnjah izobrazevanja, vklju€ujemo v razvojne
projekte, sodelujejo pri reSevanju problemov ...

Nas namen je, da bi bil Stipendist po koncu $olanja
usposobljen za samostojno delo v podjetju, vendar ne
zahtevamo, da se po koncani stopniji, za katero jih Sti-
pendiramo, tudi zaposlijo. Podajo lahko vlogo in imajo
moznost nadaljevati Studij — s smerjo pa se mora delo-
dajalec strinjati.

Imeli bomo tri vajence

Vkljuéili smo se tudi v projekt vajenistva, ki se letos po-
skusno izvaja na nekaj izbranih $olah po Sloveniji. Imeli
bomo tri vajence za program oblikovalec kovin — orod-
jar. Gre za deficitarne poklice, ki jih je na trgu dela zelo
tezko dobiti. Z njimi moramo tako delati ze od prvega
letnika srednje Sole, sicer bi ob kon¢anem Solanju imeli
ze ponudbe drugih delodajalcev. To je torej eden od na-
¢inov povecevanja prepoznavnosti podjetja med mladi-
mi in s tem vecja moZnost pridobivanja novega kadra.

Vsi vajenci imajo pri nas moznost dobiti tudi Stipendi-
jo, jih pa prav tako ne zavezujemo, da bi se morali po
koncani stopnji zaposliti, ampak se lahko vpiSejo na
program 3+2. Podobno kot Stipendisti bodo med vajeni-
Stvom dobili veliko izku$enj, znanj, spoznali bodo kolek-
tivin delo, tako da se bodo kasneje lazje vkljuéili v delo.

Sicer pa je treba poudariti, da na splosno zelo dobro
sodelujemo s $olskima centroma v Skofji Loki in v Kra-
nju, na ravni fakultet pa s Fakulteto za strojnistvo v Lju-
bljani, Fakulteto za organizacijske vede ter drugimi.

» Barbka Rupar
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2 POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

ZAVOD CEDALJE TEZJE ZAGOTAVLJA
USTREZNE KANDIDATE

Na Zavodu za zaposlovanje smo preverili, kakSen kadrovski potencial je Se med brezposelnimi
na Skofjeloskem obmocju; kaksna je struktura brezposelnih.

Junijska brezposelnost je bila v Slove-
niji 9,1-odstotna, najnizja med vsemi
je bila na podrocju kranjske Obmoc-
ne sluzbe Zavoda za zaposlovanje,
in to 6,1-odsotna. Brez dela je bilo
priblizno 5430 oseb. Na Gorenjskem
pa je bilo prav na skofjeloski upravni
enoti najmanj brezposelnih, in sicer
4,6 odstotka oziroma nekaj manj kot
850. Na idrijskem obmocju, od koder
delavci tudi gravitirajo v nase kraje, je
brez dela 4,7 odstotka ljudi.

»V obdobju od januarja do julija 2017

so delodajalci Obmocni sluzbi Kranj
sporo€ili 6220 prostih delovnih mest,
kar je za 36 odstotkov vec kot v ena-
kem obdobju lani. Kar 62 odstotkov
teh delodajalcev Zeli sodelovati z
nami, vendar jim v zadnjem Casu tudi
mi vse teZje zagotavljamo ustrezne
kandidate. Najve¢ tezav je prav v
tehni¢nih poklicih,« je razmere na go-
renjskem trgu dela opisala Dubravka
Furar z Zavoda za zaposlovanje.

Struktura iskalcev dela

Skoraj vsak drugi brezposelni na
SkofjeloSkem obmodju je star 50 let
ali ve¢, 18 odstotkov je mlajSih od
29 let. Vec kot 40 odstotkov iskalcev
zaposlitve je na Zavodu prijavijenih
najmanj leto dni, ze ve¢ kot dve leti
jih delo iS¢e 22 odstotkov. Dobra po-
lovica brezposelnih ima dokon¢ano
najvec srednjo poklicno Solo, Cetrtina
pa srednjo.

Na vpraSanje o zaposiljivosti ljudi v nji-
hovih evidencah pravijo, da so iskalci
razdeljeni na tri skupine: neposredno
zaposljive, zaposljive z dodatnimi ak-
tivnostmi ter tiste, ki so zaposljivi ob
intenzivni podpori. Na SkofieloSkem
obmocdju 22 odstotkov iskalcev uvr-
$Cajo v prvo skupino, 63 odstotkov
pa v drugo. Med tistimi z visokoSol-
sko izobrazbo jih je neposredno za-
posljivih ve¢ kot 40 odstotkov, z do-
datnimi aktivnostmi pa polovica. Od
slabih 850 brezposelnih jih ima 230

iskalcev koncano srednjo izobrazbo,
malo manj pa poklicno.

Podjetja bi lahko naredila

vec za promocijo poklica
»Brezposelnih s tehni¢no smerjo iz-
obrazbe prakti¢no ni ve€ v evidenci,
da bi jih lahko napotili v podjetja, kot
je vase. V oktobru in novembru pri-
¢akujemo priliv mladih po konéanem
Solanju oziroma Studiju, vendar ta
priliv v zadnjih dveh letih upada, saj
se posebej tisti s tehnicno izobrazbo
uspejo takoj zaposliti,« je povedala
Furarjeva, ki meni, da v javnosti Se
vedno velja, da je proizvodno delo
umazano in na delovnih mestih z
nizjimi stopnjami izobrazbe prema-
lo platano. Po njenem bi podjetja v
lokalnem okolju v tej smeri lahko na-
redila ve€, s Cimer bi tehni¢ni poklici
postali privia¢nejsi in bi se mladi raje
vpisovali v tovrstne Sole.

» Milka Bizovicar

Stopnja brezposelnosti na obmoéju upravne enote Skofja Loka ( Vir: ZRSZ )
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OSREDNJA TEMA
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Integrated Polymer and Mould Solutions

SODELOVANJE PODJETI) IN
IZOBRAZEVANJA JE NUJNO

Polycom sodeluje z vecimi izobraZevalnimi ustanovami, med drugim tudi s Solskima centroma
v Skofji Loki in Kranju, s strojno fakulteto v Ljubljani in Fakulteto za organizacijske vede v Kra-
nju. O izmenjavi znanj in kadrov ter priloZznostih smo se pogovarjali s Skofjelocani.

Tam v okviru Solskega centra deluje Medpodjetniski iz-
obrazevalni center (MIC), ki ima po besedah vodje Aloj-
zija Kokalja pomembno vlogo predvsem na podrocju
povezovanja izobraZzevanja in (Se posebej lokalnega)
gospodarstva. Dijaki tako v podietjih opravljajo prakti¢-
no usposabljanje z delom (PUD) ali prakti¢ni pouk (PP),
sodelujejo v projektih, pri strokovnih ekskurzijah, med-
narodnih izmenjavah dijakov in Studentov, projektnih
izmenjavah uciteljev in zaposlenih, mentorji dijakov se
izobrazujejo v podijetjih in podobno. Odzivajo se na zani-
manje in potrebe posameznega podijetja, je opisal Kokalj
in v primeru Polycoma izpostavil PUD in PP za dijake.

Krozenje znanja pogoj za dobre kadre

Lani so skupaj — dva profesorja ter strokovnjaki iz Poly-
coma - izvedli tudi odmeven projekt izdelave modela
karabina in orodja za brizganje izdelka iz umetne mase
na stroju v SC Skofja Loka. Sogovornik je izpostavil
predvsem pomen prakti¢nih izkusenj, ki sta si jih nabrala

profesorja in jih bosta lahko prenesla na dijake, saj Sole
ponavadi nimajo na voljo tovrstne opreme, sodobnim
trendom je mogoce v praksi slediti samo s sodelovanjem.

»Zelimo, da bi mladi ¢im bolj zgodaj v sodelovanju s
podijetji dobili aktualno prakti¢no znanje, da se ne bi bali
tehnologij,« je dejal Kokalj a podjetja morajo biti pripra-
vljena v tak$nih in podobnih projektih sodelovati dalj
¢asa. To je eden boljSih, za podjetja pa cenejSih oblik
prenosa znanja, saj imajo sami moznost na kreativen
nacin predstaviti svoje delo zainteresiranim bodo¢im
kadrom.

Edini z razredom vajencev

Organizator prakticnega izobrazevanja v Solskem centru
Skofja Loka Ivan Mavri je zadovoljen s sodelovanjem na
tem podrocju. Na splosno je znanje, ki ga mladi pridobijo
na ta nacin, dobro. V letoSnjem Solskem letu sodelujejo
tudi v pilotnem projektu vajenistva — v Polycomu bodo

RAZISKOVALNO-RAZVOJNI PROJEKTI, V KATERIH JE POLYCOM
SODELOVAL Z L)JUBLJANSKO FAKULTETO ZA STRO]NIS":TVO

1. Razvoj sistema za analizo dolitosti in nedolistosti bri-
zganih tulcev. Sistem omogoca analizo roba brizganih
tulcev razli¢nih premerov in dolzin. Omogoca nastavitev
tolerance prelitja/nedolitja.

2. Razvoj in izdelava sistema strojnega vida za zazna-
vanje prisotnosti O-ringov na razli¢nih izdelkih. Razvoj
vibracijskega urejevalnika in delilnika za razli¢ne izdelke
in algoritma strojnega vida za prepoznavo izdelka, nje-
govo orientacijo in pravilno prisotnost O-ringa. Izdelke z
napako se izmece.

3. Evropski projekt za SME: Analiza dusenja in trdnostni
preizkus obstojeCega in novo razvitega plasti¢nega no-
silca za oljni filter. Analiza primerjave obstojecega in no-
vega nosilca oljnega filtra glede dusenja v frekvenénem
obmocdju delovanja avtomobila in porusitveni trdnostni
test v treh oseh.
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4. Projekt Eureka: NG_POLYcoat: Razvoj novega sis-
tema avtomatskega pobiranja in analize zabrizganega
plasca statorjev. Razvit popolnoma nov sistem za avto-
matsko prijemanje zalitega statorja in iskanje nedolitja/
prelitia zabrizganega plas¢a na statorju s treh razlic¢nih
smeri po celotnem obodu.

5. Projekt Eureka: NG_molding: Razvoj prijemala za po-
zicioniranje lezajev na pozicionirne trne in pobiranje bri-
zganih izdelkov. Razvoj in izdelava naprednega prijemala
za pobiranje, predgretje in pozicioniranje lezajev na trnje z
visoko zahtevano toleranco. Po kon€anem brizganju prije-
malo omogoca pobiranje izdelkov s prijemalnimi prsti.

6. Smer plus: MKE simulacija deformacije zas¢itne kape
med izmetavanjem. Izdelana MKE simulacijska analiza
potrebne sile za izmet zascitne kape in ali so deformaci-
je izdelka v toleranénem obmocju narocnika.




trije vajenci. »Smo edina Sola v Sloveniji, ki je zaradi in-
teresa lokalnega industrijskega bazena po kadrih vpisala
cel razred vajencev, to je 24 dijakov. Druge $Sole, ki so-
delujejo, jih imajo le po nekaj. Od tega projekta si veliko
obetam, moznosti za sodelovanje je veliko. Za podjetja
je to idealen projekt, saj lahko sama izucijo svoj kader,«
je opisal Mavri in dejal, da kadroviki pogosto lobirajo za
perspektivne kadre.

Mnoga podijetja so kadrovsko zelo podhranjena, a s po-
modjo dobre kadrovske politike bodo to lahko resila. Ce-
sar bi se morali zavedati je, da mladi niso ve¢ tako lojalni
kot so starejSe generacije, brez velikih teZzav zapustijo
neko podjetje in gredo tja, kjer jim bo bolje. Podjetja, ki

so bodo ustvarila dobro ime — kar Sirijo predvsem zapo-
sleni — bodo dolgoro¢no uspesnejsa.

Se vec priloznosti za sodelovanje
Moznosti za poglobitev sodelovanja je po Kokaljevih
besedah $e ve€. Na primer izmenjave — ko strokovnjak
(mentor) iz podjetja za nekaj mesecev pride v $olo, pre-
nasa znanje s svojega podrocja v izobrazevalni sistem
in si hkrati krepi pedagoske izkusnje, na drugi strani pa
se ucitelj, ki 'gostuje’ v podjetju, sre€a s 'svezo' stroko
s svojega podro¢ja. »To podrocje se nam zdi zelo per-
spektivno. Ce ni stalne interakcije in sodelovanja med
izobrazevanjem in stroko v praksi, lahko znanje zelo hi-
tro zastari,« je dejal Kokalj.

» Milka Bizovicar

NAS DIREKTOR MED NOMINIRANCI ZA

PODJETNIKA LETA

Med tremi nominiranci za naziv Slovenski podjetnik leta 2017, ki so ga v zacetku poletja razglasili na
6. kongresu podjetnikov Slovenije, je bil tudi nas direktor Iztok Stanonik.

Prestizni naziv je sicer pripadel lastniku in direktorju
druzinskega podjetja KLS iz Ljubnega ob Savinji Mirku
Strasku. A dejstvo, da je organizacijski odbor |ztoka Sta-
nonika z nominacijo postavil ob bok podjetnikom, kot so
Anton Kisovar (Tehnos), Dusan Olaj (Duol), Andrej Oro-
zen in Jure Knez (Dewesoft), Marino Furlan (Intra lighting),
Franci Pisek (Pisek Vitli Krpan), Stefan Pavlinjek (Roto),
Tanja Skaza (Skaza), ki so naziv osvojili oziroma so bili
nominirani v preteklih letih, govori samo zase.

Priznanje za celotno podjetje

Iztok Stanonik je ponosen: »Za nas takSna nominacija po-
meni, da delamo dobro in da to opazijo tudi druga podjetja
v Sloveniji. Vedno pa poudarjam, da podjetje nisem samo
jaz, ampak vsi zaposleni. Priznanje torej gre vsem. En ¢lo-
vek lahko samo usmerija, vodi, bistvenega pomena pa je
realizacija in izvedba vsega.«

Kongres sicer pomeni najvecje druzenje slovenskih pod-
jetnikov, ki pravijo, da je prav druzenje, prenos dobrih
praks, dobrih in slabih izkusenj ter predvsem povezova-
nje tisto, kar najbolj potrebujejo. Svoje izkusnje je pred-
stavilo 35 podjetnikov, med njimi tudi Iztok Stanonik, or-
ganizirano mrezenje pa je pripeljalo tudi do novih poslov.
»Na tak$nih dogodkih se zberejo vodilni podjetniki iz vse
drzave in tako lahko vedno najdes sogovornika za po-
drocje, ki te zanima. V dveh dneh dobis veliko informacij

in tudi idej, hkrati pa tudi sam odprto predstavi$ svoje
resitve,« je ocenil pomen taksnih srec¢anj nas direktor.

Vzdusje na dvodnevnem dogodku je bilo zelo optimisti¢-
no, potencial podjetniStva v Sloveniji je velik, a na pomo¢
bi morala priskociti tudi drzava s podjetniStvu prijaznejSimi
ukrepi.

» Mateja K. Senk




SPREMEMBE - PRILOZNOST ZA DOBRA PODJETJA

V petih letih bodo zahteve v tej industriji Ze precej drugacne, kot so sedaj.

Nadaljevali se bodo Ze poznani trendi: Se ve¢ bo robo-
tizacije, digitalizacije in podatkov, izdelki bodo zahtev-
nejsi, montaz bo vec, prav tako lokacij in sodelovanja z
drugimi podijetji in kooperanti.

Kupci (in konkurenti) bodo $e naprej pritiskali na stro-
Ske, zahteve po kakovostnih in to¢nih dobavah pa bodo
Cedalje vedje.

Ce se je kdo ustrasil, nikar. To so dobre novice. To je
namre¢ dosegljivo le tistim podjetjem, ki svoje upe gra-
dijo na usposabljanju ter vklju¢evanju sodelavcev — ob
dobri ergonomiji. Dobra podjetja bodo tudi iskala uspo-

sobljene ljudi, kar odpira nove priloznosti za vabljenje
optimisti¢nih in uéljivih novozaposlenih.

Podatki kazejo, da to drzi. Vsa podjetja imajo vecja na-
rocCila, videli smo prehode nekaterih sodelavcev v obe
smeri. V Polycomu usposabljamo nove sodelavce, me-
njalce, vodstvene in tehni¢ne kadre. Tec€ejo tudi pripra-
ve za selitev na novo lokacijo, kjer bodo proizvodnjo
vodili vodje izmen ob podpori skupinovodij, tehnologov,
vzdrzevalcev in drugih sodelavcev. Usposabljanj bo ve-
dno vec, in to je dobro. Pet let bo hitro minilo ...

» Peter Metlikovi¢

REORGANIZACIJA V EVROPI -

PRILOZNOST ZA NAS

Od ameriSkega giganta BorgWarner v kratkem pricakujemo odgovor, ali so Polycom izbrali za
dobavitelja komponent za nove izdelke, v katerih kovinske sestavne dele menjajo za plasti¢ne.

Podijetje se ukvarja s proizvodnjo sestavnih modulov za
motorje z notranjim izgorevanjem, za hibride ter elektrifi-
cirane avtomobile (turbo polnilniki, E turbo kompresorii,
pogonski sklopi odmicnih gredi, izpusni sistemi, vzigalni
moduli, starterji in alternatorji, moduli za kontrolo tem-
perature motorja, za upravljanje in porazdelitev navora,
komponente prenosa, sklopke, elektromotorji).

Podjetje ima skoraj 140-letno tradicijo na podrocju
transmisij (menjalniki, Stirikolesni pogoni itn.). Lani je
ustvarilo ve¢ kot devet milijard ameriskih dolarjev pri-
hodkov od prodaje. Velja za strateSkega dobavitelja
vsem velikim evropskim in ameriskim proizvajalcem
avtomobilov, zaposluje ve¢ kot 30.000 ljudi in deluje v
19 drzavah na 74 lokacijah.

BorgWarner se v Evropi reorganizira, med drugim del
proizvodnega programa seli s Svedske na Madzarsko,
in tu se je pokazala priloznost za Polycom. Sestavljajo
namre¢ novo nabavno strukturo in iS€ejo nove doba-
vitelje iz bliznje okolice. Na nas so se obrnili pred pri-
blizno Stirimi meseci, na priporocilo enega od njihovih
novozaposlenih, ki nas Ze pozna.

Zacetek serijske proizvodnje 2020

Pripravili smo ponudbe za izdelovanje plasti¢nih kom-
ponent (obrocki, blazilniki, pokrovi, nosilci senzorjev,
oljni delilniki, sedezi vzmeti ...), ki bodo nadomestile
kovinske dele v Stirikolesnem pogonu.

Na naso ponudbo so se hitro odzvali in bili zelo zado-
voljni. Sledil je informativni obisk pri nas, nato pa uvo-
dna presoja nasih procesov. To smo uspesno opravili
in izbrali so nas za enega od dveh dobaviteljev za pla-
sti€ne komponente.

Podrobno smo analizirali 11 izdelkov — kaksna naj bi bila
orodja in kako jih brizgati — za Jaguar Land Rover, pripra-
viti smo morali tudi ponudbo za prototipna orodja za te
izdelke. Zdaj ¢akamo na uradno nominacijo. Orodjarna
bo delo imela Ze v treh do Stirih mesecih po potrditvi so-
delovanja, serijska proizvodnja pa bo stekla v letu 2020.

V prvih letih naj bi posel z BorgWarnerjem Polycomu
prinesel priblizno pol milijona evrov prodaje na letni rav-
ni, pricakujemo pa rast. Vrednost orodij je ocenjena na
370.000 evrov.

» Leopold Smit



Novi STROJ NA] BI ZMANJSAL STEVILO

DELOVNIH SOBOT

0d junija montaZa ball-socketov poteka na treh strojih. Zaradi potrebe po vecjih kapacitetah
in uvedbe novega izdelka smo namrec kupili nov stroj, ki so ga tudi tokrat za nas naredili v

podjetju Titus Dekani.

Stroj ima na krozni mizi dve liniji in na vsaki je brez kakrSne
Operater samo vpiSe kodo izdelka in v zalogovnike vstavi
prave sestavne dele.

Povecana proizvodnja pa nikakor ni edina prednost nove-
ga stroja. V primerjavi z obstojeCima je precej izboljSan, Se
vedno pa ga optimiramo. Vanj je viloZzenega veliko nasega
in proizvajalCevega znanja.

Stroj je bolj zanesljiv, zato je manj zastojev, in je tudi hi-
trejSi: za izdelavo dveh izdelkov porabi 1,3 sekunde, sta-
rejSi napravi pa eno oziroma dve desetinki sekunde vec.
Z vsem tem smo kapacitete tako povecali, da imamo zdaj
ozko grlo pri proizvodniji plasti¢nih sestavnih delov. Inve-
sticija, vredna 200.000 evrov, je bila nujna, saj se potrebe
nasega kupca, Stabilusa, ve¢ajo in mu tako kmalu ne bi
bili ve¢ sposobni dobavljati zadostnih koli¢in. Proizvodnja
ball-socketov zdaj poteka no€ in dan, vse dni v letu. Na-
men pa je, da zaposlene na teh strojih razbremenimo, da
bodo linije ob koncih tedna stale.

Dodatna kontrola s strojnim vidom

Zelo pomembno je, da z novim strojem tudi povecuje-
mo kakovost izdelkov. Vgrajen ima namre€ strojni vid, ki
je dodatna kontrola kakovosti. Dve kameri na vsaki liniji

preverjata izdelek kot celoto in odprtost vzmeti (clipa), ki
je pomembna za montazo pri nasem kupcu. (Kot vemo,
je ball-socket sestavljen iz plasti¢nega dela, ki ga naredi-
mo v Polycomu, ter vzmeti, ki nam jih dobavljajo — te pa
niso najboljSe kakovosti.) Sledi Se testiranje z merilnim
trnom, ki se izvaja tudi na starejSih dveh strojih.

Poleg tega se novi stroj ponasa Se z vrsto podrobnosti,
ki izboljSujejo proizvodnjo. To sta na primer dodatni mo-
nitor za bolj$i pregled, odzracevanije, ki zmanijsuje kolici-
no prahu, ter Se veliko konstrukcijskih detajlov, ki naj bi
izboljsali zanesljivost stroja.

» Gasper Sever




Do DECEMBRA BODO NOVI
PROSTORI ZE OPREMLJENI

Nasi novi prostori v Dobju so v tretji gradbeni fazi. Vsak dan je na objektu oziroma v njegovi
okolici od 50 do 60 razli¢nih izvajalcev del in racunamo, da bo do zacetka decembra montira-

navsa oprema.

Dela trenutno potekajo tako na zunanjosti objekta
kot tudi znotraj. Urejeni so Ze vsi elektricni razvodi, ki
vklju€ujejo tudi priklju¢ke za polnilnice elektri¢nih avto-
mobilov, izvajajo se strojne instalacije, postavljene so
predelne stene v proizvodnem delu stavbe, narejeno je
talno ogrevanje, kon¢ani so tlaki in estrihi. Dokoncu-
je se streha, na poslovnem delu objekta se vgrajujejo
okna s stekleno fasado, hkrati pa se dokoncuje tudi fa-
sada celotnega objekta.

Sicer pa tretja gradbena faza vklju€uje predvsem na-
kup in postavitev strojne in skladiS¢ne opreme, regalov

in ostale opreme za proizvodnjo, pohistva, serverjev za
racunalnisko podporo itn.

Dve stroSkovno najvedji investiciji v tej fazi gradnje sta
susilni sistem za granulate ter hladilni sistem tehnolo-
Ske vode. Ker sta to klju¢na proizvodna sistema, smo
izbrali prakti¢no najboljSo opremo, ki jo je trenutno mo-
goce dobiti na trgu.

Kakovost ima prednost pred ceno
Ker gre za velik projekt, je zanimanje ponudnikov seveda
precejsSnje. Veliko energije viagamo v to, da doseZzemo



optimalno ceno za opremo prave kakovosti. Cena torej
ni edini kriterij; poleg kakovosti so nam pomembni Se
dobavni roki, saj mora biti v skladu s terminskim nacr-
tom oprema v objektu instalirana v zacetku decembra.

Pohistvo nam bo dobavil ponudnik, s katerim smo so-
delovali Ze prej. To je podijetje Marc Interieri, kjer so nam
svetovali tako oblikovno kot tudi pri zasnovi pisarn. Za-
gotovljena bo ergonomija delovnih mest, vsi zaposleni
na sedecih delovnih mestih bodo dobili kakovostne sto-
le, dolo¢ena delovna mesta pa tudi dvizne mize.

Glede na to, da bo v podjetju zagotovljena prehrana, smo
skupaj z izbranim ponudnikom hrane, podjetjem Reina,
opremili tudi kuhinjo z razdelilnico hrane in jedilnico.

Gradnja Se vedno poteka v skladu z generalnim pla-
nom, ki predvideva dokon&anje objekta do konca le-
toSnjega leta in takoj nato selitev. Pomembno vlogo na
terenu opravlja nadzornik, ki skupaj z izbranim izvajal-
cem del stalno usklajuje delo na vseh podrocjih in skrbi,
da vse poteka v skladu z zastavljenimi cilji.
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Ekoloski otok

Objekt je grajen po sodobnih in ekoloskih standardih,
kar med drugim pomeni, da bo imel tudi ekoloski otok
za nenevarne in nevarne odpadke, kakor tudi za shram-
bo nevarnih snovi.

Za nevarne snovi in odpadke, ki se zdaj hranijo zno-
traj objekta, bo na novi lokaciji postavljen ogrevan zaprt
kontejner z ustreznim zracenjem in lovilcem olja. Poleg
njega bosta postavljeni dve avtomatski vijacni stiskalni-
ci za folijo in karton.

Stiskalnici bosta olajSali delo zaposlenim, saj bo zapo-
sleni karton pripeljal do stiskalnice, stresel v lijak in pri-
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tisnil na gumb za zagon, ki ima nastavljivo ¢asovno de-
lovanje. Trenutno imamo karton na vec lokacijah okoli
objekta, kar prevzemniku odpadkov oteZuje prevzem.
Zmanijsalo se bo tudi Stevilo prevzemov odpadkov, saj
pricakujemo, da bo 32-kubi¢na stiskalnica omogocila
odvoz kartona le Stirikrat na leto. Del odpadne plastike,
ki bo lo¢ena po tipih materiala, bomo poskusali prodati
— trenutno moramo odvoz placati. LoCevanje odpadkov
se bo izvajalo tudi na novi lokaciji, kjer bo vsak od od-
delkov imel svoj ekolo$ki otok. Od tam pa bodo potem
odpadki prepeljani na zunaniji ekoloski otok.

» Iztok Cernalogar, Denis Oblak

—
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POVECUJEMO ZMOGL)IVOSTI

Medtem ko pospeseno gradimo nove prostore v Poljanah, veliko viagamo tudi v lokacijo v Crnomlju.
Z nalozbami povecujemo kapacitete ter moznost hitrejSe reakcije ob nepredvidenih dogodkih.

Glavna investicija, s katero bomo
skoraj podvajili prostorske kapacite-
te oziroma bomo lahko postavili 30
dodatnih strojev, je zagotovo dvi-
galo z nosilnostjo 10 ton. Imelo bo
dva mosta: enega za vzdrzevalno
orodjarno in drugega za proizvodnjo,
za menjavo orodij. Dvigalo za vzdrze-
valno orodjarno bo imelo dva macka,
kar nam bo zelo olajSalo upravljanje
tezkih orodij pri vzdrzevanju.

Namestitev dvigala bo zahtevala tudi
velik gradbeni zalogaj — poseg v te-
melje stavbe — saj bo postavljeno na
samonosilnih stebrih. Z deli bomo
zaceli predvidoma konec septembra.
Delavnica za orodjarno, ki ima povr-
Sino 130 kvadratnih metrov, je pri-
pravljena. Novo Zi¢no erozijo smo ze
zagnali ter zaposlili prvega orodijarja,
prostora pa je Se za tri stroje za ob-
delavo kovin.

Z obnovo tal pod nadstreskom bomo
pridobili priblizno 200 dodatnih kva-
dratnih metrov skladi§¢nih prostorov,
po zamenjavi velikega dela dotrajane
strehe pa tla obnavljamo tudi v Soto-
ru, kjer so prav tako skladis¢a. Pisar-
ne smo iz tega dela ze odstranili, s
preureditvijo Zelimo doseCi enostav-
no kroZenje izdelkov in materiala v
skladu s pravilnim skladi$énim po-
slovanjem ter zahtevami kupcev —
FIFO (first-in, first-out).

Pripravljeni na nove Siritve

V proizvodni hali smo povecali po-
dest, ki je namenjen pripravi oziro-
ma suSenju materiala ter razvodu od
suSilcev do strojev. Vse razdeliine
postaje, ki so bile prej pod podesti,
smo preselili na podest. S tem smo
kar najbolje izkoristili prostor in prido-
bili dovolj povrsin za nadaljnje Siritve,
poleg tega pa smo izboljSali tudi nad-

zor pri menjavah, saj se vsa manipu-
lacija opravlja na enem mestu.

Zmogljivejsi hladilni sistem za hlaje-
nje olja strojev bo po vsej verjetnosti
zadostoval tudi, ko bo proizvodnja
delovala s 100-odstotno zmoglji-
vostjo. Novi adiabatni hladilci imajo
moc¢ 400 kw. Hkrati pa smo uredili Se
izkori$¢anje odpadne toplote kom-
presorja, s katero pozimi dogrevamo
pisarne. V nacrtu je Se povecanje
zmogljivosti hlajenja orodij.

Obnovili smo Se vodovodni sistem, ki
nam je v preteklosti povzrocil precej
dodatnih nepotrebnih stroskov, nacr-
tujemo tudi ureditev jedilnice in raz-
delilnice hrane ter obnovo vratarnice.
V njej bodo predvidoma tudi prostori
za sprejem obiskovalcev in voznikov
tovornjakov.

» Janez Novak



NOVvVOSTI V PROCESIH SO ZAPOSLENI
SPREJELI BREZ TEZAV

Vse stroje v proizvodnji smo povezali v nadgrajeni informacijski sistem Hydra. Gre za velik in
pomemben preskok v tehnologiji, ki so ga zaposleni zelo dobro sprejeli in hitro osvaojili.

Nadgradnja sistema je zelo pomembna za povecanje
kakovosti in u¢inkovitosti, omogoc¢a t. i. industrijo 4.0
— torej popolni nadzor proizvodnih procesov.

Zaradi drugac¢nega, neposrednega zajema podatkov je
manj napak. Tako se na primer ne more ve¢ zgoditi,
da se na monitorju izpisan podatek o Stevilu izdelanih
kosov ne ujema z dejansko narejeno koli¢ino izdelkov.

Hkrati s programskim paketom je bilo treba uvesti tudi
kar nekaj sprememb v postopku dela. Zaposleni, ki pri-
pravljajo tehnoloske postopke in kosovnice, morajo biti
veliko bolj natan¢ni, sistematicni, kakrSen koli proces
se zazene le, Ce je jasno razvidno, kdo ga je vnesel.

Na drugi strani delavcem za stroji ni treba ve¢ posve-
Cati toliko pozornosti dolo¢enim podatkom, za katere
so zadolzZeni njihovi nadrejeni, hkrati pa imajo boljsi in
enostavnejsi pregled nad dogajanjem na stroju, ki ga
upravljajo. Na primer: v kolikSnem ¢asu bo narejena
dolocena koli¢ina izdelkov, koliko je izmeta...

Naslednji korak je e-dokumentacija

Zdaj se usmerjamo Se v e-dokumentacijo. Fizi¢ne doku-
mente, na podlagi katerih potekajo posamezni procesi,
bodo zaposleni kmalu imeli na voljo v brezpapirni obliki,
pomembno pa je, da bo to dostop do originalnih e-do-
kumentov, kar bo ponovno zmanj$alo moznost napak.

Novi sistem omogoca natan¢no spremljanje (tudi v re-
alnem Casu) za vsak stroj posebej, kdaj in kako je pote-
kal dolo¢en proizvodni proces ter kdo ga je izvajal, aliin
kdaj so bili zastoji. Z analizo podatkov se lahko zastoje
vsaj do dolo¢ene mere preprecuije.

Uvedba sistema je za zaposlene pomenila kar nekaj
sprememb, zato smo izvedli izobrazevanja, delavnice.
Novosti so hitro in brez vecjih tezav sprejeli, v prvih 14
dneh so se Se pojavljale manj$e napake, po mesecu dni
pa je ze vse teklo gladko. Posebej zelim pohvaliti po-
slovno enoto v Crnomlju, kjer nam $olanja sploh ni bilo
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Zaposleni Ze uspesno uporabljajo informacijski sistem Hidra

treba izvesti. Zaposleni so sami prestudirali navodila, ki
smo jih pripravili, vodje so poskrbeli za to, da je prehod
na novi sistem potekal brez kakrsnih koli zapletov.

» Simon Oman



SODELAVCI Z DEGUSTACIJAMI IZBRALI

PONUDNIKA HRANE

Na novi lokaciji v Poljanah bomo uredili jedilnico in razdelilnico hrane. Zagotovljen bo topli
obrok za zaposlene, s tem pa prihaja do nekaterih sprememb pri malici.

Hrana bo organizirana za vse tri izmene, in sicer med
9.30 in 12. uro za dopoldansko izmeno, med 17.30 in
18.30 za popoldansko izmeno ter med 1.30 in 3.30 za
no¢no izmeno. Topli obrok bo praviloma zagotovljen
tudi ob sobotah, v nedeljo pa t. i. lunch paket (hladna
malica) — odvisno od Stevila ljudi, ki bodo delali.

Prehrana na delovnem mestu bo prilagojena vsem za-
poslenim, razen za tiste, ki zaradi zdravstvenih tezav in
s tem povezano dietno prehrano ne bodo smeli zauZiti
nobenega od menijev. Za to bo treba v kadrovsko sluz-
bo prinesti zdravniSko potrdilo specialista.

Ker bo delodajalec zagotavljal topli obrok med delovnim
¢asom, zaposleni ne bomo ve¢ prejemali dodatka za
prehrano v celoti, ampak razliko med ceno izbrane ma-
lice pri ponudniku in zneskom, ki ga izplaCujemo zdaj.

0 izbiri ponudnika

Veliko pozornosti smo namenili izboru ponudnika hra-
ne — Poycom bo zagotavljal prostore in opremo kuhinje
ter jedilnice, ponudnik pa bo zunanji. Na podlagi refe-
renc smo pripravili nabor petih ponudnikov, pretezno
iz lokalnega okolja. Med kriteriji za izbiro so bili poleg
kakovosti ter pestrosti menijev tudi odzivnost, blizina in
izdelan sistem naroCanja ter poudarek na doma pride-
lanih sestavinah. Pri izboru so sodelovali tudi sodelavci,
na podlagi postopka degustacije, pomemben pa nam
je bil tudi splos$ni vtis ponudnika. Na koncu smo izbrali
podjetje Reina iz Kranja.

Direktorica Reine Vesna Frelih: »Kakovost hrane zago-
tavljamo z izbiro kakovostnih surovin, ki jih obdelujemo
po sodobnih postopkih. Surovine so pretezno sloven-
ske in lokalnega izvora, kar nam omogoc¢a, da lahko
pripravimo zdrav obrok. Hrana ne vsebuje ojacevalcev
okusa, vegete ter natrijevega glutaminata.«

Vsak dan osem menijev

Zaposleni bodo vsak dan lahko izbirali med klasi¢nim
mesnim menijem, enolo¢nico, vegetarijanskim meni-
jem, vital menijem, ve¢ vrstami solatnih kroznikov, ve¢
vrstami sendvicev, izborom sezonskega sadja. Delavci

v noc¢ni izmeni bodo prejemali hladni obrok, t. i. lunch
paket. V vsakem meniju je tudi pijaca.

Vsak zaposleni bo moral najmanj dan vnaprej in najve¢
30 dni vnaprej sporociti, kateri meni Zeli. Narocila bomo
oddajali prek sistema POS elektron¢ek oziroma spletne
strani. Na ta nac¢in bomo malico tudi odjavljali za ¢as
med dopustom in drugimi odsotnostmi ter jo pred po-
vratkom tudi prijavljali.

» Mateja K. Senk

Z DEGUSTACIJE

Mihaela Peternelj Pivk: »Vsak dan v asu malice, pet
dni zapovrstjo, se je skupini ve¢ kot deset izbranih
zaposlenih, ki smo prihajali skoraj z vseh oddelkov,
predstavil en ponudnik. Spoznali smo razli€ne menije,
pojasnili so nam, kako si zamisljajo organizacijo, od
kje in kakSne surovine uporabljajo. Praviloma je vsak
poskusil malo od vsakega menija, tako da smo dobili
¢im bolj popolno sliko, potem pa smo hrano ocenjevali
po razli¢nih kriterijin. Na primer, ali je dovolj topla, ali
je prekuhana, preslana, presladka ... Tako je vsako
podijetje zbralo dolo¢eno Stevilo tock, na koncu tedna
pa smo podali Se splosno oceno ponudnika. V oZji
izbor sta prisla dva in na koncu je bil izbran tisti, ki je
tudi pri nasi testni skupini dobil najvisjo oceno.«




DoMA
POZORNEJE
LOCUJEMO
ODPADKE KOT
V SLUZBI

Raziskava, ki sem jo opravil
v okviru Studija na Be-B Vi-
soki Soli za trajnostni razvoj,
je pokazala, da smo v sluzbi
veliko manj pozorni, kako lo-
cujemo odpadke, kot doma.

V anketi sta sodelovala 102 anketi-
ranca, od tega jih je bilo priblizno 15
odstotkov iz Polycoma. Skoraj 80 od-
stotkov anketirancev je bilo starih od
21 do 40 let, 18 odstotkov je bilo sta-
rih od 41 do 60 let, ostali so bili mlajsi.

Med drugim nas je zanimal odnos an-
ketiranih do ravnanja z odpadki doma
in v delovnem okolju. Izkazalo se je,
da je doma na to pozornih 81 odstot-
kov oseb, v sluzbi pa 68 odstotkov,
medtem ko jih 32 odstotkov na de-
lovnem mestu ne pazi, koliko odpad-
kov naredi.

Doma iz lastnih interesov loCuje od-
padke 70 anketirancev, na delovhem
mestu pa 57 odstotkov. Da uposte-
vajo pravila na delovnem mestu, je
odgovorilo le 11 odstotkov vprasanih.
Zaposleni ve€inoma doma bolj odgo-
vorno ravnajo z odpadki kot v sluzbi,
zato je smiselno, da podjetja s pro-
grami ali delavnicami poskrbijo za
vecjo osveScenost delavcev. Boljsa
seznanjenost z ravnanjem z odpad-
ki pripomore k zmanjSanju nastanka
odpadkov in pove€a motivacijo za
loCevanje. To pa pomeni tudi manj
stroSkov za podijetje.

» Denis Oblak

DONACIJE (1. 6.-31. 8.):

Podjetje Polycom sodeluje v Stevilnih druzbeno odgovornih projektih

v lokalni skupnosti ter aktivho podpira razlicne izobrazevalne, Sportne,
kulturne in dobrodelne organizacije ter dogodke, ki jim nameni vec tiso¢
evrov pomoci letno.

19.VISOSKI TEK

RAAM 2017

PLESNA SKUPINA STEP

DRUSTVO JASA

0S IVANA GROHARJA

RADIO CERKNO

KULTURNO DRUSTVO DR. IVAN TAVCAR POLJANE
KK GORENJA VAS

FOTOGRAFSKA RAZSTAVA LUMEN 2017
RADIO GORENC

SD BRLOG

ATLETSKO DRUSTVO ZELEZNIKI

DPM SKOFJA LOKA

SD POLJANE

PGD DOBLICE

PGD DRAGATUS

RD ALPLES ZELEZNIKI

Novo zaposleni za nedolocen ¢as
(1. 6.-31. 8.):

GREGOR ARSIC, vodja operativne proizvodnje
TATJANA KOKALJ, prodajnik

SABINA JEREB, administrator v proizvodnji
IVO REJC, operater na stroju v ORO

BRIGITA FRANKOVIC, proizvodni delavec
MOJCA BEBAR, proizvodni delavec

BOSKO VUCIC, orodjar vzdrzevalec

ROMAN KUZMA, operater plastikarne
LEOPOLD SMIT, projektni vodja



NOVO ZAPOSLENI SE PREDSTAVIJO

Gregor Arsic je v Polycomu zaposlen od julija, in
sicer kot operativni vodja proizvodnje v Poljanah in
Crnomlju. Ima tudi mednarodne izkusnje z vode-
njem in vzpostavitvijo organizacijske strukture v
velikih podjetjih kot sta na primer Veyance (Good-

year) in Continental.

Hkrati sem imel na mizi
ve¢ ponudb razliénih pod-
jetij, za Polycom sem se
odlocil zaradi ljudi. Poleg
profesionalizma sem tu
dobil ob&utek, da sem tudi
Gregor. Zelo pomembno in
velika prednost podietja se
mi zdi, da tu ni enostran-
skega odlo¢anja, da ima
poleg lastnika pomembno
besedo celoten kolegij. V
podijetju vidim velik poten-
cial, ima zdravo jedro, ve-
liko pridnih ljudi, tehni¢no
znanije. Dejstvo pa je, da
izijemna rast zahteva tudi
organizacijske spremembe
in tu vidim izziv zase. Ko
podijetje preseze dolo¢eno
Stevilo zaposlenih, je po-
trebna drugacna struktura
in tu lahko pomagam s
svojimi izkusnjami iz velikih

sistemov. Opravljanje
dolocenih nalog, ki jih v
manjSem podjetju lahko
opravlja nekdo poleg
svojega dela, zahteva ce-
lega Cloveka, zato je treba
vzpostaviti nekatere nove
funkcije. Zdaj ze postavlja-
mo sistem v proizvodniji in
tudi v podpornih sluzbah,
ki so nujno potrebne za
doseganje optimalnega
delovanja podijetja.

S sodelavci smo se dobro
ujeli, lepo so me sprejeli in
na vsakogar se lahko obr-
nem. Na tem mestu bi se
vsem zahvalil. Tu se pocu-
tim dobrodoslega in da me
podjetie rabi. S taksnimi
obcéutki pa lahko naredis
vse, v Polycomu zdaj zares
uzivam.

Tatjana Kokalj je v Polycom prisia junija, zaposle-
na je v oddelku prodaje. V prejSnjem podjetju je
bila zaposlena 13 let, najprej v prodaji, nazadnje v

kontrolingu.

Po tolikem ¢asu se mi je
zdelo, da je Cas za spre-
membo in nove izzive. Pri-
loznost, ki sem jo dobila tu
v Polycomu, se mi je zdela
super, saj gre za uspes$no
in hitro rastoCe podjetje.
Nenazadnje je tudi blizu
(prihajam iz Skofie Loke)
in spet lahko ve¢ Casa po-
svetim druzini.

Zelo rada delam z ljudmi.
Hkrati je to podrocje, kjer
se prepletajo ostali oddelki,
se izmenjujejo informacije,
kar pomeni, da ti omogoca
SirSi vpogled v delovanje
samega podijetja.

Delo s Stevilkami je zelo
natan¢no. Tako sem vaje-
na, da je sistem, s katerim
delam, urejen in kar najbolj
izkorisCen, da je ¢im manj
rocnega dela, operativni
del pa ¢im bolj poeno-
stavljen. V tem €asu smo
s sodelavci uvedli ze kar
nekaj izboljSav delovnih
procesov, s katerimi pri-
hranimo Cas, kar je ob rasti
prodaje zelo pomembno.

Zelo pomembno se mi zdi,
da se s sodelavci dobro ra-
zumemo. Zelo tezko je, Ce
pri tem, kar delas, nimas
podpore pri sodelavcih.



OKTOBER - MESEC VARNOSTI

Dvigujemo varnostno kulturo v podjetju. S selitvijo v nove prostore v Poljanah bomo bolj dosledno
nadzirali uporabo osebne varnostne opreme. Na to Zelimo zaposlene ¢im bolj pripraviti, zato bomo
oktobra temu posvetili ve¢ pozornosti.

Uporaba zaSCitne varnostne opre-
me je za varno opravljanje dela in
za zdravje zelo pomembna, vendar
zaradi specifike prostorov, ko skozi
proizvodnjo hodijo tudi zaposleni iz
drugih, pisarnikih oddelkov, na zdaj-
Snji lokaciji uporabe ne preverjamo
tako dosledno.

V prihajajo¢ih tednih in mesecih do
selitve Zelimo sodelavce, ki opra-
vljajo delo, za katerega je varnostna
oprema predpisana, spodbuditi, da jo
zacnejo redno uporabljati. Na novi lo-
kaciji, kjer bosta upravni in proizvodni
del lo¢ena, bomo namre¢ uporabo
nadgzirali. Tudi vsakdo, ki bo Sel skozi
prostore, v katerih bo neka oprema
predpisana, si jo bo moral nadeti.
Vecji nadzor nad uporabo
zascitne opreme

V septembru bomo najprej imeli pre-
davanje o pomenu nosenja varnostne
opreme, kar nam bo predstavil zuna-
nji strokovnjak. Pojasnil bo, v katerih
oddelkih oziroma na katerih delovnih
mestih je neka oprema potrebna ter
zakaj. Oktobra pa bo vodstvo zacelo
preverjati, ali zaposleni zas¢itna sred-
stva uporabljajo, ter tiste, ki tega ne
bodo delali, opozarjati. Tako bo vse
do novega leta.

Na splosno lahko re¢emo, da zapo-
sleni Ze zdaj uporabljajo zascitne Ce-
vije, obleke in kape, ¢e to zahteva de-
lovno mesto, bistveno manj pa Cepke
za uSesa in zascitne rokavice. Meritve
so pokazale, da je hrup prekoracen
v proizvodnji — plastikarni ter strojni
orodjarni (ne pa v ro¢ni orodjarni). V
skladu s predpisi morajo torej vsi de-

lavci na teh dveh oddelkih uporabljati
Cepke, saj dolgorocna izpostavljenost
hrupu dokazano vodi v okvaro sluha.

Kupili smo dovolj

zascitnih rokavic

Uporaba rokavic in zas€itnih ocal je
vezana na dolo¢eno delovno mesto
oziroma delo. Na vsakem oddelku
oziroma delovnem mestu so izobe-
Sena delovna varnostna navodila z
informacijo o tem, katero zascitno
opremo mora zaposleni v konkre-
tnem primeru uporabljati.

Spomnimo, da je podjetje investiralo
v kakovostne Cepke za usesa. Vsak

delavec s pogodbo za nedolocen ¢as
ima le-te narejene po meri, po odti-
su ugesa. Cepki so precej dragi, a jih
kljub temu delavci ve¢inoma ne upo-
rabljajo.

V zadnjem cCasu smo kupili tudi do-
volj kakovostnih zascitnih rokavic, ki
so odporne na temperaturo do 250
stopinj, da ima vsak zaposleni, ki jih
potrebuje, svoje. Podatki kazejo, da
so opekline ena najbolj pogostih de-
lovnih nesre¢ v Polycomu, kar bi lahko
preprecili z uporabo zas¢itnih rokavic.

» Denis Oblak



DRUZENJE NA REKI KoLPI

Zaposleni v Crnomlju so prevzeli organizacijo druzenja za
vse zaposlene v Polycomu. Spusta po reki Kolpi v napi-
hljivih kanujih so se udeleZili predvsem zaposleni iz Crno-
mlja, iz poljanske enote nas je prislo osem. Namen je bil
predvsem druzenje, tako da je spust potekal v umirjenem
tempu in z veliko medsebojne pomodi in $e veé smeha. Cr-
nomaljci so tako nas, Gorenjce, oblekli v popolno reSeval-
no opremo, sami pa so jo imeli spravljeno v sodih v &olnih.
Na brzicah smo si pomagali z nasveti, da bi ¢im ve¢ ekip v
mirno vodo priveslalo kolikor toliko suhih. Prijeten dan smo
zakljucili s piknikom.

» Karla Smolej




Kolesarka dirka med vzhodno in zahodno obalo ZDA s svojimi 4990 kilometri velja za najtezjo
Sportno preizkusnjo na svetu. Tudi s podporo Polycoma je letos na njej nastopil ultramarato-
nec in osemkratni svetovni prvak v kegljanju Uro$ Stoklas iz Trbovel.

ZacCetek dirke je bil na obali Tihega oceana, v blizini San
Diega, v obmorskem mestu Ocean Site, v katerem so sne-
mali znameniti film Top Gun. Letos se je na Startu zbralo
265 tekmovalcev, od tega 39 v najtezji, »solo« kategoriji.
Med njimi so bili tudi trije Slovenci: Uro$ Stoklas, Marko
Baloh ter Fredi Virag.

Po slavnostnem zacCetku dirke na mestni promenadi, ob
pesceni tihomorski plazi, se tekmovalci ze zelo hitro spo-
padejo s prvim vzponom in nato spustom proti pusca-
vskemu mestecu Borego Spring, ki leZi v depresiji, 56
metrov pod morsko gladino. Vroc¢ina do 50 stopinj Celzija,
suh zrak, dolgi ter strmi vzponi, gost promet ter do dve
uri spanca na dan so prve Stiri dni dirke za tekmovalce
najvecja ovira. V tem €asu prevozijo pot od Kalifornije prek
Arizone in Kolorada do prve izlo€ilne ¢asovne postaje v
mestu Durango. Pozneje razmere oteZujejo $e monoto-
nost ravnih cest in razli¢ne poskodbe.

Uros$ Stoklas z direktorjem Iztokom Stanonikom ob obisku v Polycomu

IEZY ro.vanec SEPTEMBER 2017

Na 3300 metrov visoko goro

Ena od znacilnosti letosnje dirke je bil velik osip tekmoval-
cev, saj jih je v solo konkurenci odstopila skoraj polovica.
Med zelo pogostimi razlogi je t. i. »Shermerjev vrat«, po-
Skodba vratnih misic, ki zaradi prevelikega napora prepro-
sto popustijo. Zaradi tega glava zdrsne med ramena, kar
prakticno onemogoci normalen pogled na cesto.

Prav to se je po 1600 prevozenih kilometrih v slabih stirih
dneh zgodilo tudi nasemu Stoklasu. In to ravno pod vr-
hom najvisje tocke dirke, pod prelazom Wolf Creek (3308
m n. v.), zaradi ¢esar bi bil spust z gore, precej visje od
Triglava, med drvecimi avtomobili in tovornjaki, zelo neva-
ren. Na tej dirki je bilo ze veliko hudih nesre€, tudi smrtnih,
zato je bil odstop, navkljub nesebic¢ni pomoci zdravnikov
iz drugih ekip, edina logi¢na izbira.

Dirka ¢ez Ameriko, ki je zaradi svoje ekstremne dolZine,
vremenskih pogojev ter fizicnih in psihi¢nih naporov po
to¢kovaniju teZzavnosti dale¢ pred ostalimi, tudi pred havaj-
skim triatlonom, je tako vsem nam pokazala svoje zobe.
Tako so se nam tudi uspehi legendarnega petkratnega
zmagovalca RAAM Jureta Robi¢a pokazali v pravi Iuci.
Prekolesariti Ameriko v osmih dneh in nekaj urah zahteva
izredno telesno pripravljenost, za zmago pa je potrebna
tudi ekstremna psihi¢na pripravljenost.

Kljub vsemu se na to dirko kolesarji vracajo in jo poskusajo
prevoziti v predpisanih dvanajstih dneh. Tudi Uro$ Stoklas

se bo naslednje leto vril — verjetno kot edini Slovenec.

» MatjaZ Mazzini



PoMOC BREZDOMNIM ZIVALIM

V Polycomu Ze nekaj casa sodelujemo z Drustvom za zascito Zivali Kranj. Iz podjetja smo tudi
tri ¢lanice DruStva: Kristina PrimoZi¢, Anja Cukman in jaz.

Drustvo za zascito zZivali Kranj je
bilo ustanovljeno februarja 2010.
Konec lanskega leta je imelo 37
rednih ¢lanov. Namen drustva je
seznanjanje in osves$canje ¢lanov,
SirSe javnosti o tej problematiki in
pomoc¢ pri oskrbi brezdomnih Zivali
ter posredovanju pri iskanju novih
domov za njih.

Kako lahko pomagate drustvu?
Vsak mesec se na Facebooku od-
vijajo javne licitacije, kjer lahko naj-
dete uporabne izdelke za kosmatin-
ce, zase ali za svoj dom ter odli¢ne
slascice, ki nastanejo izpod rok
nasih pridnih prostovoljk. Na sple-
tni strani si lahko narocCite kar nekaj
izdelkov: majice drustva, koledarije,
ro¢no izdelane magnete ter igrace
za zivali. Prav tako lahko namenite
del¢ek dohodnine, imamo pa tudi
dobrodelne akcije.

Papir bomo zbirali 7. oktobra
Prav v teh akcijah sodeluje tudi
nase podjetje. Dvakrat na leto se v
Kranju odvija akcija zbiranja odpa-
dnega papirja. Dogodek poteka cel
dan, prostovoljci ze zgodaj zjutraj
zacnejo pripravljati Sotor s stojnico,
kjer lahko kupite kar nekaj ro¢no na-

Clanice dru$tva za zasgito Zivali Kranj

rejenih uporabnih izdelkov. Na vsa-
ki akciji je tudi sre€olov, kjer lahko
zadenete naSe promocijske izdelke.
Kako pa poteka na$ dan? S Kristi-

no in Anjo vse leto zbiramo odpadni
papir, ki ga nam pripravijo nasi za-
posleni, in ga vozimo v nase »skla-
diS¢e«. Dan pred akcijo se po sluzbi
zberemo pred podjetjem in zacne-
mo natovarjati kombi, ki ga nam
odstopi Polycom. Ponavadi vozilo
napolnimo Ze v enem popoldnevu
in akamo na jutro, da smo med pr-
vimi na »kraju zlo€inax.

Kombi nam precej olajSa delo, saj
ga napolnimo in spraznimo vsaj
trikrat. V zadnji zbiralni akciji smo
skupaj zbrali 63.030 kilogramov pa-
pirja. Ves izkupi¢ek zbranega de-
narja gre za oskrbo brezdomnih in
zavrzenih zivali.

Me se Ze veselimo naslednje akcije,
ki bo v soboto 7. oktobra. Dobrodosili!

» Tija Pivk
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in vaSimi podatki posljite na naslov:

Polycom Skofja Loka d.0.0., Poljane nad Skofjo Loko 76, 4223 Poljane

pod Skofjo Loko, s pripisom za Barbko Rupar. Izpolnjene kupone bomo
sprejemali do 31. 10. 2017. Med pravilnimi odgovori bomo izZrebali tri

nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade:

1. nagrada: Velur

2. nagrada: Majica in kapica

3. nagrada: Blok, kemicni svincnik in USB kljucek

Nagrajenci prejSnje krizanke: 1. nagrada: Anica Dolinar,
2. nagrada: Helena Hren, 3. nagrada: Valter Prezelj.

' IME:
| PRIIMEK:
' NASLOV:

| GESLO:




