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Casopis za sodelavce podjetja Polycom Skofja Loka, d.o.o.

vl !'l g I = el
in!u:il'u!,l — ‘

T Rl T DT i 1 B e TR e o

P

T PR DT R, 0



Vsebina

3 Kuspehu pelje le timsko delo

4 Nov poslovno proizvodni objekt
Polycom

5 V Dobju bo nastal moderni Polycom
8 Avtomatizacija procesov

8 S sodelavci se odliéno dopolnjujemo
10 Model variabilnega nagrajevanja

11 Kupec Valeo

11 Eurostars

11 Kaj sploh je dodana vrednost na
zaposlenega?

12 Donacije

12 Prehodi med oddelki / napredovanja
13 18. visoSki tek

13 Slovenski 12-urni tek

14 Kolesarska dirka Poljane - Stari vrh in
memorial Draga Kisovca

14 Maraton Franja
14 Obisk 0S Poljane
15 Spust po Kolpi
15 Zaklju¢en magisterij
Nagradna krizanka

I1ZDAJA: Polycom Skofja Loka, d. o. o.,
Poljane nad Skofjo Loko 76, 4223 Poljane nad Skofjo Loko
barbka.rupar@polycom.si / tel.: +386 (0) 50 70 600

UREDNISKI ODBOR: Iztok Stanonik, Iztok Dolenc, Mateja Karnicar
Senk, Barbka Rupar, Matjaz Verli¢, Andrej Kos, Matjaz Mazzini, Anita
Voléanjsek

UREDNICA: Barbka Rupar

PRIPRAVA VSEBINE: Anita VolcanjSek
FOTOGRAFIJA (Ce ni drugace navedeno): Matjaz Verlic
LEKTORIRANJE: Polona Marc

OBLIKOVANJE IN PRELOM: Studio Mazzini d.o.o.
TISK: Pro Grafika d.o.o.

Casopis podjetja Polycomn izhaja od leta 2004.
Polyanec Stevilka 17/2016, samo za interno uporabo.

RENDER]I NA NASLOVNICI: Kolektor Koling d.o.o.



Eden najpomembnejSih principov delovanja
v podjetju je zavedanje, da smo vsi del istega
kolektiva in se trudimo za doseganje skupnih
ciljev. Ob takih razlagah rad naredim primer-
javo z ekipnim Sportom - nogometasi na

igriS¢u in njihov trener ob igriS¢u imajo skupni

cilj - doseci vec golov kot nasprotna ekipa.

»|{ USPEHU PELJE LE
TIMSKO DELO«

Tudi v podjetju morajo zaposleni, vodje in direktor imeti
skupne cilje — kako vedno znova biti boljSi od konkuren-
ce v pridobivanju in izvajanju novih projektov. V podjetju
se strokovno znanje pridobiva z izobrazevaniji, prenosi
dobrih praks s strani kupcev in dobaviteljev ter lastnih
izkuSenj iz preteklosti. Za ustvarjanje mostvenega duha
pa smo odgovorni vsi vodje, ki moramo znati povezati
in usmerjati svojo skupino podrejenih. Lahko re¢em, da
je bilo v preteklosti na tem podrocju narejeno veliko,
osebno sem zelo zadovoljen, da sem se pridruzil ta-
kemu kolektivu. Vsak dan znova se posebej trudim, da
bi znotraj podijetja ustvarili e ve¢jo medsebojno pove-
zanost, okrepili ekipnega duha in obcutek pripadnosti
Polycomu. Kar e nismo uvedli, so premije za rezultat.
Zaradi tega smo v letu 2016 poskusno zaceli z merje-

njem kazalnikov, ki bodo imeli vpliv na kon¢no nagrado
za doseganie ciljev — letos bo to bozi¢nica. Na zacetku
bo novi model nagrajevanja enostaven, kasneje pa ga
bomo $e nadgradili. Vsi bomo lahko zasluzili bolje, am-
pak pod pogojem, da nam bodo rezultati to omogocali.
Za rezultat se je treba truditi vedno znova, v podjetju je
vsako leto nova tekma. Dobre rezultate pa lahko dose-
zemo le kot izjemno povezana ekipa, kar nato prinese
tudi nagrado vsakemu zaposlenemu. Na lovorikah se
spati zal ne da, ne v Sportu, ne v podjetju in ne v pri-
vatnem Zivljenju. Ampak vsaj dolgas nam zanesljivo
ne bo.

» [ztok Dolenc



NoVv POSLOVNO PROIZVODNI
OBJEKT PoLYycOM

Obcina Gorenja vas - Poljane je urejala cono s pomocjo evropskih sredstev. Z investitorji -
med njimi je tudi Polycom - so bile podpisane kupoprodajne pogodbe za nakup zemljis¢

znotraj gospodarske cone Dobje.

Novi objekt v Dobju, obrtno cono,
za Polycom projektira Kolektor Ko-
ling iz Idrije. Sprva smo sodelovali
z drugim podjetijem, letos pa smo
ponovno izbirali med petimi doba-
vitelji, kjer sta v ozjem krogu ostala
dva. Prevladala je odlocitev — gle-
de na reference ostalih podjetij —,
da izberemo Kolektor Koling. Nas
nacrt je, da do novega leta dobimo
gradbeno dovoljenje, v letu 2017 pa
Ze pricnemo s samo gradnjo. Med
tem ¢asom, ko se pripravlja vsa po-
trebna dokumentacija, bomo iskali

ponudnike za realizacijo gradnje.
Usmerjeni smo k hitremu napredku
na podro¢ju naértov in gradnje, zato
nacrtujemo selitev v nove prostore
s koncem leta 2017. Trenutno se zbi-
rajo popisi strojev in vse opreme, da
se bo lahko izraéunalo, kakSne so
energetske zahteve, koliko zraka in
hladilne tekocine potrebujemo ...

Proces se odvija ze od leta 2007.
Od ob¢ine smo — poleg dveh osta-
lih podjetij, Kamnosestva Mravlja in
Zidarstva Boznar — kupili parcelo

in takoj naslednje leto Ze priceli s
pripravo dokumentacije za gradnjo,
vendar nas je zaustavila gospodar-
ska kriza. Zadevo smo takrat opusti-
li, saj smo se morali osredotociti na
delo znotraj obstojeCega podjetja.
Potrebno je bilo zmanjSati stroske,
tezili pa smo tudi k ¢im manjSemu
odpuscanju. Fokus je bil na ojadi-
tvi prodaje, rasti ... Pri reSevanju iz
krize smo bili precej uspesni, zato
smo se lahko ob koncu le-te ze
zaceli usmerjati k novi gradnji. Za-
stavljene cilje smo dosegli, rezultati



so dobri, zato se Ze lahko veselimo
selitve. Na novo lokacijo v Dobje se-
limo celo proizvodnjo, orodjarno in
upravo. Sedaniji prostor v Poljanah
bo verjetno namenjen za skladisce.
Po potrebi ga bomo $e vedno upo-
rabljali, saj ga bomo obdrzali, ne
prodali. Nova obrtna cona bo s pi-
sarniskimi prostori velika okoli 9000
kvadratnih metrov.

Usmerjeni smo k hitremu na-
predku na podrocju nacrtovin
gradnje, zato nacrtujemo se-
litev v nove prostore s koncem
leta 2017.

Zemljis¢e sta, kot Ze receno, leta
2007 kupili $e dve podijetji, nobeno
pa Se ne gradi. Mi bomo, kot kaze,
prvi. Se pred nakupom parcele v
Dobju smo se zanimali za zemlji-
§¢e na Trati. Prodajali so objekt od
bivSega LTH-ja, zato smo tudi kan-
didirali na razpisu. Nismo bili uspe-
Sni, saj je drugo podjetje ponudilo
ve¢ denarja. Vendar nas neuspeh
ni razocaral, niti zaustavil. Sedaj

»\/ DoBjU
BO NASTAL
MODERNI
PoLycomM«

Intervju: Iztok Stanonik in Iztok
Dolenc

Dobje je majhna vasica v obcini
Gorenja vas - Poljane. Nahaja se
med Poljanami in Srednjo vasjo v
blizini Poljanske Sore. V preteklosti
so v Dobju zgradili vecje poslopje,
kjer so se ukvarjali z zivinorejo. Po
osamosvojitvi Slovenije so se pro-
padajoca poslopja kmetijske zadru-
ge podrla. Na tem mestu je kasneje
obratovala zaga Dobje, sedaj pa bo
tam zrasla nova obrtna cona, katere
del bo tudi Polycom.

Dobje vsekakor ni strateSka lokaci-
ja, gre bolj za tradicijo — podjetje je
bilo ustanovljeno v tej okolici. Ven-
dar je z novo poljansko obvoznico

cona tudi normalno dostopna, po-
leg tega zeli Polycom ostati v obci-
ni Gorenja vas - Poljane, saj veliko
zaposlenih prihaja od tod. Obrtna
cona Dobje bo z vso potrebno in-
frastrukturo zanesljivo primerljiva
industrijskim conam v vecjih mestih,
zato prikraj$ani ne bomo.

Novi objekt bo nudil moznosti za
nadaljnji razvoj, saj v zacetku ne
bo povsem poln. Poleg tega se
bodo pogoji dela bistveno spreme-
nili, uravnotezili s pogoji, ki jih imajo
konkurenc¢na podjetja. V Dobju bo
nastal moderni Polycom, mednaro-
dno podijetje z velikimi ambicijami.

Predvsem gre za to, da industrij-
sko podjetie konéno izgleda tako,
kot si vecina sveta to predstavlja.
Sprejemnica, upravna stavba, pro-
izvodnja, logistika in parkiriS¢a. V
Poljanah smo sredi vasi, parkiris¢
ni dovolj, sosedje so nervozni. Pod-



jetie je preraslo okvire obrtne de-
lavnice, zelimo se postaviti ob bok
najboljsim. Obrtna cona bo omogo-
Cala vse to, kar ima nasa svetovna
konkurenca.

Lazje bo, ker bomo imeli vse pri
roki. Skladis¢e bo blizu, zato bo
tudi preto¢nost vecja. Predvsem je
pomembno, da ne bo vse razdro-
bljeno, temve¢ bo podijetje tvorilo
celoto.

V prvi fazi gre predvsem za seli-
tev obstojeCe proizvodnje iz Po-
lian. Orodjarna in plastikarna bosta
kon€no dobili primerne prostore, ki
jima glede na dejavnost pripadajo.
Novih dejavnosti trenutno ne nacr-
tujemo, prav nasprotno, Se bolj se
bomo fokusirali na tisto, kar najbolje
obvladamo. Vegji poudarek bomo
dali Cisto€i v proizvodnji, mogoce
neko€ kasneje tudi Cisti proizvodnji
po mednarodnih standardih.

Tezimo k bolj optimizirani proizvo-
dnji. Seveda bodo pogoji za delo
boljsi; zaposleni bomo imeli vse
pri roki, zato bo proces dela hitrejsi,
boljSi, produktivnejsi... Ker bo vse
na enem mestu, bomo lahko gradili
Se boljSi odnos; tako medosebni, z
zaposlenimi, kot tudi z nasimi kupci.

Lahko. To je tudi eden izmed nasih
ciljev.

nas Caka gradnja objekta v Dobju,
ki nam bo pisan na kozo. Na Trati
bi se morali prilagajati tamkaj$nje-
mu postavljenemu objektu, ze za-
snovanim prostorom, halam ... Tu,
v Dobju projektiramo €isto na novo,
brez omejitev. Kupljeno zemljis¢e je
dovolj veliko in zato ustreza nasim
zeljam in potrebam. Sedaj bomo
imeli v eni etazi proizvodnjo, 1500
kvadratnih metrov pa bo montaznih
linij. Veseli smo, da gre proces pro-
jektiranja in gradnje po nacrtih, saj
podjetie Polycom zopet ustvarja
prelomnice.

Prva prelomnica se je zgodila leta
1997, ko smo se iz druzinske gara-
ze preselili v objekt v Poljanah. Leta
2012 smo v Crnomlju kupili objekt
od Danfossa, saj so Poljane hitro
postale premajhne. Tretja prelomni-
ca pa se dogaja sedaj, ko na novo

N

iy,

gradimo objekt v Dobju. Cisto prvi¢
gradimo samostojno halo, ki se bo
prilegala nasim nacrtom, delu, po-
trebam ... Urejeno, prostorno parki-
risCe je seveda del gradnje novega
objekta. Dovolj prostora bo tako za
zaposlene, kot za zunanje obisko-
valce in partnerje. Gre za pomem-
ben dogodek, saj bomo imeli dovolj
moznosti za Siritev. Pricakujemo tudi
nove zaposlitve, tako v proizvodnji
kot v razvoju. V prvi polovici leta
2016 smo dobili kar 74 novih projek-
tov in novih izdelkov, zato presega-
mo plane, ki smo si jih zastavili ob
koncu prejsnjega leta. Vemo, da z
razvojem lastnih produktov za nase
znane kupce lahko dobimo dobre
posle. Ce dopustimo, da kupec vse
naredi, smo nekonkuren¢ni, trgu
nepomembni in nepotrebni. Kupec
nenehno iS¢e resitve, ne zanima ga



nasa preteklost. Danes je v poslov-
nem svetu pomembno, da izstopas
z znanjem, ponudbami, ki so konku-
renc¢ne in iskane.

Ko gremo do novih kupcev se izo-
brazimo, vnaprej pripravimo, pre-
beremo dokumentacijo in zberemo
vse podatke. Dobro vemo, kaksne
izdelke imajo, zato jim lahko prine-
semo nove resitve. Tako odpiramo
vrata njim, pa tudi sebi. Potrebno
je vzajemno sodelovanje na najvis-
ji mozni ravni. Novi objekt nam bo
omogocal boljSe delovne pogoje, Se
vec inovativnosti in same produktiv-
nosti, kar bo — med drugim - prine-
slo tudi nove kupce.

» Iztok Stanonik
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»S SODELAVCI
SE ODLICNO DO-
POLNJUJEMO«

Veronika Bozovicar v Poly-
comu skrbi za nemoten
dokumentacijski tok, ki je
doseZen z vzajemnim sode-
lovanjem vseh zaposlenih v
proizvodnji. Svoje delo ima
rada in - ¢etudi je bil njen
Studij drugaéne narave - z
veseljem poskrbi za vse nalo-
ge in utecen delovni ritem.

Zaposlena sem v tehnologiji, opra-
vliam pa delo administratorja v
proizvodnji. Moje delo zavzema
predvsem pokrivanje administra-
tivnega dela v tehnologiji, pripravo
in pospravljanje dokumentacije za
delovne naloge v redni proizvodniji,

SOV.

izdelavo map orodij, izdelavo vizu-
alizacij levih in desnih kosov, odpi-
ranje delovnih nalog za preizkuse,
kreiranje etiket za preizkuse, krei-
ranje zacetnih kosovnic in proizvo-
dnih postopkov za nove projekte,
ustvarjanje razli¢ic kosovnic in pro-
izvodnih postopkov za projekte, ki
S0 Ze v serijski proizvodniji, pripravo
dokumentacije za uvodne sestanke,
vnasanje preizkusnih nalogov na
plansko tablo za preizkuse ...

Leto in pol. V proizvodnji pa sem de-
lala Ze kot Studentka, se seznanila s
tamkaj$njim delom, kar mi sedaj zelo
koristi. Tako se lahko postavim v vlo-
go delavca v proizvodnji in s sode-
lavci poskrbim za vse, kar potrebuje
za nemoteno delo. Pomembno je, da
stvari te€ejo, so urejene, saj lahko le
tako dosegamo zastavljene cilje.

Glavna naloga avtomati-
zacije procesov je olajsati
cloveku delo, izniciti cloveski
faktor, ter narediti proces
bolj stabilen/ponovljiv in
zanesljiv.

V Polycomu se je vpeljal ta sistem
Zze ob nakupu prvega brizgalnega
stroja z robotom (leta 2002). Prve
resne avtomatizacije pa so se za-
Cele s projekti nekaterih zaposlenih
— ki se ukvarjajo z avtomatizacijo —,
kot so tiskanje gumba za Mehaniz-
me, Maza A7 kp, Mubea, nosilec
pedala, statorski paket. Pozitivnih
vidikov avtomatizacije je kar nekaj:
procesi so hitrejsi (krajsi cikli), po-
novljivost je vija, pri avtomatizira-

Drug drugemu pomagamo. Fan-
tom v tehnologiji pripravim doku-
mentacijo za preizkuse, ob prvih
preizkusih pripravim tudi datasheet
materiala, ki se za preizkus upo-
rablja, oni pa ob poteku preizkusa
rezultate zabelezijo v interni doku-
mentni sistem, izpolnijo papirnato
dokumentacijo (nalog ter izpolnjeno
izdajnico za material kjer napiSejo
porabo materiala) ter mi jih vrnejo
nazaj, da lahko jaz naloge za preiz-
kuse tudi zaklju¢im. Pomagam tudi
pri izdelavi predpisov za pakiranje in
pri izdelavi drugih navodil. SkuSam
jim olajSati delo, da imajo pravoca-
sno priskrbljene vse komponente za
nemoteno izvajanje preizkusov. Za
nemoteno delo morajo biti izpolnjeni
vsi pogoji, da se ne izgublja ¢as za-
radi npr. logistike. Ob&asno moram
preveriti, ali je dovolj materiala oz.
drugih komponent tu v Poljanah ali
jih je mogoée prepeljati iz Crnomlja
0z. kdaj je predvidena dobava. Vsa-
kodnevno tudi poSiliam v zgornjo
orodjarno mail katera orodja mora-



nem procesu lahko nadzorujemo/
kontroliramo marsikaj (opti¢no ali s
senzorji).

Negativni vidik pa je le cena avto-
matizacije, katero je potrebno pred-
videti pri prvi ponudbi, vendar se
kasneje v Zivljenjski dobi obrestuje
in povrne. Produktivnost je odvisna
od vrste procesa, pri lazjih procesih
je produktivnost visja okoli 20-30%,
pri zakompliciranih procesih pa tudi
do 50%. Napake, katere se dogaja-
jo , so poskodovani kosi pri samem
brizganju izdelkov. Pri za brizgava-
nju insertov so manjkajoci inserti
vbrizganih kosov, pri raznih mon-
tiranih izdelkih pa manjkajoci se-
stavni deli. To je samo nekaj napak,
vse je odvisno od izdelka, bolj kot je
izdelek zakompliciran in vec kot je

jo pripraviti za preizkuse nasledniji
dan.

Tudi. V¢asih pride do nenapove-
danih akcij oz. je potrebno nujno
splanirati kakSen preizkus, ki ga
razpiSe projektni vodja. Lahko se
zgodi, da priprava orodja ne gre po
nacrtu in orodje ni pripravljeno mi
pa imamo nacrtovan preizkus. Lah-
ko, da ni dovolj materiala na zalogi.
Te akcije morajo biti opravljene zelo
hitro, zato je takrat lahko malce bolj
napeto. Ker pa se dopolnjujemo in
drug drugemu pomagamo, tezave
tudi hitro odpravimo. Jaz poskrbim,
da imajo zaposleni na voljo vse do-
kumente, da se ve, kam in kako se
artikli pakirajo, delavci pa mi redno
vra¢ajo dokumentacijo, da jo lahko
shranim. V ¢asu dopustov, ko ni
vseh zaposlenih, je dela precej veg,
vendar se z dobro voljo in aktivnim
delom vseeno opravijo vse naloge.
Ni vedno vse idealno, a to ima svoj
¢ar, da se vedno znova iSc¢ejo nove

sestavnih delov, ve¢ je moznosti, da
gre kaj narobe in kaj manjka. Vloga
Petra Mencina kot razvojnega teh-
nologa je razvoj in vpeljava doloce-
nih avtomatizacij v proizvodnjo, dela
predvsem na vstavljanju insertov v
orodja kupca Nexans na lokaciji
Crnomelj. Delo je sestavljeno iz so-
delovanja z oddelkom konstrukcije
pri koncipiranju in risanju robotskih
prijemal, sestavov prijemal in more-
bitnih dodatnih naprav, ki so potreb-
na za delovanje procesa vstavljanja
insertov v orodje.

Trenutno se Peter izobrazuje v od-
delku konstrukcije za risanje robot-
skih prijemal v programu Creo. Pre-
vzema tudi sodelovanje z zunanjimi
ponudniki avtomatiziranih sistemov.

o

o\
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reSitve, mi pa se urimo tudi v potr-
pezljivosti.

Odlicno se dopolnjujemo, rada
opravljam svoje delo. Podjetije so
ljudje, ki dobro sodelujejo. Imam
sreco s sodelavci; veliko delamo, se
pa tudi druzimo, malo nasmejimo,

predvsem pa si pomagamo ...

Moje delo je zelo raznoliko. Imam

Znanije, ki je potrebno je odvisno od
procesa. Veliko Stejejo izkuSnje in
poznavanje procesov.

Predvsem pa je zelo pomembno,
da se v razvojni fazi izdelka pred-
vidi morebitne tezave, kontrole ter
sam proces kako bo potekal. To je
v proizvodnji tezje in lahko pomeni
motnjo/izpad proizvodnje ter rekla-
macije. Tudi ostala podjetja se po-
sluzujejo vedno ve¢ avtomatizacije,
saj so izdelki vedno bolj kompleksni
in tudi zaradi dodane vrednosti pri
izdelkih.

» Peter Mencin

stalne naloge — vnaSanje preiz-
kusnih nalogov na plansko tablo
nalog, priprava dokumentacije, ti-
skanje delovnih nalog za redno pro-

izvodnjo, priprava vzorénih kosov,
urejanje etiket za preizkuse —, ki
skrbijo za nemoten dokumentacijski
tok. Vendar se delo spreminja, je
dinamicno, ni veliko rutine. Zahteve
kupcev so razli¢ne, kar prinasa do-
daten izziv. Rada grem v sluzbo, saj
mi vsak dan prinese nove naloge, ki
jih z veseljem opravim.

» Anita Voljéansek



ZAPOSLENI

MODEL VARIABILNEGA
NAGRAJEVANJA

Variabilno nagrajevanje pomeni, da se delavca nagradi z
delom place, ¢e so zastavljeni rezultati doseZeni. To je po-
gosta praksa v podjetjih, ki se stalno ukvarjajo z motivacijo

zaposlenih.

Fiksna plac¢a ostaja v glavnem ne-
spremenjena, variabilni del pa je
vezan na rezultat. Visje ko se gre
po hierarhiji v firmi, vedji je delez
variabilne nagrade. Logika takega
modela je, da visje kot si v podjetju,
vecji vpliv imas na konéni rezultat.
Problem fiksnih pla¢ je, da omogo-
¢ajo bolj ali manj redne povisice,
ki zaposlene obi¢ajno kmalu upo-
¢asnijo, razvadijo. Variabilni model
pa omogoca nagrajevanje na pod-
lagi skupnih dosezkov ter truda, ki
smo ga vlozili kot povezana enota.
Za nagrado se je potrebno potruditi,
aktivno sodelovati v vseh delovnih
procesih. V Polycomu smo v letu
2016 poskusno zaceli z merjenjem
kazalnikov, ki bodo imeli vpliv na
konéno nagrado za doseganije ciljev
— letos bo to boziénica. Ce bodo vsi
pomembni cilji (prodaja, dobicek,
dodana vrednost na zaposlenega)
skladni z naértovanimi, bo vsak za-
posleni dobil bozi¢nico v viSini 500
evrov bruto, kar je ve¢ kot v prete-
klih letih. Ce bodo rezultati boljsi
kot naértovani, bo tudi bozZi¢nica Se
boljSa, ¢e pa bodo rezultati slabsi,
bo bozi€nica ustrezno nizja.

Kazalniki se spremljajo mesecno,
konec septembra bodo rezultati pr-
vi¢ objavljeni na oglasnih deskah.
Naloga vseh vodij oddelkov bo, da
model nagrajevanja predstavijo
svojim podrejenim, predvsem pa da
poudarijo pomen timskega dela, ko-
lektivnega duha in viozenega truda.

LY ro.vanec SEPTEMBER 2016

V letu 2017 bomo model nagraje-
vanja nadgradili, poleg omenjenih
treh kazalnikov bomo spremljali
Se Stevilo reklamacij. Na vse ka-
zalnike imamo vpliv vsi zaposleni,
nekateri manjSega, drugi vecjega,
zato upam, da nas bo prizadevanje
za doseganje skupnih ciljev $e bolj
povezalo. Seveda pa to pomeni, da
se bo rast fiksnih pla¢ upoc€asnila.
Napredovanja bodo $e mogoca,
tako kot vedno, ne bodo pa vec tako
pogosta.

Za zaCetek bo model nagrajevanja
relativno enostaven, saj bomo vsi
zaposleni imeli enake cilje, kasne-
je pa ga bomo nadgrajevali Se s
cilii posameznega oddelka in tudi
posameznega zaposlenega. Veliko
bo odvisno tudi od tega, kako se
bo model obnesel v praksi, pri¢aku-
jemo pa, da bodo odzivi v podjetju
dobri.

» [ztok Dolenc

= POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

KA) SPLOH JE
DODANA
VREDNOST NA
ZAPOSLENE-
GA?

Vsako podjetje si prizadeva, da
iz materiala, ki ga kupi, in stori-
tev, ki jih pla¢a, naredi nekaj, kar
je vredno vec. V Polycomu kupu-
jemo plastiéni granulat, kovinske
inserte, embalazo in ostale sto-
ritve (elektriko, vodo, postnino,
razliéne zunanje izvajalce ipd.).
Iz vsega tega naredimo izdelke,
ki jih prodamo po visji ceni. Raz-
lika med naso prodajno ceno za
izdelke in nakupno ceno za ma-
terial in ostale storitve se imenu-
je dodana vrednost. Vsi zapo-
sleni v Polycomu s svojim delom
vhodnim surovinam in storitvam
dodajamo vrednost, to je glavni
smisel naSega delovanja in ob-
stoja. Ce skupno dodano vre-
dnost v enem letu razdelimo na
vse zaposlene, dobimo dodano
vrednost na zaposlenega. Visja
dodana vrednost pomeni, da je
podijetje boljSe, bolj u€inkovito.

Cilji 2016
Prodaja: 26.600.000 €
Dobicek: 1.300.000 €

Dodana vrednost/zaposlenega: 46.000 €

Rezultat januar-julij 2016 (preraéunano na celo leto):

Prodaja: 25.580.000 €
Dobicek: 1.200.000 €

Dodana vrednost/zaposlenega: 45.500 €




in zdravje pri delu, trajnostni razvoj,
delo z zaposlenimi, zagotavljanje
kakovosti, razvoj procesa, proces
brizganja termoplastov, logistiko in
nabavo z razvojem dobaviteljev ter
obvladovanje prihrankov ...

Presoja je potekala na podlagi
sploSnega in dveh posebnih vpra-
] Salnikov za proces brizganja plasti-
_ ke. Imeli smo tri odstopanja; pri
splosnem vpra$alniku presojevalec

" ni bil zadovoljen s planom presoj,

N’ . pri dveh posebnih vpraSalnikih

’ pa sta se odstopanji nanasali na
S

proizvodni del. Pri treh obveznih
-

i

o
o

KuPEC VALEO

Valeo je kupec z dobrim renomejem in zahtevnimi izdelki,
kar podjetju Polycom ustreza. Pri zahtevnih izdelkih, kot so
zobniki, lahko dosegamo dobro ceno.

Polycom Zeli svoje poslovanje raz-
Siriti tudi v Francijo, kjer nimamo
veliko kupcev, zato je Se toliko bolj
zazeleno, da vzpostavimo sodelo-
vanje s podjetjem Valeo. Imajo vec
divizij; prva obsega mehanizme za
brisalce na avtomobilih, druga pa
osvetlitev lu¢i. Sestavni deli meha-

EURO-
STARS

Program Eurostars je pro-
gram za sofinanciranje
razvoja in raziskav v malih
in srednjih podjetjih v EU.

Na mednarodni razpis se lahko pri-
javi konzorcij, ki ga sestavljata naj-
manj dva partnerja iz dveh razli¢nih
drzav ¢lanic programa Eureka.

nizmov so zobniki, za katere bi tudi
v Polycomu lahko izdelali orodje. |1z
podjetja Valeo so pri nas ze naredi-
li presojo, ki je potekala 11.in 12. 7.
2016, izvedla pa sta jo presojevalca
iz podjetja Valeo. Presojala sta vse
elemente vodenja in proizvodnega
dela, management, okolje, varnost

Razpis za prijavo za oddajo projek-
ta je bil objavljen 29. 1. 2016, med-
narodni rok za oddajo projektnih
predlogov je bil 18. 2. 2016. Prijavo
se ocenjuje na dveh nivojih: eden je
evropski, drugi pa slovenski. Akro-
nim projekta, ki smo ga prijavili na
razpis, je Poly Housing.

Cilj projekta je bil izdelava funk-
cionalnega termoplasticnega tur-
bokompresorja za avtomobilsko
industrijo. Turbokompresor mora
dosegati ustrezno stabilnost pod
zahtevnimi pogoji, kot so visoka
temperatura, staticne in dinamicne

vprasanjih smo torej dosegli neza-
dostno Stevilo to¢k, zato smo mo-
rali v tirinajstih dneh pripraviti plan
korektivnih aktivnosti. Kljub trem
odstopanjem smo dosegli oceno
94,46 %. Rezultat nas je razveselil,
dobili smo zahtevnega in velikega
kupca. Sodelovanje z zahtevnim
kupcem nam daje moznost na-
daljnjega razvoja in nenehnega
izboljSevanja. Po uspesni presoji in
zaklju¢enih ukrepih nas bo kupec
uvrstil na portal, kjer bomo lahko
konkurirali za nove posle.

» Mateja Karniéar Senk in Tomaz
Sajovic




DONACIJE

Padjetje Polycom sodeluje
v Stevilnih druzbeno odgo-
vornih projektih v lokalni
skupnosti ter aktivno pod-
pira razliéne izobrazevalne,
Sportne, kulturne in do-
brodelne organizacije ter
dogodke, ki jim nameni vec
1.000 € pomoci letno.

V letu 2016 je finan¢no pomagalo:

INLAS —izdelava znanstvene mono-
grafije Ergonomija v teoriji in praksi

0S POLJANE - drzavno prvenstvo:
Kaj ve$§ o prometu

VRTEC AGATA POLJANE - [etova-
nje predsolskih otrok v Pacugu

PROSTOVOLJNO GASILSKO
DRUSTVO TRATA

JASA (Slovensko ekoloSko-kultu-
rolosko drustvo) — pomo¢ pri izdaji
knjig

TRI SESTRE (Otrosko podporno
drustvo) — izdelava predstavitvene-
ga videa za Kickstarter kampanijo

obremenitve, vibracije ... Izdelki pa
morajo dosegati tudi visoko dimen-
zijsko stabilnost. Hkrati bomo razvili
Se proces izdelave izdelka ohisja
turbokompresorja iz termoplastic-
nega materiala ter orodje za izde-
lavo ohisja turbokompresorja. Sam
razvojno-raziskovalni projekt se-
stavljajo Stirje delovni sklopi: od ra-
zvoja in specifikacije izdelka, preko
razvoja procesa in orodja, validacije
in testiranja.

Izdelek bo namenjen vsem turbi-
nam, ki se uporabljajo v bencinskih
in dizelskih motorjih. Glavna pred-

RADIO GORENC - otroska parada

TEKASKA SEKCIJA GORENJSKE
— Timeing Poljane — tekadka serija
Gorenjska, Moj planet

DIABETIKI — organizacija 21. Spor-
tno rekreativnega sre€anja diabeti-
kov Slovenije

RDECI KRIZ SKOFRJA LOKA- leto-
vanje otrok na Debelem rti¢u in tabor
v Savudriji

SPORTNO DRUSTVO POLJANE -
organizacija 18. visoSkega teka

ZAVOD VID - pomo€ otrokom in
mladostnikom s posebnimi potre-
bami iz socialno Sibkejsih druzin na
vseh koncih Slovenije

KOSARKARSKI KLUB GORENJA

VAS — poletni koSarkarski tabor za
otroke

RADIO SORA - podpora pri organi-
zaciji festivala Vecer slovenskih viz v
narecju

RIC BELA KRAJINA - jurjevanje v
Beli krajini 2016

KULTURNO DRUSTVO POLJANE
- oratorij 2016 Poljane

PROSTOVOLJNO GASILSKO
DRUSTVO PETROVA VAS —
praznovanje 90-letnice delovanja

nost bo zmanjSana teza izdelka,
ki se bo prepolovila. Tudi izdelava
ohisja turbokompresorja bo cenej-
Sa, saj bo potrebnih manj mehan-
skih operacij. Predvidevamo, da bo
proizvedeno v eni proizvodni celici
z ve¢ proizvodnimi postopki, kar
zmanjSa logisticne zaplete. OhiSja
so sicer $e vedno izdelana iz alu-
minija. Glavni tezavi pri novem pla-
sticnem ohisju sta tako temperatura
in trdnost, ki ju moramo reSiti, da
pridemo do zelene stopnje razvoja.

Partner v projektu je podjetje Nilit
GmbH iz Nemcije, ki je kot proizva-

drustva; organizacija 19. meddru-
Stvenega gasilskega tekmovanja za
pokal PGD Petrova vas

SPORTNO DRUSTVO POLJANE
- organizacija kolesarske dirke na
Stari vrh

MEDEJA, DAMJANA PETERNELJ,
S. P. - sponzorstvo koncerta vokalne
skupine Perpetuum Jazzile: 'Ca-
robni koncert Perpetuum Jazzile' na
Visokem

Prehodi med oddelki /
napredovanja:

(od 15. 4. 2016 do 15. 8. 2016)

URBAN CADEZ - prej: tehnolog
specialist; sedaj: razvojni tehnolog

MATEJ FRANKO - prej: operater
plastikarne; sedaj: operater skrbnik
v plastikarni

PATRIK OBLAK - prej: proizvodni
delavec; sedaj: operater plastikarne

IZTOK CERNALOGAR - prej: vodja
strateSke nabave; sedaj: vodja stra-
teSke nabave in vodja logistike

jalec materialov v konzorciju prevzel
razvoj materiala za novorazviti pro-
dukt. Dne 30. 5. 2016 smo iz evrop-
ske Eureka pisarne v Bruslju prejeli
prvo obvestilo, da je bil nas projekt
pozitivno ocenjen in predlagan za
nadaljnjo obravnavo. Dne 22. 6.
2016 smo nato dobili obvestilo o do-
konéni potrditvi in informacijo, da je
projekt predlagan za sofinanciranje
s strani ministrstva.

» Mateja Karni¢ar Senk in Sebastjan
Sternad



UTRIP

18. VISOSKI TEK

Potekal je zadnjo soboto v maju; gre za tradicionalni termin,
ki obi¢ajno prinese lepo vreme. Visoski tek je v letoSnjem letu
belezZil Ze osemnajsto obletnico.

Proga za odrasle je dolga 10 kilometrov, za otroke pa od nekaj sto metrov
do enega kilometra, odvisno od starosti. Organizator je Ze od samega za-
éetka SD Poljane, vodja prireditve pa Gasper Debeljak. Skrbi za organiza-
cijo, birokracijo, izvedbo, pripravo prostora ... Odgovoren je, da tekmovanje
nemoteno poteka. Udelezba je dobra, v zadnjih letih je tudi veliko otrok.
Prav zaradi poveCanega zanimanja s strani mladih druzin, se organizator
Se posebej potrudi za najmlajSe. Tako je bilo na startu kar 200 otrok in 150
odraslih tekacev, kar so — glede na amaterski pridih organizacije — lepe Ste-
vilke. Priprava tekmovanja temelji na volji in zagnanosti posameznikov, brez
marketinSke podpore ali velikih sredstev. Spremljevalni program je pester in
vsako leto drugacen; letos so potekale delavnice za otroke, na voljo so bili
tudi poligoni. Cetudi je tovrstnih &portnih tekmovanj veliko, vsako leto veg,
udelezba raste.

» Anita Voléanjsek

SLOVENSKI 12-URNI TEK

Gasper Debeljak se je na tek prijavil
individualno. Gre za tek v Trbojah pri
Kranju, ki je potekal 2. julija od sed-
mih zjutraj do sedmih zvecer. Letos
je bilo tekmovanije izvedeno drugic.
Gasper je aktivni rekreativni tekac,
ki si je zadal nalogo, da prvi¢ v Zi-
vljenju pretece ve¢ kot 100 kilome-
trov. Termin tekmovanja je precej
nehvalezen, saj je v tem Casu velika
verjetnost visokih temperatur. Tako
je bilo tudi letos, saj je temperatu-
ra ob mocnem soncu dosegla 31
stopinj. GaSperju je uspelo preteci
105,5 kilometrov, kar je njegov naj-
boljsi in najvedji dosezek. Preizkusil
je samega sebe in dosegel odli¢en
rezultat, s katerim je zelo zadovo-
lien.

» Anita Volcanjsek

porvanec sertemser 2016 [RESTTTEGNG



KKOLESARSKA DIRKA
POLJANE - STARI VRH
IN MEMORIAL DRAGA
Kisovca

Za nami je 16. izvedba kolesarske dirke, ki je potekala 16.
7. 2016 v organizaciji SD Poljane - kolesarska sekcija Indu
Team.

Tekmovanija v idealnih razmerah se je udelezilo 143 tekmovalcev in tekmo-
valk iz vse Slovenije in tudi ltalije Razdeljeni so bili v 15 starostnih kategorij
pokala Slovenije. 10-kilometrska proga s 650 m viSinske razlike je prinesla
novi rekord Mateja Kimovca iz Vag, ki je Se izboljSal svoj lanski rezultat in je
sedaj 25:09. Pri zenskah pa je postala zmagovalka Ajda Opeka z Vrhnike z
rezultatom 31:39.

Ze $esto leto zapored so bile v absolutnih kategorijah, tako pri moskih kot
pri zenskah, prvim trem podeljene memorialne plakete v spomin na Draga
Kisovca, prvega predsednika SD Poljane in velikega ljubitelja kolesarstva.
Spremljevalni program je potekal na zelenici v srediS¢u Poljan, kjer so bile
podeliene nagrade, manjkala pa ni niti zakuska. SD Poljane se zahvaljuje
Polycomu — enemu izmed glavnih sponzorjev — za finanéno pomo¢ in po-
krovitelja memorialih plaket.

» Andrej Dolenc

MARATON FRANJA

Maraton je potekal 12. 6. 2016, Start
se je pri¢el v dopoldanskih urah iz-
pred ljubljanskega BTC-ja. Sledila
je skupinska voznja do Brezovice,
od tam naprej pa se pri¢enja odprti
maraton, ki se tudi meri. Mali Ma-
raton Franja je dolg 99 kilometrov,
veliki Maraton pa 156 kilometrov.
Organizator je Kolesarsko drustvo
Rog v sodelovanju s kolesarsko
ekipo BTC Ljubljana. Udelezba je
bila precejénja, Ziga Brezovsek se
je malega Maratona udelezil ze tre-
tji€, naslednje leto pa se bo podal
na najdaljSo preizkusnjo.

» Anita Voléanjsek

OBISK 0S POLJANE

Ucenci in uditelji 7. razredov osnov-
ne Sole Poljane so 21. 6. 2016 obi-
skali podjetie Polycom. V c¢asu
obiska, ki je trajal dobro uro, so si
ogledali proizvodnjo in orodjarno.
Prav tako so se seznanili s samo
tehnologijo ter kontrolo v podijetju.
V pisarni predsednika uprave pa je
potekal pogovor na temo okolja. O
samem delu podjetja in posameznih
temah so jih informirali Bojan Oto-
ni¢ar, Bostjan Brdnik, Karla Smolej,
Tadej Pilar in Denis Oblak.

» Anita Voléanjsek



SPUST PO |(0Lp|

V zacetku julija nas je cakal prav prijeten team building.

Spust po Kolpi je organiziral nas so-
delavec iz Crnomlja, Denis Zeljko.
Sprva je bilo misljeno, da se bodo
spusta udelezili le Crnomaljci, ven-
dar se nas je pridruzilo nekaj »Po-
ljancev«. Skupaj se nas je zbralo 19
udeleZencev.

UdeleZenci spusta smo se v prekra-
snem jutru zbrali pri Kanu kampu
Radenci. Prvi sodelavci so nas ze
Cakali z bogato domaco pogostitvijo.
Ko smo svoje zelod¢ke podprli, smo
se razdelili v pare, si izbrali kanuje
ter se odpravili na breg Kolpe.

Kolpa je za spust s kanuji zelo mir-
na rekla, z vmesnimi jezovi. Neka-
teri sodelavci so uspesno preveslali
brzice, drugim malo bolj nerodnim
pa nam ni uspelo, in smo colne

prevrnili. Z nekaj modricami in ogro-
mno smeha, smo ¢olne obrnili in se
pogumno odpravili napre;j.

Na$ spust je trajal nekaj ur, pre-
veslali pa smo okoli 10 kilometrov.
Vmes pa smo imeli nekaj postan-
kov, da smo si nabrali novih modi
za veslanje naprej. Svoj spust smo
zakljucili v Damlju, kjer so nas ¢a-
kali kombiji in nas skupaj s colni
odpeljali na zacetno tocko-Kanu
Kamp Radenci. Utrujeni in polni no-
vih prijetnih dozivetij smo nase sre-
Canje zakljucili s piknikom s pijac¢o
in jedaco, za katerega je poskrbel
Spec Catering.

Super dogodek, prijetna izkusnja in
Cudoviti ljudje.

» Tija Pivk

ZAKLJUCEN
MAGISTERI)

Mateja Karni¢ar Senk je konec me-
seca junija uspe$no zagovarjala
magistrsko delo s podro¢ja mana-
gementa kakovosti na Fakulteti za
organizacijske vede Univerze v Ma-
riboru.

Po Studiju kemijskega inZenirstva
se je zaradi zaposlitve na delovnhem
mestu, ki je povezano s kakovostjo,
odlocila izpopolniti znanje na podro-
¢ju zagotavljanja kakovosti proizvo-
dov. V raziskavi je preucevala vpliv
povezanosti razvoja orodja in pro-
cesa brizganja plastike v MSP. S po-
mocjo statisti€nih analiz je ugotovila,
da pri izbranih skupinah projektov
obstaja visoka statisticno pozitivna
korelacijia med spremenljivkama
OEE RP in OEE PP. Samo pri sku-
pini, ki v razvojni fazi kaze zelo slabe
rezultate, parcialna povezava med
spremenljivkama ni bila statistino
pomembna, vendar je bila Se vedno
srednje visoko pozitivna. Rezulta-
ti torej kazejo, da se z ucinkovitim
razvojnim procesom, ki je izrazen
preko OEE RP, viSa izbrani kazalnik
procesa redne serijske proizvodnje
OEE PP. Primerjalno smo izvedli
analizo v podjetju, ki ni v ni¢emer po-
vezano z branzo 22.290, in ugotovili,
da so rezultati podobni in tako lahko
zaklju¢imo, da velja mocna statistic-
na povezava med razvojno in proi-
zvodno stopnjo.

Ob tej priloznosti se Mateja zahvalju-
je podjetju Polycom ter predsedniku
uprave lztoku Stanoniku, ki je omo-
gocil izvedbo raziskave v podjetju.

» Anita VolGanjSek
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PREPRE- | LETOVISCE
AVTOR; |RAZPOLO- p p CEVANJE, | V DALMA-
MATJAZ | ZENJSKI | OBROSENA| SEVERNI | VAN | SEGA | NASTAV- | ClJi OB
HLADNIK | POJAV LJANJE | VZNOZJU
OVIR | BIOKOVA
MNOGO-
CLENIK
V MATE
MATIKI
OBOTAV-
LJANJE
MELODICNI KRIK
OKRASEK -
1Z VEC “UEENA"
HITRIH NOCNA
TONOV PTICA
PLAVALKA
TRACEY ISAKOVIC
SODELA-
VEC, DRU-
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Z DVIG- TROPSKA
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PONOVIA TANKO ROCKER
MODEL | (CHRIS) |
TEV_PRO- INAMKE SKRBI ZA
RACUNA
NISSAN INVENTAR
DISECA
OZARA
TOMMY VRTNA RAVEN | TATINSKA
LEE PREMET RASTLINA SVET, | “pTICA
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SAmICA INDIJSKO
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EARGO OSENAR
ZGODBA, VETRNI
POVEST JOPIC S
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STOLCEK, PEVKA
STOLICKA KRAINCAN
Dopisnice z izpolnjenim kuponom in vasimi podatki posljite na naslov: ST K UPON
Polycom Skofja Loka d.o.0., Poljane nad Skofjo Loko 76, 4223 Poljane oﬁ
pod Skofjo Loko, s pripisom za Barbko Rupar. Izpolnjene kupone bomo : :
prejemali do 30. 9. 2016 { IME: §

Med pravilnimi odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli
naslednje nagrade:

1. Nagrada: nega obraza (Kozmeticne storitve Majda) :
2. Nagrada: klasi¢éna masaza telesa (Kozmeticne storitve Majda) { GESLO:
3. Nagrada: manikura z lakiranjem (Kozmeticne storitve Majda) : §

{ PRIIMEK: ;

{ NASLOV: ;

KOZMETICNE STORITVE MAJDA

Vse za nego in razvajanje telesa. Za sprostitev in odpravo stresa.
Dobrodosli v Preddvoru, dobrodosli tu pri nas, kjer telo se odpocije

in kjer se ustavi Cas.

KOZMETICNE STORITVE MAJDA, BREG OB KOKRI 4, 4205 PREDDVOR

041/888-958

IRTT ro.vanec SEPTEMBER 2016



