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Ste mladi, potencialni podjetniki? Morda podjetniki na zacetku
vase poslovne poti? Ali pa zrelo, rastoce podjetje, ki zeli krepiti

mednarodno konkurencnost?

Poverzite se z javno agencijo SPIRIT Slovenija,
nacionalno poslovno tocko SPOT Global, “one
stop shop” za podjetja v vseh fazah poslovanja,
kier vam nudimo Stevilne brezplacne podporne
aktivnosti in storitve:

* Podjetnikom nudimo moznost vkljucitve v
podporne podjetniske mreze, podjetniske
programe, mentorsko podporo ter evropski
program Obzorje

* Organiziramo poslovne dogodke doma in v
tujini za krepitev kompetenc za mednarodno
poslovanje, B2B srecanja in gospodarske
delegacije ter nudimo moznost predstavitve na
mednarodnih sejmih.

* Podjetjem z domacim in tujim kapitalom
nudimo podporo pri iskanju tujin investitorjev
ter izobraZevanja in srecanja za spodbujanje
investicij.

* Na voljo so razli¢ne finan¢ne spodbude za
podjetja, kot so podpora gostinskemu in
turisticnemu sektorju, povracilo stroskov
pri udelezbi na mednarodnih sejmih, razvoj
elektronskega poslovanja podjetij ...

Veselimo se sodelovanja!

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI
RAZVO] IN TEHNOLOGIJO
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Petrol, vas najooljsi
poslovni partner

Izberite enega sogovornika
za celovito poslovno ponudbo.

V Petrolu na enem mestu soustvarjamo razvoj mest
in lokalnih skupnosti, javnega sektorja, industrije ter
malih in velikih podietij. / Ze veé kot 75 let. /

Pomagamo vam z / bogatim naborom vrhunskih
poslovnih resitev, / ki so strogkovno ucinkovite

in okolju prijazne. Razvejana lokalna prodajna mreza
strokovnjakov in ./~ bogate izkusnje /~ poskrbijo
za neprekosljivost nase storitve.

Izberite nove trzne priloznosti z optimalnim
poslovnim modelom po vasi meri, za konkurenc¢no
prednost in ./~ nizkoogljiéno prihodnost, / ki jo
ustvarjamo skupaj.
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Gospodarska zbornica Slovenije letos praznuje 170 let
svojega obstoja. Kako opisati 17 desetletij delovanja?!
Morda z izrazi, kot so dinamic¢no, zavzeto, pa tudi
vizionarsko.

Pravijo, da Clovek z leti zori, ko nadgrajuje svoje
znanje, pridobiva nove in nove izkusnje, izkorisca
ponujene in zaznane priloZnosti ter se brusi ob izzivih
... Enako velja, si upamo trditi, tudi za naso stanovsko
organizacijo.

D kot dinamicno. Zbornica je bila ustanovljena
v 19. stoletju. Takrat je bila usmerjena predvsem k
spremljanju in spodbujanju gospodarskega razvoja s
pospesSevanjem trgovine, obrti
in industrije, h koordinaciji pove-
zovanja gospodarskih podjetij
in vkljucevanju avstrijskega
gospodarstva v evropske in
svetovne gospodarske tokove.

Razcvet je doZivela v 20. stoletju,

ko je Sirila svoj delokrog - ko je

popisala tudi celotno slovensko

industrijo, vodila stalno evi-

denco izvoznih in uvoznih podjetij, organizirala stalno
interno statisti¢no sluzbo, vodila posebni davcni
kataster, subvencionirala izdaje strokovnih publikacij
in poucnih knjig ter pospesevala strokovno Solstvo, ce
nastejemo le nekaj njenih aktivnosti. Svoje izkuSnje in
znanje krepi v 21. stoletju, ko se zavzema predvsem
za nov razvojni zagon in izvedbo strateskih reform,
saj bi to pomenilo vzdrZznost javnih financ in boljse
poslovno okolje.

Z kot zavzeto. Ceprav se skupaj z okoljem tudi
zbornica v Casu svojega obstoja in delovanja spre-
minja, ostaja vseskozi zvesta svojemu osnovnemu
poslanstvu - delovanju v dobro gospodarstva in
svojih ¢lanov. Zavzeto, pa tudi odgovorno.

V kot vizionarsko. Bila pa so dejanja, kjer je zbor-
ni¢ni pogled segal in Se vedno seZe dalje v prihodnost,
kot je to veljalo oz. velja za druge, pa ¢eprav morda
primerljive, organizacije.

Tako je zacela voditi register tvrdk (1863), bila usta-
noviteljica Ljubljanskega velesejma (1921), omogocila
nastanek blagovno denarne borze v Ljubljani (1924),
se zavzela za to, da bi bilo Zenskam omogoceno
izobraZevanje v obrtnih uc¢nih zavodih (1891-1900),
organizirala prvo mednarodno razstavo embalaZe
in prvo mednarodno razstavo vina (1955), uvedla
nagrado Borisa Kraigherja, namenjeno izjemnim
dosezkom v gospodarstvu (1969). Ravno ta nagrada,
ki ji danes pravimo kar gospodarski oskar, uradno pa
Nagrada GZS za izjemne gospodarske in podjetniske
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dosezke, se v letosnjem letu podeljuje Ze 53-ic in
predstavlja najstarejSe in najprestiznejse priznanje na
gospodarskem podrocju v Sloveniji. Vizionarsko se je
zbornica odzvala tudi na digitalizacijo. Samo Stiri leta
po tem, ko je Sir Timothy Berners-Lee izumil svetovno
spletno omrezje (www), je zbornica postavila svojo
prvo spletno stran (1995). Kdo bi takrat verjel, da
si Zivljenja - zasebnega in poslovnega - danes brez
spleta sploh ne znamo vec predstavljati. Vizionarska
je bila zbornica tudi leta 2001, ko je zacela izvajati
projekt e-SLOG »Elektronsko poslovanje slovenskega
gospodarstvac s ciljem priprave standardov za naro-
¢ilnico, dobavnico in ra¢un v
XML obliki. Standard e-SLOG 1.3
s poznejsimi nadgradnjamije
Slovenijo popeljal med vodilne
drzave EU na tem podrocju.
Prepricani smo, da bo
Gospodarska zbornica Slovenije
ostala najmocnejsa gospo-
darska asociacijain bo tudiv
prihodnje igrala pomembno
vlogo v SirSem ustroju drzave. Pri tem bo ubirala pot
razuma in kompromisov. Se naprej bo glas gospo-
darstva, ¢lanov in njihovih interesov, a hkrati glas
zagovarjanja usklajenosti s trajnostnim razvojem in
zeleno strategijo, ki predstavljata naso prihodnost.

Kaj pa, Ce bi lahko pogledali v leto 2051, ko bo GZS
praznovala 200-letni jubilej?

Zeleli bi si, da bodo tedaj statisti¢ni podatki potr-
jevali nas uspeh, ko se bomo ozrli nazaj v leto 2025 ali
2030. Da bodo dosezeni danasnji nacrti zbornice na
podrocju gospodarskega razvoja: 50 mrd EUR izvoza,
60.000 EUR dodane vrednosti in 2.300 EUR povprecne
bruto mesecne place. To so namrec cilji do leta 2025,
ki smo si jih zastavili v Razvojnem partnerstvu treh
generacij. Zeleli bi si tudi, da bo v letu 2050 Ze izni¢en
razvojni zaostanek za Avstrijo, kar bomo razumeli
tudi kot dokaz, da lahko odli¢en ucenec preraste
svojega ucitelja. Nas bruto domaci proizvod (BDP) bo
takrat znasSal okoli 150 mrd EUR. Slovenija bo izjemno
atraktivna drzava z ugodnim razmerjem med druZin-
skim in poslovnim svetom, varna deZela z okoljem,
ki omogoca razcvet domacih, pa tudi tujih talentov,
ki si bodo center svojega Zivljenja zgradili v drzavi
na soncni strani Alp. To je naSa vizija ob 200-letnici
delovanja GZS. Ce bi jo zakopali v ¢asovno kapsulo in
jo tedaj odprli, si Zelimo in upamo, da bo realnost.

Gospodarska zbornica Slovenije
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Z Napoleonovim
zbornicnim
zakonom je bilo
leta 1802 v Franciji
ustanovljenih

176 regionalnih
gospodarskih
zbornic.

Pomen zbornic v mednarodnem okolju

Zhornicna organiziranost
slovenskega gospodarstva
je povezana z avstrijskim modelom

Prve gospodarske zbornice izhajajo iz francoskega okolja. Danes prevladujoci
zasebnopravni zbornicni sistem, ki ga poznamo kot anglosaksonskega, pa je izSel
iz britanske tradicije. Posebnost avstrijskega sistema, ki jo poznamo tudi pri nas, je

notranja branZna organiziranost.
dr. Andrej Friedl, GZS

Pri razumevanju vloge zbornic in ugotavljanju
uporabniske izkusnje ¢lanstva se je treba zavedati,
da zbornice niso klasi¢ne svetovalne organizacije, ki
izvajajo storitve, Ceprav lahko seveda tudi prodajajo
svoje storitve na trgu. Gospodarska zbornica so
namrec &lani, ne njene strokovne sluzbe. Claniimajo
za razliko od neclanov privilegij, da lahko preko izvo-
lienih predstavnikov sodelujejo pri oblikovanju stalis¢
zbornice glede gospodarskega sistema in ekonomskih
politik do drzave in pri definiranju in uZivanju tistih
zborni¢no unikatnih storitev, ki jih svetovalna podjetja
na trgu ne zagotavljajo. Tipicna taksna storitev je
moznost mreZenja in ustvarjanja poslovnih priloZnosti
v domacem in v razvejanem mednarodnem zbor-
nicnem okolju.

Gospodarske zbornice so interesne predstavnice
podijetij in njihove poslovno podporne organizacije v
vseh trznih gospodarstvih sveta.

Francoska tradicija in obvezno clanstvo

Kot prva zbornica se omenja Chambre de Commerce
v Marseillu, ki jo je leta 1599 ustanovil tamkajsnji
mestni svet. Sestavljali so jo predstavniki trgovcev, ki
so preko nje skrbeli za zas¢ito in regulacijo trgovanja.
Priznanje s strani kralja Henrika IV. je spodbudilo
njihovo Sirjenje po vsej drzavi s ciljem povecevanja
splosne blaginje. Ludvik XIV. je ustanovil Svet za
trgovino, ki se je posvetoval z zbornicami glede pove-
Cevanja trgovine v Franciji in tujini.

Odlocilni mejnik njihovega razvoja v smeri
danasnjega poslanstva je predstavljal Napoleonov
zbornicni zakon, s katerim je bilo leta 1802 v Franciji
ustanovljenih 176 regionalnih gospodarskih zbornic.
Podjetja so postala obvezni ¢lani po svojem sedezu.
Zakon je uredil njihovo teritorialno pokritost tako, da
je bila v posameznem mestu ali okoliSu uradno pri-
znana le ena zbornica. Na temelju francoske tradicije

Foto: Depositphotos



Pomen zbornic v mednarodnem okolju

se je razvil t. i. kontinentalni oziroma javnopravni
zbornicni sistem z obveznim ¢lanstvom, po katerem
ima zbornica poloZaj izvajalca Stevilnih pospesevalnih
javnih nalog, pa tudi ozjih oblastnih javnih pooblastil.
Model francoske Chambre de Commerce je z razlic¢-
nimi poznejsimi izpeljavami prevzelo in do danes
ohranilo poleg Francije Se sedem ¢lanic Evropske
unije: Nemcija, Avstrija, Italija, Hrvaska, Nizozemska,
Luksemburg in Grdija.

Danes je prevladujocCi anglosaksonski sistem
Danes prevladujoci zasebnopravni zbornicni sistem,
ki ga poznamo kot anglosaksonskega, pa je izSel iz
britanske tradicije. Tako kot v Franciji je bil tudi v
Veliki Britaniji nastanek zbornic spodbujen s kra-
ljevim aktom. Kralj William IIl. je leta 1696 ustanovil
petclanski Svet lordov, ki je bil poznan pod imenom
Board of Trade. Velika Britanija pa ni sprejela zako-
nodaje, ki bi posebej urejala status gospodarskih
zbornic. Zbornice so se zacele ustanavljati po splosnih
pravilih v obliki gospodarskih druzb ali nepridobitnih
zdruZenj. Zasebnopravni sistem je v Evropi in svetu
prevladujoc. Uveljavljen je v ZDA, Kanadi, Latinski
Ameriki, Avstraliji in vrsti azijskih drzav. Tudi anglo-
saksonske zbornice imajo v osnovi enake cilje - $Cititi
interese podjetij in pospesevati njihovo ucinkovitost.
Razmerja z drzavo pa niso formalizirana, imajo tudi
manj javnih pooblastil.

Skupni imenovalec je trojen

Ne glede narazlicne pravno sistemske izpeljave
je skupniimenovalec gospodarskih zbornic v
svetu trojen:

« interesno zastopstvo podjetij do drZave,

« podporno poslovne in infrastrukturne storitve (ki
jih ne zagotavljajo svetovalne organizacije na trgu,
zlasti na podrodju internacionalizacije),

+ javna pooblastila, ki jih v razlicnem obsegu nanje
prenese drZava, zlasti na podrocju izobraZevanja,
izdaje listin, kot so ATA karneti, potrdila o izvoru
blaga idr.

Njihova nadaljnja skupna znacilnost sta cez-sektorska
in Cez-regijska Clanska struktura in organiziranost.
Zbornic¢na organiziranost slovenskega gospodar-
stva je v svoji 170-letni zgodovini tesno povezana z
avstrijskim zborni¢nim modelom, ki je znacilen za t.
i. nemski zbornicni krog, in se po njem zgleduje tudi
po opustitvi obveznega ¢lanstva leta 2006. V nadalje-
vanju navajamo nekaj glavnih znacilnosti avstrijskega,
nemskega in madZarskega zborni¢nega modela.
Podjetja v Avstriji so obvezni dvojni ¢lani v
devetih deZelnih zbornicah in nacionalni gospodarski
zbornici (Wirtschaftskammer Osterreich - WKO). V
okviru dezZelnih zbornic deluje 80 okrajnih pisarn.
Posebnost avstrijskega sistema, ki jo poznamo tudi
pri nas, je notranja branzna organiziranost. Podjetja
najrazlicnejsih dejavnosti se na deZelni in zvezni ravni
povezujejo v sedem strokovnih skupin ali sektorjev
(Fachgruppen): (1) trgovina, (2) industrija, (3) obrt, (4)
IT in svetovanje, (5) bancnistvo in zavarovalnistvo,
(6) turizem, gostinstvo in prosti ¢as, (7) transport
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in komunikacije. V okviru teh sekcij je na deZelni in
zvezni ravni organiziranih 140 sektorskih zdruzenj

(Fachverbande). Znotraj sektorskih zdruZenj so Se oZje

strokovne skupine, tako da je skupaj vseh strokovnih
zdruZenj 966. Po zborni¢nem zakonu mora dati vlada
zbornici moznost predhodne opredelitve do pre-
dlogov zakonov s podrocja gospodarstva. Avstrijska
zbornic¢na zdruZenja sklepajo kolektivne pogodbe

s sindikati. WKO je ¢lanica Paritetne komisije, ki
deluje kot ekonomsko socialni svet in jo sestavljajo
Se predstavniki zvezne vlade, Delavska zbornica,
Kmetijska zbornica in Sindikalna federacija. WKO je
glavna nosilka celotne zunanjetrgovinske promocije
preko lastne mreze 113 trgovinskih predstavnisStev

v vec kot 80 drzavah. Pri njej je tudi arbitrazno
razsodisce. Zbornice izvajajo mnoge svetovalne in
izobrazZevalne aktivnosti v mreZi lastnih zavodov za
pospesevanje gospodarstva in dualno izobrazevanje,
sodelujejo v predregistracijskih postopkih, izdajajo
razne zunanjetrgovinske listine in imajo vec drugih
javnih pooblastil.

V Nem¢iji so vsa podjetja ¢lani regionalnih zbornic
(IHK), razen obrtnih in kmetijskih, ki imajo svoje
organizacije. Po nemskem zborni¢nem zakonu je 79
regionalnih zbornic povezanih v Zdruzenje nemskih
zbornic za industrijo in trgovino (Deutscher Industrie
und Handelskammertag - DIHK). Nemske zbornice se
ne ukvarjajo s socialnim dialogom s sindikati in tudi
ne zastopajo interesov posameznih branz, ampak
se ukvarjajo s sploSnimi interesi podjetij ne glede
na branzo, velikost in regijo. Interese delodajalcev v
odnosih s sindikati zastopa Konfederacija nemskih
delodajalskih zdruzenj (Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbédnde - BDA). Stalisca
nemske industrije in z njo povezanih storitev pav

Vir: AS fond 448 TOI

Claniimajo za
razliko od neclanov
privilegij, da lahko
preko izvoljenih
predstavnikov
sodelujejo pri
oblikovanju stalis¢
zbornice.

Bistvo zbornic
zdruzuje interesno
zastopstvo
podjetij do drzave,
podporno poslovne
ininfrastrukturne
storitve ter javna
pooblastila, ki jih v
razlicnem obsegu
nanje prenese
drzava.
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Po zborni¢nem
zakonu v Avstriji
mora dati vlada
zbornici moZnost
predhodne
opredelitve

do predlogov
zakonov s podrocja
gospodarstva.
Avstrijska zbornic¢na
zdruZenja tudi
sklepajo kolektivne
pogodbe s
sindikati. Avstrijska
zbornica je glavna
nosilka celotne
zunanjetrgovinske
promocije, pri njej
je tudi arbitrazno
razsodisce.

dialogu z drZavo zastopa Federacija nemske industrije
(Bundesverband der Deutschen Industrie - BDI).

To je krovna asociacija 35 sektorskih zdruZenjin

15 organizacij v regijah, prav tako s prostovoljnim
¢lanstvom. DIHK pospesuje internacionalizacijo
nemskega gospodarstva s koordinacijo Mednarodne
mreze nemskih gospodarskih zbornic (Die Deutschen
Auslandshandelskammern - AHK), ki so prisotne na
130 lokacijah v 90 drZavah. S svojo mreZo regionalnih
zbornic se DIHK v odnosih z drZzavnimi organi na
nacionalni in regionalnih ravneh zavzema za podje-
tjem prijazno okolje. V ta namen anketira podjetjain
izvaja ekonomske raziskave. Zbornice sodelujejo tudi
v dualnem sistemu izobraZevanja, predregistracijskih
postopkih, pri raznih razvojnih vprasanjih, urejanju
prometne infrastrukture ter izvajajo druge javne
naloge.

MadZarska je z zakonom leta 1999 ukinila obvezno
Clanstvo, vendar je z istim zakonom ohranila tedanjo
mreZzo 21 regionalnih zbornic, ki so na nacionalni
ravni povezane v MadzZarsko gospodarsko zbornico.
Zbornice sodelujejo pri pripravi osnutkov predpisov s
podrocja gospodarstva, skupaj z agencijo za medna-
rodno promocijo odpirajo nova trzisca, organizirajo

POSLOVNI INFORMACIJSKI PROGRAM PANTHEON ENTERPRISE

Ko tehnologija

sejme, razstave in konference, informirajo podjetja o
evropskih in domacih virih sredstev za projekte, orga-
nizirajo izvajanje dualnih izobraZevalnih programov,
sodelujejo pri pripravi odlocitev glede uporabe
vladnih skladov in proracunskih podpornih sredstev,
izvajanju regionalnih programov razvojaidr. S
spremembami zakona leta 2012 so uvedli obvezni vpis
novoustanovljenih in obstojecih podjetij v posebni
poslovni register pri zbornicah, kar naj bi jim omogo-
Calo pregled dejansko aktivnih podjetij v drZavi. Ta
vpis ne pomeni obveznega ¢lanstva, ampak manjso
obvezno letno pristojbino za ta namen.

Foto: Zare Modlic

Vsestranski vpogled za popoln nadzor

G

Porocila o trenutnem stanju poslovanja in
pregled nad celotnim poslovanjem omogocajo,
da so vase odlocitve hitre in zanesljive.

Samozavestno nacrtovanje

=N\

Uskladite strateSke nacrte s financnimiin

in ljudje delujejo
v harmoniji, je
taksno tudi vase

operativnimi rezultati. Sprejemanje odlocitev na
podlagi kakovostnih podatkov je bolj u¢inkovito.
Stremite k uspehu brez omahovanja.

Digitalizacija poslovanja

Dosegajte boljso ucinkovitost s prednastav-
lienimi procesi in brez pretipkavanja podatkov,
s hitro izmenjavo dokumentov in z varno
shranjenimi podatki.

poslovanje.

* 23 let neprecenljivih izkuSenj
e 65.000 uspesnih uporabnikov
* 12 evropskih drzav

Q' 012528950 <4 prodaja@datalab.si &5 datalabsi PANTHEON' | Enterprise




DH Financiranje

Krediti za raziskave, razvoj
In inovacije za MSP, kriti
z jamstvom SID banke

e za gospodarske druzbe in samostojne podjetnike, ki imajo status mikro,
malega ali srednje velikega podjetja

od 10.000 EUR do 10.000.000 EUR kredita

doba kreditiranja od 1 do 10 let

ugodna obrestna mera

moratorij na odplacilo glavnice do %2 rocnosti kredita

brezplac¢no, brezpogojno jamstvo za 62,5% glavnice kredita

Vel informacij: S: www.dh.si E: poslovna.mreza@dh.si T: 041 434 403

Dela\(slga
Hranilnica

Sofinanciranje Republike Slovenije in EU iz Evropskih strukturnih in investicijskih skladov. Enostavno prava izbira.

*Sk(adi skladov

°S$)J banke

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI STRUKTURNI
IN INVESTICIJSKI SKLADI
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170 let GZS

Kljueni mejniki

170 let GZS

v zbornicni zgodovini in razvoju

Gospodarska zbornica Slovenije v letu 2021 praznuje 170-letnico
svojega delovanja. Od prvih zacetkov pa vse do danes ostaja rdeca nit
vseh zbornicnih prizadevanj zastopanje interesov clanov in krepitev
konkurencnosti slovenskega gospodarstva. Izpostavljamo kljucne

mejnike v zbornicni zgodovini in razvoju.

Laibacher Seitung,

gHEE
.:irlzs;i.

HiEY
ﬂsf!%ffé;??;_

Uradna ustanovitev Zbornice

12. januarja 1851 pri¢ne delovati Trgovska in
obrtna zbornica za Kranjsko v Ljubljani kot
prva cez-sektorska gospodarska zbornica na
Slovenskem, ustanovljena po odloku Franca
Jozefa v okviru Avstrijskega cesarstva. Pozneje
veckrat spremeni ime, po vsebini pa je od vsega
zacetka gospodarska zbornica v smislu francoske
Chambre de Commerce et d’'Industrie. Med
volilnimi upravi¢enci za prvi svet zbornice
so veletrgovci, industrialci, mali trgovci in
obrtniki. Prvi predsednik zbornice je ljubljanski
trgovec Lambert Luckmann. Naloge zbornice so
spremljanje in spodbujanje gospodarskega razvoja
s pospesevanjem trgovine, obrti in industrije,
koordinacija povezovanja podjetij, vkljucevanje v
mednarodne gospodarske tokove, organiziranje
trgovskega in obrtnega $olstva, pomoc¢ pri
ustanavljanju podjetij idr.

Vir: DLIB

1855

Zbornica prvic organizira nastop kranjskih
gospodarstvenikov na svetovni razstavi v
Parizu, ki mu sledijo predstavitve na vseh
nadaljnjih svetovnih razstavah in sejmih.

1891-1900

Ob prelomu stoletja je zbornica Se posebej
aktivna na podrocju gospodarskega Solstva.
Med drugim podpre zamisel o pocitniskih
tecajih za ucence trgovskih Sol ter o izmenjavi
dijakov s CeSkoslovasko. Pri deZelni vladi se
zavzame, da bi bilo Zenskam omogoceno
izobraZevanje v obrtnih ucnih zavodih.

1919

Obmocje delovanja zbornice zajame vse
slovensko ozemlje v okviru kraljevine
Jugoslavije. Postane ena najpomembnejsih
jugoslovanskih zbornic. Zborni¢no obmocje
vkljucuje Korosko in Stajersko ter kasneje
Prekmurje, izgubi pa okraje bivse dezele
Kranjske, ki jih po 1. svetovni vojni zasede
Italija. Organizira prvo povojno razstavo
gospodarske dejavnosti v Jugoslaviji.

1921

Zbornica ustanovi Ljubljanski velesejem,
njegova prva prireditev je 1. septembra 1921.

1924

Omogoci nastanek blagovno denarne borze
v Ljubljani.

1925

Zbornica je preimenovana v Zbornico za
trgovino, obrt in industrijo.
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1952-1962

V tem obdobju se po nekajletni ustavitvi
delovanja zborni¢na zakonodaja veckrat
spremeni. Uvedejo se sektorske zbornice
na zveznem in republiSkem nivoju, in sicer
za industrijo in rudarstvo, za gradbenistvo,
za promet, za kmetijstvo in gozdarstvo, za
notranjo trgovino, za zunanjo trgovino, za
gostinstvo in za obrt.

1962

Po novem Zakonu o ustanovitvi enotnih
gospodarskih zbornic na zvezni, republiski

in okrajni ravni postane Gospodarska
zbornica LRS glavna zastopnica slovenskega
gospodarstva in ¢lanica Zvezne gospodarske
Ustanovitev Razsodisca zbornice. Znotraj zbornice se ustanovijo sek-
cije za podrocja, kot so trgovina, industrija,
rudarstvo, transport idr.

Vir: vir: arhiv GZS

Zbornica na pobudo trgovcev, obrtnikov in

industrialcev ustanovi Razsodi$c¢e zbornice za

trgovino, obrt in industrijo v Ljubljani, ki se
leta 1965 preimenuje v Stalno razsodisce pri
Gospodarski zbornici SRS; danasnje ime - Stalna
arbitraza pri GZS pa nosi od leta 1980.

1932

Sprejet je nov Zakon o gospodarskih zbor-
nicah, ki razsiri zbornicno podrocje dela. Za
potrebe sodnih registrov zbornica popise
celotno slovensko industrijo in vodi stalno
evidenco izvoznih in uvoznih podjetij. Vodi
tudi poseben davcni kataster, izdaja sprice-
vala, potrdila za davcne in carinske olajSave
ter razvije Siroko dejavnost za pospesevanje
vseh panog gospodarstva.

Vir: vir: foto: Arhiv Slovenije, Edi Selhaus

1933 Prva podelitev Nagrade za izjemne
Zbornica razsiri svojo dejavnost na podrocje gospodarske in podjetniSke dosezke
spodbujanja mednarodnega poslovanja.

Postane Clanica jugoslovansko-avstrijske,
jugoslovansko-ceskoslovaske, jugoslovan-

Zbornica prvi¢ podeli nagrado Borisa Kraigherja,
namenjeno izjemnim dosezkom v gospodarstvu.
Nagrada se kasneje preimenuje v Nagrado

sko-madzarske, jugoslovansko-italijanske, Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne
jugoslovansko-britanske in jugoslovansko- gospodarske in podjetniSke dosezke.
-bolgarske zbornice.

1945

Po koncu druge svetovne vojne s svojim 1977
arhivskim gradivom, zlasti evidencami Zbornica ustanovi izobraZevalni Center za
industrijskih obratov in statistikami ter zunanjo trgovino Radenci.

strokovnimi kadri, pomaga novim drzavnim
organom reSevati Stevilna pomembna
gospodarska vprasanja. Zbornicni strokov-
njaki sodelujejo tudi pri pripravah prvega
petletnega gospodarskega nacrta nove
Jugoslavije.
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Zacetek oglasevalske akcije
»Slovenija, moja dezela«

S ciljem utrditi podobo Slovenije v svetu in
promocije slovenskega turizma je zasnovana
velika oglasevalska akcija »Slovenija, moja dezela,
katere naroc¢nik je zbornica. Zbornica ustanovi
Center za turisticno in ekonomsko propagando, ki je
zadolZzen za realizacijo trznih akcij.

1988

Izvede obsezno projektno nalogo z naslovom
»Kaj storiti za bolj trzno gospodarstvo« in
predlaga sistemske spremembe za prehod

v trzno gospodarstvo kot edino alternativo
Cedalje vecjemu administrativnemu pri-
tisku drZave na gospodarstvo. Organizira
razprave o moznosti uvajanja obveznic,
delnic in trga vrednostnih papirjev. Ustanovi
Center za usposabljanje vodilnih delavcev

v gospodarstvu na Brdu pri Kranju kot prvo
menedZersko Solo v takratni Jugoslaviji in
preko nje razvije mo¢no mednarodno sode-
lovanje z instituti, kot so ameriski Harvard
Business School, francoski INSEAD idr.
Ustanovi tudi Informacijsko dokumentacijski
center za industrijsko oblikovanje - IDCO, ki z
razstavami in drugimi aktivnostmi promovira
slovenski dizajn.

Vir: arhiv GZS

Postane nacionalna zbornica
samostojne drzave

Z osamosvojitvijo Slovenije GZS postane
nacionalna zbornica samostojne drzave in aktivno
prispeva v predpristopnih pogajanjih za ¢lanstvo
Slovenije v EU.

-

QL NROCHAMBRES

V¢lanitev v Zdruzenje evropskih
gospodarskih zbornic

GZS postane ¢lanica Zdruzenja evropskih
gospodarskih zbornic (EUROCHAMBRES), ki
danes predstavlja 20 mio podjetij po vsej Evropi.

170 let GZS

Foto: Depositphotos

Vir: arhiv GZS
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Sopodpisnica prvega socialnega
sporazuma

GZS je sopodpisnica prvega socialnega
sporazuma, ki predvideva aktivno vlogo
zbornice pri odlo¢anju o vprasanjih s podrodja
ekonomskega sistema in ekonomske politike.

Prva podelitev Priznanj za najboljse
inovacije

Obmocna zbornica v Zasavju pri¢ne s projektom
podelitve priznanj za najboljse inovacije v
regiji. Postopoma se projektu prikljucijo druge
regionalne zbornice. Leta 2003 GZS prvi¢ podeli
priznanja za najboljSe inovacije na nacionalni
ravni.

Vir: Uradni list

Vir: arhiv GZS
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1997

Zbornica postavi svojo prvo spletno stran.
Nanjo se prenese tudi elektronska oglasna
tabla (Bulletin Board System), ki jo je zbor-
nica vzpostavila Ze leta 1994. S postavitvijo
internet streznika zbornica ucinkovito okrepi
vezi s ¢lani in jim pribliza svoje storitve.

1999

GZS se preseli v novo moderno, funkcionalno
stavbo na Dimicevi 13 v Ljubljani, kiima
skoraj 19.000 m? uporabne povrsine.

EQC S_Iovam?

Vir: arhiv GZS

V¢lanitev v Mednarodno trgovinsko
zbornico (ICC)

GZS postane preko slovenskega Nacionalnega
odbora ¢lanica Mednarodne trgovinske
zbornice (ICC) s sedezem v Parizu kot najvecje
svetovne poslovne organizacije za pospesevanje
liberalizacije svetovne trgovine in oblikovanje
mednarodnega avtonomnega gospodarskega
prava.

2001

Istega leta zaCne izvajati projekt e-SLOG
»Elektronsko poslovanje slovenskega gospo-
darstva« s ciljem priprave standardov za
narocilnico, dobavnico in racun v XML obliki.
Standard e-SLOG 1.3 s poznejSimi nadgrad-
njami popelje Slovenijo med vodilne drzave
EU na tem podrocju.

15
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ZAKON
O GOSPODARSKIH ZEORNICAH
(2GZ)

1. ¢len
(vsebina zakona)

Ta zakon ureja status gospodarskih zbornic, postopek
ustana\rljz_an;a, de_rovan' 2 prs_eobiikovanja in prenehanja g
spodarskih zbornic ter precblikovanje Gospodarske zbornice
Slovenije.

2. Clen
(pojem)

Gospodarska zbornica (v nadaljinjem besedilu: zbor-
nica) je samostojno, prostovoljno, interesno in nepridobitno
zdruZenje pravnih in fiziénih oseb, ki na trgu samostojno
opravijajo pridobitno gospodarsko dejavnost.

Prostovoljno ¢lanstvo

24. junija 2006 zacne veljati nov Zakon o
gospodarskih zbornicah, ki po petmese¢nem
prehodnem obdobju s 24. novembrom uvede

prostovoljno ¢lanstvo v GZS.

Vir: Uradni list

Prvi¢ organizira Vrh slovenskega
gospodarstva

11. oktobra 2007 GZS prvi¢ organizira Vrh
slovenskega gospodarstva. Vec kot 400
gospodarstvenikov v dialogu z vlado is¢e skupni
imenovalec za hitrej$i gospodarski in socialni
razvoj. Taka oblika dialoga z vlado postane
tradicionalna in predstavlja eno izmed najvecjih
gospodarskih konferenc v Sloveniji.

Foto: Zare Modlic

°

RETUNLIEA SLOVENLA
MINISTRSTVD ZA GOSPODARSTVO

Miristrstvo Za go

4. Hona Zakona o gospodarsidh
Gospodarske zhomice Siovenie T dne 25. 4.
rasiadnjs

Gospodarski shomici Siovenlje, Dimideva 13, 1000 Ljubljana, se prizna stis
reprazentativie gospodarske Thormice,

Obrazioditev:
Gospodarska zhomica Skeen v wd w g YZ (e

Status reprezentativne gospodarske
zbornice

26. maja 2008 GZS prejme status reprezentativne
gospodarske zbornice na podlagi Zakona o
gospodarskih zbornicah. Ta status ji omogoci
pridobiti delez na premozenju nekdanje
javnopravne GZS.

Vzpostavitev Slovenske digitalne
koalicije - digitalna.si

24. novembra 2016 predstavniki gospodarstva,
raziskovalno-razvojnega sektorja, civilne druzbe
in javnega sektorja vzpostavijo Slovensko
digitalno koalicijo - digitalna.si. Namenjena je
usklajevanju digitalnega preoblikovanja Slovenije.

170 let GZS

Vir: arhiv GZS

Foto: Barbara Reya



Podpis posebne

Izjave za Slovenijo 5.0.

20. novembra 2019 predstavniki gospodarstva,
vlade in znanosti podpi$ejo posebno Izjavo za
Slovenijo 5.0 - kot druzbo trajnostnega razvoja,
ki bo z uporabo znanosti, umetne inteligence,
industrije 4.0 in inovativnosti zagotavljala
delo, socialno varnost in okoljsko vzdrznost po

Foto: Barbara Reya
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Gospodarska
zbornica
Slovenije



18  glas gospodarstva, posebna $tevilka, maj 2021

NLB Skupina

Trajnost za nas ni le ¢rka na papirju

Jugovzhodna Evropa je nas dom, ki si ga v NLB Skupini
delimo skupaj s skoraj 2 milijoni strank. Ustvarjanje boljSega
Zivljenja in boljSe prihodnosti za celotno regijo Jugovzhodne
Evrope, njene sedanje in prihodnje generacije, smo si tako
zadali za svoje poslanstvo in intenzivno stopili na pot
vkljucevanja trajnosti v svoje delovanje. Predvsem prek
financiranja Zelimo pospesiti prehod te regije v nizkoogljicno
gospodarstvo.

Kot prva slovenska podpisnica Nacel OZN za odgovorno bancni-
Stvo smo se nacrtno in odlo¢no zavezali trajnosti in dosegli nekaj
klju€nih rezultatov.

Celostni program trajnostnega poslovanja
Pripravi smo program trajnostnega poslovanja in priceli razvijati
obseZen sistem upravljanja okolja in druzbe.

Do 10 % niZja poraba elektricne energije
Nadaljevali smo z zmanjSevanjem porabe elektricne energije, ki
je bila v NLB za 10 % nizja kot v letu 2019.

Do 35 % nizja poraba papirja

Nadaljevali smo tudi zzmanjsevanjem porabe papirja, ki se je v
primerjavi z letom 2019 zmanjsSala za 35 % (s 27 na 18 strani na
zaposlenega na delovni dan) in zzmanjSanjem internega printa-
nja prihranili 405 vecjih dreves.

NaSi izpusti CO,, povezani z uporabo sluzbenih in blindiranih
vozil, so se zmanjsali za 28 %.

307 novih zaposlenih, vecinoma iz lokalnega okolja
Na novo smo zaposlili 307 sodelavcev, 97 % jih prihaja iz lokal-
nega okolja.

56 % zensk na vodstvenih polozajih

Konec leta so Zenske predstavljale 56 % vseh zaposlenih na
vodstvenih poloZajih. 31 % vseh ¢lanov nadzornega sveta in
uprave je Zensk.

6.800 izobrazevalnih programov

Do konca leta je 4769 zaposlenih sodelovalo v standardnih inter-
nih izobrazevanjih, zunanjih izobrazevanj pa se je udelezilo 2029
zaposlenih.

Zavezani smo k zagotavljanju vkljucevanja, enakim
moznostim in nediskriminaciji

V2020 smo imeli zaposlenih 2 % invalidov. Do kakrsnekoli oblike
diskriminacije in nasilja paimamo politiko nicelne tolerance.

Sklenili smo, da prenehamo s financiranjem tehnologij, ki
temeljijo na premogu, ter da za¢nemo aktivno iskati in podpirati
projekte za spodbujanje nizkoogljicnega gospodarstva.

Trajnostne zaveze NLB Skupine do leta 2025

« Svoje poslovanje bomo v celoti uskladili z naceli OZN za
odgovorno bancnistvo.

+ Donacije in sponzorstva bomo izvajali v skladu s cilji OZN za
trajnostni razvoj.

+ Razvijali bomo brezpapirno poslovanje, ki temelji na digi-
talnih resitvah.

+ Ogljicni odtis bomo zmanjsevali tudi z delom od doma.

+ Omejevali bomo poslovanje s premogom in financirali
nizkooglji¢no gospodarstvo.

+ Del postopka odobritve kreditov bo tudi okoljsko in druz-
beno upravljanje.

+ O trajnosti bomo ozavescali celotno regijo NLB Skupine.

«+ Porocali bomo o okoljskih ter druzbenih tveganjih in
priloznostih.

#0kvirPomoci z novo sezono

Spodbujanje nizkoogljicnega gospodarstva je bil en izmed
razlogov, da smo zaceli s projektom #OkvirPomoci, s katerim
smo lansko leto podprli Ze 274 malih lokalnih podjetij iz celotne
regije in jim zagotovili ne samo financno svetovanje in strokovno
podporo, ampak tudi oglasevalski prostor, ki si ga sicer ne bi
mogli privosciti. Podpiramo ljudi s podjetniskim duhom in ustvar-
jalnimi idejami, ki oblikujejo nove produkte in storitve ter pri tem
upostevajo trajnostni vidik in so vpeti v lokalna okolja. Pokazali
smo, kako pomembna je za nas podpora lokalnih podjetnikov in s
tem svoja pristna prizadevanja za izboljSanje kakovosti Zivljenja v
Jugovzhodni Evropi.

Tudi letos smo v NLB Skupini s projektom #OkvirPomoci
prisluhnili zgodbam, ki jih piSejo zaostrene gospodarske razmere
zaradi epidemije bolezni Covid-19. K sodelovanju pri projektu
#0kvirPomoci smo povabili vse lokalne podijetnike in podjetnice,
kmetovalke in kmetovalce ter mikro in mala podjetja, ne glede na
panogo, v kateri delujejo.



NLB Skupina

Zgodbe sodelujocih v 2020

»V nasi druZini izdelujemo vse tako, kot so nas ucili nasi predniki,
tradicija se prenasa iz roda v rod. A ¢e Zelimo biti najboljsi, moramo
to tradicijo stalno nadgrajevati in vedno ponujati nekaj novega,«
pravi Hrabroslav Perger, gonilna sila druZine Perger. Pergerjevi
znajo iz Cebeljih pridelkov potegniti najboljse, saj se s tradici-
onalno obrtjo lectarstva, medicarstva in svecarstva ukvarjajo
Ze devet generacij. V lanskem letu, ki ga je mocno zaznamovala
epidemija, pa se je prodaja Pergerjevih storitev in izdelkov prica-
kovano upocasnila.

To obdobje so v druzinskem podjetju Perger 1757 izkoristili za
razvoj novih izdelkov. »To je prednost majhnih podjetij. Smo hitra,
agilna in se laZje prilagodimo kot veliki sistemi,« komentira direk-
tor Lucian Perger. K Se hitrejSemu okrevanju njihove dejavnosti
pa je pripomogel tudi projekt #OkvirPomocdi.

»Ne morem prehvaliti ideje projekta pa tudi same izvedbe,«
pravi Klara Dev, ustanoviteljica podjetja Dihaj Gibaj. »Na zacetku
sem bila kar nekoliko presenecena, saj taksne podpore in pomoci
nisem bila vajena. Obljube partnerjev so bile hitro izpolnjene in ko
sem videla oglase o svojih storitvah, sem se Sele zares zavedala,
kako zelo pomembna je taksna aktivnost za moje podjetje,« dodaja
Klara Dev, lanska finalistka projekta in ena izmed letoSnjih amba-
sadork projekta, ki lahko iz prve roke potrdi, da NLB na trgu ni le
zato, da skupaj s strankami poiSce najustreznejse resitve, temvec
da z njimi deli svoje znanje in izkusnje.
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V projekt #OkvirPomoci pa so se prijavila tudi podjetja iz
drugih drzav JV Evrope. Podjetje Agro Krusha prihaja iz kmetij-
ske vasi Krusha e Madhe v ob¢ini Rahovec na Kosovu. Vodi ga
Emire Duraku, podjetnica, ki skupaj s svojo druZino dela na
priblizno 15 hektarih zemlje, zasajene z zelenjavo za pridelavo
ajvarja in vloznin. Ko je Covid-19 prizadel drzavo, je podjetje
zaradi zmanjSanja povprasevanja utrpelo velik upad prodaje,
Ceprav je imelo rezerve iz ¢asov dobrega poslovanja v preteklo-
sti. Ker se je zavedala pomembnosti oglasevanja, se je Emire
odlocila pridruziti projektu #OkvirPomoci, ki ji ga je predstavil
bancni svetovalec, od takrat pa je prejela Stevilne ponudbe za
sodelovanje.

ZaVedrana Grebo in Samro Comor, lastnika turisti¢ne agencije
CoolTour Sarajevo, se je posel z zaprtjem meja v ¢asu pandemije
Covida-19 popolnoma ustavil. S predstavitvijo pohodniskega
izleta do vasi Lukomir sta osredotocCenost preusmerila na lokalni
in regionalni trg. Posebnost tega izleta je v ustvarjanju persona-
lizirane izkusnje z izkusenimi lokalnimi vodniki, katerih korenine
izvirajo iz vasi, njihovi druZinski ¢lani pa Se zmeraj Zivijo na tem
obmocju. Nove razmere so znatno zmanjsale njihova sredstva in
potrebne naloZbe v promocijo. Projekt #0kvirPomocdi je Vedranu
in Samri pomembno pomagal pri doseganju SirSe javnosti in pri
tem, da sta postala priznana kot avtenticna ponudnika turisti¢nih
izkusenj na lokalni in regionalni ravni.

PROMO
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Za svoje clane Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) pripravlja celo vrsto izobraZevalnih,
strokovnih, poslovnih, mreZenjskih in drugih dogodkov. Izpostavljamo le nekatere

najbolj vidne.

Ana Vucina Vrsnak

Vrh malega gospodarstva

Prvi¢ v povsem virtualnem okolju je decembra 2020
potekal tudi 9. Vrh malega gospodarstva. Vodilna
misel dogodka je bila »PreZiveti zimo in izkoristiti
nove priloZnosti«. Sicer pa je ta Vrh namenjen pomenu
in pregledu poslovanja malega gospodarstva ter
izzivom, s katerimi se sooca. Mikro, mala in srednje
velika podjetja (MSP) prevladujejo v Stevilnih gospo-
darstvih Evrope. Slovenija pri tem ni izjema. Malih

in srednje velikih podjetij je kar 99 % vseh podjetij v
Sloveniji. So hrbtenica gospodarstva, saj zaposlujejo
skoraj 70 % ljudi in ustvarijo 65 % prihodkov vseh
podijetij. To so tudi najbolj prebojna in dinamicna, a
tudi najbolj ranljiva podjetja, zato Vrh malega gospo-
darstva iSCe odgovore in usmeritev na najbolj perece
izzive MSP.

Vrh slovenskega gospodarstva

Dogodek Vrh slovenskega gospodarstva vsako leto
pritegne vec sto obiskovalcev, ne le iz vrst gospo-
darstva, temvec tudi iz znanosti, politike in drugih
javnosti.

Lanskoletni Vrh, ki je potekal decembra, je bil
jubilejni 15. po vrstiin je prvic potekal preko spleta.
Vodilna nit dogodka »Zmagovalci tudi po krizi« je bila
namenjena razmisleku o tem, kako premagati krizo
v povezavi s koronavirusom in obenem izkoristiti
priloZnosti za preboj na vrh.

Se leto pred tem, torej novembra 2019, so na
Vrhu predstavniki gospodarstva, vlade in znanosti
podpisali posebno izjavo za Slovenijo 5.0 - kot druzbo
trajnostnega razvoja, ki bo z uporabo znanosti,
umetne inteligence, industrije 4.0 in inovativnosti
zagotavljala delo, socialno varnost in okoljsko

ey

Foto: Kraftart
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Dan inovativnosti

Najvedji, najodmevnejsi in najbolj prepoznavni slovenski dogodek na
podrocju inovativosti je namenjen ucenju, povezovanju in nagrajevanju
slovenskih inovatork in inovatorjev. Priznanja GZS za inovacije na
nacionalni ravni predstavljajo najviSja nacionalna priznanja inovativnim
dosezkom slovenskih podjetij in drugih organizacij. Priznanja nedvomno
pripomorejo k promociji inovativnosti v Sloveniji. GZS v sodelovanju z
regionalnimi zbornicami vsako leto razpise natecaj in podeli bronasta,
srebrnain zlata priznanja. Podeljujejo se tudi posebna priznanja.

Foto: Stanko Kozel

Nagrade GZS za izjemne gospodarske in
podjetniske dosezke

»Slovenski gospodarski oskar« je najstarejsa in tudi
najprestiznejSa nagrada gospodarstvenikom v sloven-
skem prostoru. V letu 2021, ko Zbornica obeleZuje 170
let delovanja, se bo nagrada GZS za izjemne gospo-
darske in podjetniske dosezke podelila 53-i¢. Rdeca
nit ob leto$nji podelitvi nagrad je »S tradicijo gradimo
prihodnost«. S tem se opozarja na pomen tradicije, kaj
se je mogoce iz nje nauciti in kaj je mogoce prenestiv
prihodnost.

Nagrado prejmejo gospodarstveniki, ki trajnostno
ustvarjajo presezke. Obicajno imajo vecletne odlicne
rezultate na domacem in svetovnih trgih, razpolagajo
zinovativno poslovno filozofijo in ravnajo s premi-
Sljenimi poslovnimi potezami. Prav tako dosegajo
preboje v svojih trznih nisah in so lahko vodilni na
domacem ali tujem trgu. Poleg tega dokazujejo, da
je mogoce odlicne rezultate dosedi tudi v najzahtev-
nejsih pogojih poslovanja. Prejemniki nagrade se tako
uvrstijo v druzbo najvidnejSih gospodarstvenikov, ki s
svojim delovanjem pomembno sooblikujejo gospo-
darsko in druzbeno okolje, v katerem delujejo. Od leta
1969 je nagrado prejelo prek 370 gospodarstvenikov
in gospodarstvenic.
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* Raziskava o zadovoljstvu strank s paketno dostavo 2021.
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Potrieno najbolj

oriliublien prevzem

*Vec kot

uporabnikov ocenjuje
dostavo v PS Paketomat
kot odlicno.

PS PAKETOMAT

Za dostavo izberite PS Paketomat in svoje posilike prevzemite
kadarkoli, 24/7 — brez ¢akanja v vrsti in brez kontakta z drugimi
osebami! Preprosto, hitro in priro¢no!

www.posta.si/paketomat

Okoljski dan gospodarstva

Sluzba za varstvo okolja na GZS organizira
tradicionalno, celodnevno strokovno konferenco ob
Svetovnem dnevu varstva okolja, ki ga obeleZzujemo
vsako leto 5. junija. Okoljski dan gospodarstva v letu
2021 je jubilejni, 20. po vrsti. Na dogodku so vedno v
ospredju aktualne okoljske vsebine, tako z zakono-
dajnega kot razvojnega vidika - industrijske emisije,
ravnanje z odpadki, krozno gospodarstvo, podnebno
energetski prehod, zato je udelezba nemalokrat tudi
mednarodna.




Posta Slovenije, d. 0. 0.
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Vizija je po 20 letih

postala resnicnost

Posta Slovenije v sodelovanju z odvisno druzbo
Posita na enem mestu nudi celovite storitve infor-
macijske infrastrukture, poslovne programske
opreme in brezpapirnega poslovanja.

Razvoj informacijskih storitev, ki jih danes v
Skupini PoSte Slovenije nudijo pod krovno blagovno
znamko Posita, je najbolj podoben zgodbi o uspehu
zagonskega podjetja. Zgodba se je zacela leta 2001 s
pripravo strategije prenove aplikativne informacijske
podpore poslovanju Poste Slovenije. Kar je bilo na
zacetku videti kot pot, je danes na seznamu vsake
organizacije, ki zeli konkurirati v globaliziranem
poslovnem okolju.

Posta Slovenije je novo IKT-strategijo izkoristila za
vstop na prebujajodi se trzni segment digitalizacije
poslovanja. »V prvi fazi smo zgradili nova podat-
kovna sredisca in vzpostavili eno prvih zasebnih
certifikacijskih agencij za podporo narascajo¢emu
brezpapirnemu poslovanju. Nato smo najsodobnejso
informacijsko infrastrukturo, s katero smo podprli
delovanje lastnega poslovnega sistema in agencije,

ponudili tudi kot storitev,« je povedal Igor Unger,
direktor divizije IKT resitve v Posti Slovenije. Sledila
je vzpostavitev ene prvih storitev varne dolgoroc¢ne
hrambe oziroma e-arhiva, s katero je okrepila vlogo
strateSkega partnerja pri digitalizaciji v gospodarstvu
in javni upravi.

od digitalne pisarne do pametnih resitev

Ce je bilo prvo desetletje obdobje izgradnje gradnikov 4

za digitalno poslovanije, je bilo naslednje obdobje ¢as
ustvarjanja storitev z visSjo dodano vrednostjo. Prvic¢
se je pojavila blagovna znamka PoslTa, pod katero so
zdruzili celoten nabor storitev podatkovnega sredisca
ter digitalno poslovanje in pisarno. Leta 2015 so preko
héerinske druzbe kot prvi na trgu ponudili storitev
digitalizacije papirne poste, ki jo danes uporabljajo
Stevilna gospodarske druzbe in javne ustanove.

»Posebno prelomnico je pomenila vzpostavitev
racunalniskega oblaka, s katerim smo ponudili svojo
vrhunsko informacijsko infrastrukturo razvijalcem
aplikacij ter komercialnim ponudnikom infra-
strukturnih in programskih oblacnih storitev,« je
izpostavil Unger.

Dosezki pri razvijajo¢em se konceptu racunalni-
Stva v oblaku niso bili spregledani. V sodelovanju z
vodilnim svetovnim ponudnikom informacijsko-ko-
munikacijskih tehnologij HPE je nastal Razvojni oblak
Poste Slovenije. Ta je Posti utrl pot na mednarodne
razvojnoraziskovalne projekte s podroéja pametne
logistike in umetne inteligence.

Dvajseta leta za novo poglavje

Leta 2020 so razsirili nabor storitev programske
opreme z vodilnim poslovnim informacijskim siste-
mom SAP, pri ¢emer svoje SAP-kompetence ze danes
ponujajo podjetjem v Sloveniji ter postnim podjetjem
in ponudnikom logisti¢nih storitev v regiji. Vstopili

so tudi na trg dokumentnih sistemov s prilagojenimi
reSitvami za vse velikosti organizacij v zasebnem in
javnem sektorju. Kot prvi ponudnik zasebnih oblacnih
storitev v Sloveniji so vzpostavili vodilno svetovno
oblac¢no platformo Microsoft Azure. V prihodno-

sti bodo pod blagovno znamko Posita nadaljevali
poenotenje in nadaljnji razvoj storitev ter ponudbe
informacijskih tehnologij, ki jih potrebujejo organi-
zacije za uspes$no delovanje v vse bolj dinami¢nem
digitalnem poslovnem okolju.

www.posita.si

Posita

»Posita odraZa
strateSko usmeritev
Poste Slovenije

v zagotavljanje
gradnikov in razvoj
inovativnih modelov
informacijskih
storitev s ciljem
postati eden od
kljuénih ponudnikov
in partnerjev za digi-
talizacijo poslovanja
tako v gospodarstvu
kot tudi v javni
upravi,« pravilgor
Unger, direktor
divizije IKT resitve v
Posti Slovenije.

1.000 +
podjetij in javna
uprava uporabljajo
informacijske
storitve Posita.

PROMO
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NIL, d. 0. o.

Zagotavljajo napredne storitve na
podrocju informacijske tehnologije

Kot ¢lan mednarodne skupine Conscia
podjetje NIL svojim strankam ponuja
vrhunske storitve, ki krepijo njihovo
globalno konkurenc¢nost, posebno
pozornost pa posveca resitvam za
informacijsko varnost in obvladovanje
tveganj. Delovanje podjetja in tudi
izzive, s katerimi se na informacij-
skem podrocju sooca gospodarstvo,
nam je predstavil generalni direktor
Beno Ceglar.

Na kratko predstavite dejavnost
svojega podjetja.

NIL z znanjem, izkuSnjami in poslovno
odli¢nostjo naslavlja podrocja napre-
dnih storitev na podrocju informacijske
tehnologije. Delujemo v Sloveniji in
na tujih trgih. Od leta 2019 smo ¢lan
skupine Conscia, ki zdruzuje IT podje-
tja iz Danske, Norveske, Svedske,
Nizozemske, Nemcije in Slovenije. V
skupini deluje ve¢ kot 800 inzenirjev.

V ¢em so vase konkurencne prednosti?
Nasa klju¢na konkurencna prednost je

zdruzevanje razli¢nih znanj in osebnosti, ki

zagotavljajo poslovni, osebniin druzbeni
razvoj. Prav znanje in izjemno Siroke
kompetence nam omogocajo pridobiva-
nje najzahtevnejsih projektov s podrocij
informacijske varnosti, oblacnih tehno-
logij, tehnologij podatkovnih centrov,
programsko upravljivih IT omrezij, 10T,
idr. Posebnost NIL-a je tudi razvoj u¢nih
vsebin in izvajanje tehnoloskih Solanj. Kot
podjetje se moéno usmerjamo v razvoj in
trzenje upravljivih naprednih IT storitev.
Posebno pozornost posvec¢amo resitvam
za informacijsko varnost in obvladovanje
tveganj. Te vkljucujejo tehnoloske resitve,
storitve in strategijo, ki skupaj zagotovijo
varnost informacijske infrastrukture in
sredstev pred sploSnimi in neposrednimi
groznjami. Nas Varnostno operativni

_ center, ki v podjetju deluje Ze tri leta,

= omogoca nasim strankam lazji spanecv

& teh razburkanih ¢éasih, ko se s pove¢ano

stopnjo digitalizacije moc¢no povecujejo
seveda tudi varnostna tveganja.

Kako epidemija Covid-19 vpliva na vas
in na dojemanje IT in digitalizacije v
gospodarstvu?

Slisi se ¢udno, vendar nam je ta kriza
dejansko tudi zelo pomagala: pri boljSem
razumevaniju ranljivosti nasega poslain
delovanja, razumevanju potrebnih prila-
godljivosti, iskanju novih priloznosti in
pomembnosti trajnostne strategije, ki smo
jo v podjetju prav letos zaceli Se poudar-
jeno izvajati.

Zelo pozitivno je, da je zavedanje o
pomembnosti IT in digitalizacije mo¢no
prisotno tudi v poslovnem svetu. Obstaja
zelo moc¢na Zelja podjetij po napredku
na podlagi digitalizacije, pogovori o
pomembnosti uvajanja naprednih tehno-
loskih reSitev so pogostejsi, bolj vsebinski,
iskanje in Zelja po uvajanju resitev hitrejse.

Se je zaradi epidemije povecala
nevarnost pred kibernetskimi napadi?
Po podatkih nasega varnostno opera-
tivnega centra smo pri¢a obcutnemu
porastu usmerjenih kibernetskih napadov
v ¢asu pandemije. Po zacetku epidemije
smo zaznali sedemkratni porast usmer-
jenih kibernetskih napadov, med drugim
tudi na podjetja s pomembno in kriticno
infrastrukturo.

Kaksni so vasi poslovni nacrti za leti
2021in 2022?

Leto 2020 je bilo pandemiji navkljub za nas
zelo uspesno, saj smo dosegli zastav-

liene nacrte. Za naslednja leta smo zato

Se toliko bolj optimisti¢ni pri napovedih
rasti poslovanja. Informacijska tehnolo-
gija namrec pridobiva veljavo, zavest o
potrebnih vlaganjih v digitalne zmoZnosti
je vseprisotna.

V NIL-u se zavedamo, da bomo morali
za dosego svojih ciljev nenehno napre-
dovati in izpopolnjevati svojo ponudbo.
Povecevala se bodo vlaganja v varnostne

»Po zacetku epidemije smo zaznali sedem-
kratni porast usmerjenih kibernetskih
napadov, med drugim tudi na podjetja s
pomembno in kriti¢no infrastrukturo,« pravi
Beno Ceglar, generalni direktor druzbe NIL.

in druge upravljive storitve, na katerih tudi
gradimo svojo prihodnost. Velike moznosti
vidimo tudi v povezovanju z drugimi
podjetji, saj v partnerstvu lahko vsi skupaj
ponudimo vec.

NIL



Obleko zaupate krojacu.
Zakaj ne bi nalozb upravljavcu?

Vas cas je prevec dragocen, da bi vas skrbelo, kaj se dogaja z vaSim

premozenjem. Z individualnim upravljanjem ukrojimo nalozbeno strategijo po vasih
zeljah in pri¢akovanjih, nato pa premoZzenje odzivno in odgovorno prerazporejamo,
da dosegamo zastavljene cilje.

Individualno upravljanje — ukrojeno po meri.

@ NLB Sklad

www.nlbskladi.si Za vse, kar sledi.

). (v nadaljevanju: NLB Skladi), Tivolska cesta 48, 1000 Ljubljana v zvezi s finan¢nimi
)N

urn
v limi instrur
vesticijskih storitev
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Ljubljana je bila
koncna postaja
JuZne Zeleznice in
s tem trgovsko in
prometno sredisce.

Kranjska
industrijska druzba,
Koroska Zelezarska
druzba, Trboveljska
premogokopna
druZba predstavljajo
prve delniske
druzbe.

h—-—.—.—.——-
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»Stiskanje« casa oziroma nekega obdobja na stran ali dve v reviji pomaga izostriti
pogled in izlusciti trajektorijo zgodovinskega gibanja.

Ajda Borak, Neven Borak

Strniti 170 let zgodovine v nekaj tiso¢ znakov zahteva
na eni strani skrbno izbiro, na drugi pa odlocitev o
najsirSem moZnem oknu pogleda v preteklost okolja,
katerega deli so pripadali Stevilnim drzavnim tvorbam
19.in 20. stoletja.

Kranjska, Stajerska in Koroska in razvoj moderne
industrije

Ko so leta 1850 zaceli v habsburski monarhiji ustanav-
ljati trgovsko-obrtne zbornice, je vladalo prepricanje,
daimajo deZele v zaledju Trsta, torej Kranjska,
Stajerska in Koro$ka, vse moZnosti za razvoj moderne
industrije. ZemljisSka odveza, liberalna trgovinska

in obrtna politika v Avstriji, odprava carinske meje

z Ogrsko, izgradnja Juzne Zeleznice od Dunaja do
Trsta, vse to je pomenilo oblikovanje obseznejSega
enotnega gospodarskega prostora, naznanjalo
nastajanje modernega trznega gospodarstva, krepilo
optimizem in zaupanje v prihodnost. Pomanjkanja
denarja Se ni bilo, saj financiranje zemljisSke odveze Se
ni bilo urejeno, Ljubljana pa je Se vedno bila konc¢na
postaja Juzne Zeleznice in s tem trgovsko in prometno
sredisce. Kmetijski pridelki so se dobro prodajali, med
Ljubljano in Trstom je cvetelo prevoznistvo, gradnja
Zeleznice pa je zaposlovala malo obrt, manufakture in
Zelezarstvo.

Toda z napredovanjem Zeleznice in spros¢anjem
gospodarske politike monarhije je domacemu
gospodarstvu vse bolj grozila industrijska konkurenca
in tudi konkurenca kmetijskih pridelkov od drugod.
Kratkotrajne obetajoce razmere so se hitro spreme-
nile. Racuni za zemljisko odvezo so zaceli prihajati,
moznosti za prodajo pridelkov in kmecke obrti so se

Thumova Zelezarna v Crni na Korodkem v $estdesetih letih 19. stoletja.

zmanjSale, narascali so kmecki dolgovi. Denarja za
posodobitev kmetijstva, tezko pricakovano industri-
alizacijo in tesnejse Zeleznisko in cestno povezovanje
slovenskega prostora v zaokroZeni gospodarski
prostor ni bilo. Prevladovala je majhna obrtnain
manufakturna proizvodnja, novi obrati in tovarne pa
niso nadomestili razkrajanja tradicionalne gospo-
darske strukture. Glavna skrb drZave, veleposestnikov
in velikega kapitala je bila povezava med najvecjim
pristaniS¢em in gospodarsko najbolj razvitimi deli
monarhije.

Najmogocnejse Zelezarske in premogovniske
delniske druzbe
Med delniskimi druzbami, ki so nastajale, so bile
najmogocnejse Zelezarske in premogovniske.
Kranjska industrijska druzba (1869), veCinoma v lasti
nemsko govorecih podjetnikov, je zdruZila vecje
Stevilo kranjskih Zelezarskih obratov. Na Koroskem
je Hiittenberska Zelezarska druzba zdruzila v eno
podjetje plavze in Zelezarske delavnice, imela je
tudi zelezarno v Prevaljah. Koroska Zelezarska
druzba je kmalu (1881) presla v last Stajerske Alpine
Montangesellschaft, kranjsko druzbo pa so kupili
dunajski in berlinski podjetniki, ki so spreminjali
Jesenice v industrijsko sredisce. Trboveljska premo-
gokopna druzba (1873), ki so jo ustanovili dunajski
bancniki in ljubljanski podjetniki, se je zahvaljujo¢
Zelezniski povezavi Celje-Ljubljana (1849) naglo Sirila
- poleg premogovnikov v Zasavju je imela v lasti tudi
cementarno v Trbovljah in steklarno v Zagorju - in je
presla v last francoskega kapitala (1880), ki je Ze imel
Juzno Zeleznico (1857). Uspesneje so se na novo usta-
navljala in razvijala manjsa podjetja, npr. usnjarne,
steklarne, tekstilne tovarne, parni mlini, papirnice,
lesna podjetja, gradbena podjetja, Zelezarska itn.
Taka kaplji¢asta industrializacija, ki je nastajala v
Stevilnih krajih in mestih in je prodirala v vse panoge,
kljub krepitvi domacega zadruZniStva in domacega
denarnistva ni nadomestila razgradnje tradicionalne
gospodarske in socialne strukture. Zaledje Trsta
se sicer ni spremenilo v »avstrijski Manchester«.
Elektrifikacija z zaCetka 20. stoletja je industrializacijo
dodatno spodbudila. Ob koncu monarhije je bilo
tako mozno videti obrise nove industrijske podobe
Slovenije, ki se je zasidrala na Gorenjskem, v Zasavju
in Meziski dolini, in novo nastajajocih industrij-
skih mest.
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Pudlovka, metalurska pec, ki je dobila mesto v muzeju
na Ravnah na Koroskem.

Krepitev industrijskega polmeseca
Slovenske deZele so v novo drZavo leta 1918 vstopile
z vec kot 450 tovarnami. Vsaka Cetrta tovarna je bila
v takratni Dravski banovini. Leta 1938 jih je bilo 856
ali vsaka peta. Sorazmerno razvitejSa industrija je v
novem, carinsko zasc¢itenem in industrijsko povsem
nerazvitem enotnem gospodarskem prostoru, brez
prej$nje razvitejSe avstroogrske konkurence dobila
nove razvojne moznosti. Ceprav ujeta med dvema
razvojnima poloma, Zagrebom, ki si je prizadeval, da
postane vodilni gospodarski in financni center bolj
industrializiranega severozahoda, in Beogradom kot
centrom politicno vplivnejSega vzhoda, je v deset
let trajajocem konjunkturnem vzponu odpirala nove
lesnopredelovalne, tekstilne in kovinskopredelovalne
tovarne. Krepil se je t. i. industrijski polmesec, ki se
je razprostiral od Gorenjske prek Ljubljane, Zasavja,
Savinjske doline in Maribora do Meziske doline. Po
industrializaciji so izstopali Lasko, Radovljica, Kranj,
Maribor, Ljubljana, Celje, Kamnik, Dravograd.

Odlocilni koraki v industrializacijo so se zgodili po
drugi svetovni vojni, v drugi, socialisti¢ni Jugoslaviji.
Zavestni in nacrtovani industrializacija in elektrifi-
kacija sta postali osnovno vodilo razvojne politike,
najprej s strogo centralizirano drZavno-plansko
ureditvijo, potem pa v procesih decentralizacije in
delavskega samoupravljanja z vse bolj usmerjevalno,
Se vedno na planih temeljeco politiko. Njene posle-
dice so bile globoke spremembe v gospodarski in
socialni strukturi industrijsko nerazvite in zaostale
agrarne drzave. Drzavna mobilizacija denarja in
prenos delovne sile s podeZelja v mesta sta hitro vpli-
vala na to, da je industrija postala najpomembnejsa
gospodarska dejavnost

Industrijski polmesec je zacel spreminjati podobo,
Ceprav je Se naprej napredoval. Planska politika je
spodbujala policentri¢no industrializacijo, ki je ustva-
rila nova sredi§¢a (Crnomelj, Metlika, Novo mesto,
Titovo Velenje, Slovenske Konjice, Kidricevo, Ptuj,
Gornja Radgona, Lendava, Murska Sobota, Cerknica,
LoZ, Ajdovscina, Anhovo, Nova Gorica, Koper). Med
panogami so bile v ospredju elektroindustrija,
kovinskopredelovalna panoga, strojegradnja, proizvo-
dnja prometnih sredstev, lesnopredelovalna, tekstilna
in kemicna industrija. Nastale so nove panoge, npr.
elektrotehnicna in ladjedelniska, nekatere tradicio-
nalne, npr. premogovnistvo, Zelezarstvo, usnjarstvo,
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industrija gradbenega materiala, pa so izgubljale
prejsnji pomen.

Cas osamosvojitve

Osamosvojitev je poglobila nekatere procese, ki so

se zaceli Ze pred njo in so naznanjali deindustrializa-
cijo. Pomanjkljivosti industrializacije in nezmoznost
tehnoloske posodobitve so se po razpadu in izgubi
jugoslovanskega trga in trgov neuvrscenih drzav odra-
zile v krizi vodilnih industrijskih panog. Preusmeritev z
jugoslovanskih na evropske trge je pokazala vitalnost
slovenskega gospodarstva.

Industrija danes Se vedno steber slovenskega
gospodarstva
V treh desetletjih je Slovenija zelo spremenila svojo
gospodarsko podobo. Kljub propadu Stevilnih
industrijskih podjetij je industrija Se vedno steber slo-
venskega gospodarstva in socialne stabilnosti. Ceprav
predstavlja le slabih 25 % bruto domacega proizvoda
(BDP), pa skupaj s storitvenimi dejavnostmi, ki sode-
lujejo z njo, ustvari vec kot polovico BDP. Razvile pa so
se Stevilne storitvene dejavnosti - prevoz, logistika,
turizem, informacijske tehnologije in druge.

Vsa Slovenija dobro izkorisca svojo politi¢no
vlogo v Evropski uniji in geografski poloZaj v srediscu
Evrope, tako da izvoz postaja gonilna sila razvoja.
Seveda zadnja desetletja ne predstavljajo le pozitiv-
nega razvoja. Prehiter propad Stevilnih industrijskih
podjetij, privatizacija in t. i. tajkunizacija sta precej
omajali zaupanje. Vendar pa je gospodarstvo vedno
znova pokazalo vitalnost, gospodarstveniki pa ambi-
cioznost. Pred desetimi leti smo bili eden najvecjih
bolnikov v EU, pred izbruhom epidemije pa Ze med
najperspektivnejSimi ekonomijami. Vrsta odlicnih
podjetij, gazele, razvijajoca se start up scena novih
podijetij, odlicna izobraZenost prebivalstva skupaj z
Ze znanimi geostrateskimi in politi¢nimi povezavami
predstavljajo dobro popotnico za uresnicitev ambi-
cioznih ciljev, ki smo jih zapisali v razvojno strategijo
Slovenije: da bomo leta 2030 med najrazvitejSimi
gospodarstvi na svetu. Do tja seveda ni lahka pot,
predvsem pa bomo sooceni s Stevilnimi spremem-
bami na vseh podrocjih nasega Zivljenja. Drzimo pesti,
da bomo izzive zmogli premagati.

Elektropec v Zelezarni Ravne okoli leta 1980.
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Po industrializaciji
so izstopali Lasko,
Radovljica, Kranj,
Maribor, Ljubljana,
Celje, Kamnik,
Dravograd.

Preusmeritev z
jugoslovanskih na
evropske trge je
pokazala vitalnost
slovenskega
gospodarstva.

Ceprav industrija
danes predstavlja le
slabih 25 % BDP, pa
skupaj s storitvenimi
dejavnostmi, ki
sodelujejo z njo,
ustvari vec kot
polovico BDP.
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SLOVENIJA NA EXPO DUBAJ

Slovenska oaza svezine na Expu 2020

Expo 2020 v Dubaju bo. V mestu, kamor
se stekajo poslovne poti iz vsega sveta

in predstavlja odskocno desko za trge
Bliznjega vzhoda, juzne Azije in Afrike, je
namrec Ze vse nared za odprtje dogodka,
ki bo zagotovo obveljal za najvedji
globalni dogodek tega in prihodnjega
leta. In ce so se organizatorji velikih
dogodkov v zadnjem letu po vrsti odpo-
vedovali svojim na¢rtom, so gostitelji
tokratnega Expa odloceni dokazati, da je
izvedba velikih dogodkov mogoca tudi v
zahtevnih epidemic¢nih razmerah.

Poskusno odprtje enega od tematskih
paviljonov je v marcu vzbudilo veliko
zanimanje domace javnosti in organiza-
torji so v samo nekaj tednih nasteli ve¢ kot
100.000 obiskovalcev. Njihove vrste so se
vile mimo slovenskega paviljona, ki se na
tokratnem Expu ponasa z izvrstno lokacijo
- stoji namrec tik za vhodom na trajnostni
segment svetovne razstave.

To pa ni edina prednost, ki joima
Slovenija na tokratnem Expu. Nas$ paviljon,
ki izstopa po svoji prepoznavni leseni
strehi in zeleni fasadi, v katero je vsajenih
kar 45.000 rastlin, bo namre¢ ponujal vrsto
izvirnih dozivetij, ki bodo obiskovalcem
pomagala zacutiti bistvo deleZe na soncni
strani Alp: svezZino, zavezanost naravi in
naso mocno vpetost v globalne miselne in
gospodarske tokove.

Vse to se bo prepletalo v posebej za
Expo zasnovanem videu, ki si ga bodo
lahko obiskovalci ogledali na 360-stopinj-
skem platnu, njihove ¢ute pa bomo bozali
tudi z aerosoli slovenskega medu. Pravo
razkosje pa bo paviljon nudil poslovnim
gostom. Tem bo namenjeno Slovensko
poslovno sredisce, ki zajema celotno
drugo nadstropje paviljona in obsega
vrhunsko zasnovane in opremljene
prostore za poslovne dogodke najrazlic-
nejsih formatov. Slovenska podjetja pa
bodo lahko svoje znanje predstavljala tudi
v showroomu v pritli¢ju paviljona, kjer
bodo na interaktivnih razstavnih prostorih
5 obiskovalce nagovarijali z reSitvami, ki si
Z zasluzijo promocijo na najvecjem svetov-
& nem dogodku.

%’%};ﬁﬁiﬁ N7

Kako biti del Expa 2020?

Stevilna slovenska podjetja so tudi na
osnovi pozitivnih izkuSenj z Expa v Milanu
svoje sodelovanje v Dubaju Ze napove-
dala. Expo je namre¢ odmevna poslovna
platforma, ki omogoca nekaj, cesar ne
zagotavlja noben drug velik dogodek:
enostavno organizacijo srecanj v Zivo s
poslovnimi partnerji z vsega sveta.

MreZenje pa bo v Dubaju $e enostavneje.
Organizatorji so namre¢ razvili posebno
B2B aplikacijo, ki bo partnerjem nacionalnih
paviljonov odpirala vrata do srecanj in poslov-
nih prilozZnosti. Odli¢na pa bo tudi podpora
podjetjem na slovenskem paviljonu. Slovensko
osebje jim bo pomagalo organizirati posebne
dogodke in vzpostavljati naveze s paviljoni
drugih drzav. Svoje pa bo pri spletanju
poslovnih vezi dodala tudi ponudba vrhunske
slovenske gastronomije, ki bo na voljo poslov-
nim gostom slovenskega paviljona.

Za podjetja, ki bodo sodelovala na
slovenskem paviljonu, sta na voljo dva
paketa - B2B in B2C. Ce je prvi osredotocen
na aktivnosti v Slovenskem poslovnem
srediscu, je drugi namenjen podjetjem, ki
nagovarjajo konéne kupce in bodo zato
svoje aktivnostiizvajala v showroomuin na
Trgu Evrope v pritli¢ju paviljona.

Za oba paketa lahko podjetja pridobijo
tudi financno podporo v obliki vavcerjev, ki
jih zagotavlja Slovenski podjetniski sklad.

__fFJ

To pa ni edina oblika finan¢ne podpore
za predstavitev slovenskih podjetij na Expu
2020 v Dubaju. Posebni vavcerji so namrec
namenjeni tudi udelezencem tematskih
gospodarskih delegacij. Te bodo na sloven-
skem paviljonu gostovale dvakrat mese¢no
in utirale pot slovenskemu gospodarstvu
na nove trge sveta. Zanimanje slovenskih
podjetij za predstavitev v Dubaju je veliko in
kaze na to, da gospodarstvo dobro razume
prednost sodelovanja na edinem velikem
mednarodnem dogodku v letoSnjem in
prihodnjem letu. Tega, kar omogocajo
srecanja v Zivo, pa¢ ne zmore nadomestiti
nobena Se tako napredna tehnologija.

Organizatorja slovenske predstavitve
na Expu 2020 v Dubaju sta Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo in
Javna agencija Spirit Slovenija.

Partnerji slovenske predstavitve
na Expu 2020 v Dubaju so Slovenska
turisti¢na organizacija, Urad vlade za
komuniciranje, Slovenska tiskovna
agencija, Gospodarska zbornica
Slovenije, Obrtno podjetniska zbor-
nica Slovenije, SBC - Klub slovenskih
podjetnikov in Zdruzenje manager.

expo2020slovenia.si/sodeluj
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Nagrajenci GZS

Gospodarstveniki, prejemniki
Nagrade GLZS, o prehojeni poti,
nasvetih, vlogi zbhornice

Nekdanji nagrajenci Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) za izjemne
gospodarske in podjetniske dosezke so spregovorili o svojem obdobju
na vrhu druzb in o svoji karieri ter tudi o vlogi GZS. Kaj je zaznamovalo
njihovo obdobje? Problemi? Nagrade? Kaj jih je zaznamovalo, kaksen
pecat so pustili?

Andreja Salamun, foto: Barbara Reya




Vodja mora imeti
vizijo, ciljein
karizmo. Vse, kar
delas, delaj resno,
zavzeto in posteno.

Stefan Sobocan, Varis

Andreja Salamun, foto: Zare Modlic

»Vsaka pohvala, priznanje oziroma nagrada cloveku prija. Ugotovis, da so tvoje

delo opazili, da so z njim zadovoljni, dosegel si neke rezultate. Ce pa so ti rezultati
primerljivi v panogi, v celi Sloveniji, in so izstopajoci, si zadovoljen Se toliko bolj,«

na vprasanje o tem, kaj mu pomeni nagrada Gospodarske zbornice Slovenije (GZS),
odgovarja nekdanji nagrajenec Stefan Sobocan iz druzbe Varis. Pravi, da ima priznanje
posebno teZo tudi zato, ker ga je prejel od GZS, od gospodarstvenikov, ki vedo, kako

tezko je biti dober, biti med najboljSimi.

Vase izkusnje z vodenjem podjetja so zelo bogate.
Kaj bi mlademu sebi svetovali danes, z danasnjimi
izkusnjami?

Vodja mora imeti vizijo, cilje in karizmo. Vse, kar delas,
delaj resno, zavzeto in posteno. Kljub temu bos v
poslu naletel na nemoralne ljudi. Danes ne bi delal

s podjetji, do katerih direktorjev si lahko prisel le z
njihovimi varnostniki. Glede na izkusnje s poslova-
njem z domacimi in tujimi podjetji ugotavljam, da so
cene enake, kakovost mora biti vrhunska, termine

je treba spostovati. Bistveni odklon je v spoStovanju
dogovorjenega, posebej placil. V tujini je neplacilo
izjema, v Sloveniji pa pravilo. S temi izkuSnjami, ki jih
imam danes, bi $e bolj favoriziral izvoz, ne nazadnje
sem to tudi pocel.

Katero je bilo vase najbolj zanimivo obdobje in kaj
pricakujete v obdobju po epidemiji?

Tezko je izdvojiti samo eno obdobije, saj se je v Stiride-
setih letih aktivnega dela, od tega 31 let na poloZaju
direktorja, nabralo kar nekaj zanimivosti. Odlocitve, ki
sem jih sprejemal, so bile takrat po mojem mnenju oz.
po mnenju sodelavcev optimalne.

Obdobje okrevanja po pandemiji bodo zaznamo-
vali stecaji poslovnih subjektov. To bo tretje obdobje
stecajev v samostojni Sloveniji. Prvi plaz stecajev je
bil po razpadu jugoslovanskega trga. Iz steCajne firme
so nastale nove, ki so s prevzemom dela obveznosti
in terjatev, premoZenja in delavcev nadaljevale
poslovanje z zdravim jedrom. Vloga stecajnih upra-
viteljev je bila obrobna. Drugo obdobje stecajev, po



gospodarski in financni krizi, je zaznamoval izreden
vpliv steCajnih upraviteljev. PremozZenje steCajnega
dolZnika se je razprodalo, nekateri posamezniki so
obogateli, nastalo je malo novih firm, ki bi nadaljevale
prejsnjo dejavnost. Kot predsednik upniskega odbora
GPG Grosuplje sem se v to osebno preprical, bil sem
kot Don Kihot v boju z mlini na veter. Ali smo se kaj
naucili?

Kaj je zaznamovalo leto, ko ste prejeli nagrado GZS?
Kaj vam je ostalo najbolj v spominu?

Po drugem letu slovenskega prevzema evra, izredne
slovenske in svetovne konjunkture, je leto 2008
zaznamoval zacetek svetovne financne krize. Kljub
temu smo beleZili 3-odstotno gospodarsko rast, Varis
je dobro gospodaril. Februarja 2009, ob prejemu
nagrade, smo Ze Cutili mocan vpliv krize. Pahorjeva
vlada je sprejela ukrepe, ki niso bistveno pomagali
gospodarskemu sektorju, posebno ne izvoznikom.

Ni nam prisluhnila, ni razbremenila gospodarstva, ni
zmanjsala izdatkov za javni sektor in ni ni¢ naredila za
vecjo likvidnost. Posledica so bili stecaji. Kljub temu,
da so nam gradbeni lobiji »ukradli« priblizno 4,5 mili-
jona evrov, je Varis preZivel, saj smo se 100-odstotno
preusmerili na trg EU. V Pomurski gospodarski zbor-
nici, katere predsednik sem bil, smo zaceli aktivnosti
za sprejetje Pomurskega razvojnega zakona.

Kaj menite, kaksen pecat puscate v slovenskem
gospodarstvu?

Ne bom skromen. Vodil sem gradbeno firmo v
Lendavi, v Pomurju, v manj razvitem delu Slovenije. Z
mojim vodenjem in mojim delom, z delom sodelavceyv,
je postal Varis eden vodilnih proizvajalcev gotovih
kopalnic, s prepoznavnim imidzem in s 15-odsto-
tnim trznim delezem v Nemciji. Nase reference so v
prepoznavnih hotelskih verigah Sheraton, Hampton
by Hilton, Motel One, Intercity, Novotel, Holiday Inn,
Steigenberger, Scandic ...

Kaj vam je ob prejemu pomenila nagrada GZS? Kaj
vam pomeni danes?

Vsaka pohvala, priznanje oz. nagrada cloveku prija.
Ugotovis, da so tvoje delo opazili, da so z njim zado-
voljni, dosegel si neke rezultate. Ce pa so ti rezultati
primerljivi v panogi, v celi Sloveniji, in so izstopajoci,
si zadovoljen Se toliko bolj. To priznanje ima posebno
teZo tudi zato, ker sem ga prejel od GZS, od gospodar-
stvenikov, ki vedo, kako tezko je biti dober, biti med
najboljsimi. Danes ugotavljam, da je moja nagrada
prispevala k vecji prepoznavnosti Varisa v slovenskem
prostoru. Nagrada je bila le izziv za nadaljnjo rast in
razvoj, saj je od takrat Varis podvojil svoje poslovanje.

Kako vidite vlogo GZS? Kaj bi si Zeleli od te ustanove v
bliznji prihodnosti?

Njen pomen se zmanjsuje. Gospodarstvenike oz.
zbornice nihce vec ne jemlje resno. Njihovo mnenje
se ne uposteva. Primer je Vrh slovenskega gospodar-
stva, kjer se ob prisotnosti politicnega vrha Slovenije
sprejmejo konkretni predlogi za vzpodbujanje gospo-
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darskega razvoja, vendar imam obcutek, da se ti
sklepiignorirajo. Drugi dokaz je v tem, da se na javnih
TV in medijih vrSi razprava o zakonih in vsebinah, ki se
ticejo gospodarstva, s predstavniki politike in vlade,
civilne druzbe, sindikata in zelo redko gospodarstva.
Ce Zelimo imeti konkurenéno gospodarstvo, se mora
vpliv GZS povecati. To je nujno, saj vecina ¢lanov
vlade in parlamenta ni nikoli ustvarjala, temvec le
trosila.

Kaksni so vasi nacrti (osebni in poslovni) v naslednjih
petih letih?

Od februarja 2015 sem upokojen. Celo Zivljenje sem
bil ekstremno aktiven, zato ne morem Ziveti brez dela,
izzivov in stresa. Zato sem Se vedno prokurist v firmi
Varis. Nenazadnje je to na nek nacin prav, saj sem
najvedji lastnik. Prav tako je normalno, da svoje dol-
goletne izkusnje in poznanstva prenesem na mlajso
generacijo, na hcerko Sabino, ki danes uspesno vodi
podjetje.

V zasebnem Zivljenju s soprogo obdelujeva
vinograd in pridelujeva svoje vino. Navadno kolo sva
nadomestila z elektricnim, se sprehajava, rada potu-
jevain razvajava svoja dva vnuka. Zelo pa pogreSam
igranje nogometa.

Ce Zelimo imeti
konkurencno
gospodarstvo, se
mora vpliv GZS
povecati.




Petra Melansek, Vivapen

Andreja Salamun, foto: Zare Modlic

Trajnostni
tehnoloski razvoj je
temeljni element, s

katerim zagotavljajo
socialno varnost
zaposlenih.

Ceprav bi zadnje leto najraje ¢im hitreje pozabila, Petra Melansek, direktorica druzbe
Vivapen in nekdanja nagrajenka Gospodarske zbornice Slovenija (GZS), nikakor ni
vrgla puske v koruzo. Cim prej Zeli sanirati $kodo, ki jo je podjetje utrpelo v preteklem
letu zaradi ukrepov, povezanih z omejevanjem Sirjenja virusa SARS-CoV-2, nato pa se
posvetiti ciljem, ki so jih v druzbi postavili na podrocju razvoja in avtomatizacije tako

izdelkov kot tudi opreme v proizvodnji.

Zaprtje Solin vrtcev, ki so ga v zadnjem letu, da bi
omejile Sirjenje virusa, dolocile nekatere vlade, je
povzrocilo, da je druZinsko podjetje Vivapen izgubilo
svoj glavni trg in tudi glavno sezono. V omenjeni
druzbi, katere vodenije je Petra Melansek leta 2007
prevzela od svojega oCeta, so namrec vodilni pro-
izvajalec nalivnih peres, rolerjev in ¢rnila v Evropi.
Vsi njihovi izdelki so rezultat lastnega znanja in
namenjeni predvsem prodaji na tujih trgih. Delujejo
Ze vec desetletij, uspelo pa jim je prodreti na vse
celine. V zacetku leta 2019 jim je uspelo osvojiti tudi
kitajski trg.

Najprej Zelijo sanirati Skodo

V Vivapenu, kjer sicer skrbijo za stalen napredek z
izboljSevanjem obstojecih proizvodov in tehnologije
ter uvajanjem novih izdelkov in kjer so inovacije del
vsakdana ter jih velikokrat naredijo ali uvedejo kar
mimogrede, se trenutno trudijo vzpostaviti kolikor
se da »normalno« stanje in se prilagoditi situaciji.
»Sanacija Skode, ki je v podjetju nastala v zadnjem
letu, je na prvem mestu, nato pa bomo zasledovali
cilje razvoja in avtomatizacije tako izdelkov kot
tudi opreme v proizvodniji,« pove direktorica Petra
Melansek. Doda, da je menjava hidravli¢nih strojev



z elektri¢nimi vsekakor ena izmed prioritet tako
zaradi prihranka energije kot tudi zaradi ekologije in
vse vecjih zahtev po trajnostnem razvoju. Kot pravi,
je trajnostni tehnoloski razvoj temeljni element, s
katerim zagotavljajo socialno varnost zaposlenih.
»Pridobitev certifikata Blue Angel z uporabo reci-
kliranih materialov za nase izdelke je prav tako
kratkorocni cilj, ki ga zasledujemo in uresnicujemo,«
doda sogovornica, ki upa, da bo lahko vse to podprla
in uspesno vodila, in ko bo »stanje v podjetju znova
stabilno, taktirko predala tretji generaciji, sinu, ki
zadnja leta Ze aktivno deluje v podjetju.«

V druZbi Vivapen so ponosni na projekt za nenehno
izboljSevanje procesov (NIP), ki vsakemu zaposle-
nemu omogoca, da pri poslovanju podjetja sodeluje
s svojimi idejami in predlogi za novosti in izboljSave,
za vsak uporaben predlog pa je posameznik tudi
financ¢no nagrajen.

Zaupaj vase in manj v druge

Petra Melansek pravi, da bi sebi, ko je bila Se na
zacetku svoje poslovne poti, z danasnjimi izkuSnjami
svetovala tole: »Delaj, kar te veseli, in pojdi, kamor
te vleCe srce. Tako bos lahko uspes$na in zvesta sama
sebi. Ce bo$ sre¢na in zadovoljna, bo$ polna. Zaupaj
vase in manj v druge. Kdaj pa kdaj se postavi na prvo
mesto in se naudi reci ne.«

Pravi, da je imelo vsako obdobje njene kariere
svoje Care, »le zadnjih nekaj vec kot leto dni bi
najraje odmislila, pozabila, in sicer tako osebno
kot poslovno, prizna. Doda, da je bilo njeno naj-
bolj srecno obdobje tisto po rojstvu njenega sina.
»Zivljenje je dobilo povsem nov smisel,« poudari.

Vesela zaradi oceta

»Nikoli nisem premikala gor ali izvajala revolucije,
zato verjetno ne pus¢am posebnega pecata v sloven-
skem gospodarstvu,« je skromna sogovornica, ki pa
si Zeli, da bi vsem, ki so jo uspeli spoznati, v spominu
ostala kot oseba, od katere so lahko dobili pomo¢, ki
jim je bila pripravljena prisluhniti in na katero so se
lahko vedno zanesli.

Nagrade GZS za izjemne gospodarske in podje-
tniske dosezke za leto 2012 je bila Melanskova bolj kot
zaradi sebe vesela zaradi oCeta, ki ji je zaupal vodenje
podjetja. Nagrada, na katero je Se danes ponosna, je
bila dokaz, da »nekaj vendarle delam prav in dobro«.
Pravi, da ji nagrada ni prinesla kakSne posebne
koristi, je pa zagotovo povecala prepoznavnost in
ugled podjetja. Hkrati pa je nagrajena direktorica
znova ugotovila, da je zavist v Sloveniji Se kako
prisotna.

Zbornica naj zastopa skupne interese

»Za razvoj podjetja sem najprej odgovorna sama,
seveda skupaj s sodelavci,« se zaveda Petra Melansek.
Pravi, daimajo v druzbi dolocen jasen razvojni
program in vizijo, trudila pa se bo skrbeti tudi za
vnovicno rast. »Za vse to pa potrebujem predvsem
normalno poslovno okolje, za katerega mora skupaj z
drZavo skrbeti tudi GZS. Zal se mi zdi, da se glas GZS,
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skupaj z regionalnimi zbornicami, premalo uposteva,«
ugotavlja.

Zeli si, da bi zbornica delala predvsem na prvi
nalogi, ki je zapisana v 6. ¢lenu Zakona o gospodar-
skih zbornicah (ZGZ), in sicer zastopala interese svojih
¢lanov. »Vodstvo zbornice mora pozabiti na lastne
interese in se resni¢no posvetiti tistim, ki so skupni
za gospodarske subjekte. Zelela bi si, da bi bilo v pri-
hodnje vsaj tako kot do sedaj,« izpostavi sogovornica.

Med najboljSimi druZinskimi podjetji

Podjetje Vivapen je leta 2019 na svetovnem sre-

¢anju druzinskega podjetnistva v Monaku World
Enterpreneur of the Year, ki ga organizira mednarodno
podjetje EY, prejelo nagrado odli¢nosti za druzinsko
podjetje. Nagrade so podelili najuspesnejSim druzin-
skim podjetjem iz 22 drZav. Kot je ob prejemu dejala
Melanskova, je nagrada potrditev, da nekaj delajo
prav Ze ve¢ kot 50 let in da javnost ocitno prepozna
njihov trud. Poudarila je, da je njen oce Ze kot obrtnik
imel vizijo in si postavljal visoke cilje, hkrati pa vedno
ohranjal svoje vrednote in jih prenesel tudi na druZino
in sodelavce.

»Delaj, kar te veseli,
in pojdi, kamor te
vlece srce. Tako bos
lahko uspesnain
zvesta sama sebi.
Cebossrecnain
zadovoljna, bos
polna. Zaupaj vase
in manj v druge. Kdaj
pa kdaj se postavi
na prvo mesto in se
naudi recine.«
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Branko Selak, Marmor Hotavlje
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Pripadnost, pogum
in vztrajnost so
klju¢ne vrednote,
ki jih mora imeti

in tudisam

sem jih takratimel.
Je pa kljucno, da nisi
prevec trmast.

&
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Ko nekaj delas s srcem, si nepremagljiv, je preprican Branko Selak, nekdanji direktor
druzbe Marmor Hotavlje in prejemnik nagrade za izjemne dosezke trajnejSega pomena
v gospodarstvu, ki mu jo je leta 1988 podelila Gospodarska zbornica Slovenije (GZS).
Druzbo je vodil v prepricanju, da so le z najboljSo opremo in najbolj usposobljenimi
ljudmi lahko na trgu tudi najbolj konkurencni. Se danes se rad vraca na Hotavlje, pravi,
saj uzZiva v cutenju atmosfere in tudi v dejstvu, da je Se vedno na tekocem o tem, kaj

se v podjetju dogaja. Ceprav je vodenje prepustil sinovoma, se po potrebi z veseljem
vkljuci v resevanje tistih nalog, kjer je njegova prisotnost dobrodosla.

Direktorsko funkcijo ste prvic prevzeli Ze leta 1980.
Kaj bi mlademu sebi svetovali danes, z danasnjimi
izkusnjami?

Pred prevzemom direktorske funkcije sem v podjetju
opravljal razne vloge: od obratovodje, tehni¢nega
vodje, komercialnega predstavnika pa vse do vodje
investicij. Po enajstih letih dela v podjetju sem
zacutil, da sem pripravljen za prevzem vodenja
druzbe Marmor Hotavlje. Pridobil sem potrebna
znanja, samozavest in ljubezen do stroke ter kamna.
Sem pa mnenja, da si takrat, ko nekaj delas s srcem,
nepremagljiv.

Mlajsemu sebi bi svetoval naj gre po isti poti, naj
ne bo neucakan, saj je treba prehoditi trnovo pot,
da postanes direktor nekega podjetja. Pripadnost,
pogum in vztrajnost so kljune vrednote, ki jih mora
imeti vsak ambiciozen mladenic in tudi sam sem jih

takrat imel. Je pa klju¢no, da nisi prevec trmast, saj
lahko ta lastnost negativno vpliva na razvoj vsakega
posameznika.

Danes se rade volje ozrem nazaj in se spomnim, da
sem imel okoli sebe vedno prave ljudi. Od nekdanjega
direktorja, ki je bil vedno odprt do mene in zmano
brez tezav delil svoje znanje, pa vse do sodelavcev, ki
so imeli na posameznih podrocjih vec znanja, kot sem
ga imel sam. Najbolj pomembno pa je, da smo uspeli s
pozitivno klimo in konstantno Zeljo po napredovanju
ustvariti uspesno ekipo. Vsem je bil vedno cilj, da smo
korak pred ostalimi v nasi branZi in to nam je skupaj
tudi uspelo.




Branko Selak, Marmor Hotavlje

Katero je bilo vase najbolj zanimivo obdobje? Kaj ga je
zaznamovalo?

Vsako obdobje je bilo po svoje zelo zanimivo. Prvih 10
let je zame predstavljalo obdobje ucenja - tako stro-
kovnih stvari kot stvari, ki so pomembne za vodenje
podjetja. Ze pred prevzemom krmila je bila moja
vizija, da podjetje iz povprecja dvignemo ¢im visje,
zato sem temu cilju tudi sledil. Leto pred prevzemom
vodenja sem bil odgovoren za najvecjo investicijo

v zgodovini Marmorja, saj smo se odlocili postaviti
novo proizvodno halo z novimi poslovnimi prostori.
Celotna investicija je bila vecja od nase takratne
letne realizacije in na koncu s ponosom povem, da je
bila nalozba zakljucena z manjsimi stroski, kot smo
sprva nacrtovali. Ta investicija je bila tudi prelomna
za nasSe podjetje, saj je predstavljala premik iz obrtne
v proizvodno industrijo. Kasneje smo z razli¢nimi
inovacijami in razvojem postali vodilna sila v kamno-
seski industriji na podrocju nekdanje Jugoslavije. Za
uspeh je bilo treba sodelovati z razli¢nimi podjet;ji

po celem svetu, vlagati v tehnologijo in kadre. Le na
ta nacin nas je posledicno tudi zahteven zahodni trg
zaCel sprejemati.

Kaj menite, kaksen pecat puscate v slovenskem
gospodarstvu?

Ne delam si nobenih iluzij, da sem v slovenskem
gospodarstvu pustil nek vecji pecat. Upam pa si trditi,
da smo skupaj s sodelavci to podjetje najprej postavili
na zemljevid kamnoseskih podjetij, potem pa ga Se
utrdili kot eno najboljSih kamnoseskih podjetij na
svetu. Danes je ogromno stvari narejenih iz kamna

in dejstvo, da smo del te zgodbe, mi prinasa veliko
zadovoljstvo. Zelo sem ponosen, da je nase podjetje
prepoznavno doma in predvsem v tujini.

Kaj vam je ob prejemu pomenila nagrada GZS? Kaj
vam pomeni danes?
Nagrado sem prejel leta 1988 in Ze takrat mi je pome-
nila veliko, saj sem se zavedal, kaj pomeni. Cutil sem
zadovoljstvo in ponos, da so rezultati dela nasega
podjetja prepoznavni. Po drugi strani sem se nagrade
na nek nacin tudi bal, saj sem se zavedal, kako veliko
odgovornost prinasa. Kar naenkrat so bile oci uprte
vame in v poslovanje nasega podjetja in kot zani-
mivost lahko povem, da smo dva tedna po prejemu
nagrade dobili davcno inSpekcijo, kar verjetno ni bilo
nakljucje.

Danes mi nagrada pomeni lep spomin na preho-
jeno pot, saj sem postal prvi direktor na podrocju
gradbenistva, ki je prejel to nagrado.
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Kako vi vidite vlogo GZS? Kaj bi si Zeleli od te ustanove
v bliznji prihodnosti?

To je institucija, ki zastopa gospodarstvo. Preko

nje se mora slisati tiste, ki ustvarjajo, ne pa, da so
najglasnejsi tisti, ki jim je pomembno le to, kako deliti
ustvarjeno (kot je bil primer v nekdanji Jugoslaviji).
Mislim, da mora imeti GZS vlogo politi¢ne nevtral-
nosti, ne pa podpirati razklanosti, ki lahko dela
ogromno Skodo drZavi. Moj moto je vedno bil »z
vsakim se moras pogovarjati in skozi konsenze priti
do skupnega sodelovanja«. V bliznji prihodnosti si pa
predvsem Zelim, da bi nas GZS preko nasih ambasad
na zunanjih trgih bolj intenzivno zastopala.

Kaksni so vasi nacrti (osebni in poslovni) v naslednjih
petih letih?

Na podrocju osebnih nacrtov si Zelim, da bomo lahko
odlozili maske in da bo med nami kmalu vec pristnega
ter osebnega komuniciranja. Na podrocju poslovnih
uspehov pa si Zelim, da bi lahko »z distance« uzival
uspehe podjetja. Se zmeraj rad prihajam na Hotavlje,
uZivam v Cutenju atmosfere in tudi v dejstvu, da sem
Se vedno na tekoCem o tem, kaj se v podjetju dogaja.
Po potrebi pa se vkljucim v reSevanije tistih nalog, kjer
je moja prisotnost dobrodosla. Sem pa vodenje pod-
jetja v celoti prepustil sinovoma Damijanu in TomaZzu,
ki jima povsem zaupam. g

Kar naenkrat so bile
o€iuprtevameinv
poslovanje nasega
podjetjain kot
zanimivost lahko
povem, dasmo dva
tedna po prejemu
nagrade dobili
davéno inSpekcijo,
kar verjetno ni bilo
nakljudje.




Flora Cvetka Tinauer, EBA

Andreja Salamun, foto: Barbara Reya

Mlad ¢lovek

mora zelo veliko
pozornosti posvecati
krepitvi svojega
vrednostnega
sistema, presoji, kaj
je pravinkajne. To
paje vcasih veliko
tezje kot kopiciti
zZnanje.

»Na karierni poti sem se srecevala z izjemno razlicnimi kulturnimi okolji - od
zasebnega do javnega, od obdobja zelo redkih Zensk na vodilnih polozZajih do prav
tako redkih Zensk na podrocju vodenja IT podjetij,« pravi dr. Flora Cvetka Tinauer,
direktorica druzbe EBA in nekdanja nagrajenka Gospodarske zbornice Slovenija (GZS).
Vsi ti dejavniki mocno vplivajo na cloveka, Se zlasti na Zensko in na njeno kariero.
»Lahko se umaknes, lahko se predas, lahko pa se boris naprej, preskakujes ovire,
krepis svoje kompetence in zmagas,« izpostavi sogovornica.

Vodenje je kompleksen proces, v katerem se znanje
in izkusnje prepletajo z osebnimi in organizacijskimi
vrednotami, pove Flora Cvetka Tinauer. Opozori, da
se mora vodja pogosto odlocati hitro, intuitivno, zato
je po njenem mnenju zelo pomemben sklad vrednot,
ki si ga clovek gradi. »Prav ni¢ nam ne koristita
odlicno znanje in bogate izkusnje, Ce so nase vrednote
napacne, negativne,« je prepric¢ana. Poudari, da je pri
sprejemu hitrih odlocitev izjemno pomembna dobra
intuicija. »Ce naSe vrednote niso pravilne, sprejem-
liive, bodo nase intuitivne odlocitve slabe. Mlad
¢lovek mora zato zelo veliko pozornosti posvecati ne
le znanju in izkusnjam, temvec tudi krepitvi svojega
vrednostnega sistema, presoji, kaj je prav in kaj ne.

To pa je vcasih veliko tezje kot kopiciti znanje,« meni
sogovornica.

Doda, da vedno tr¢imo tudi v vrednote drugih,
zato je po njenem mnenju zelo pomembno, da mlad
Clovek ne vztraja v okolju, kjer prevladujejo negativne
vrednote. »V takem okolju z drugacnimi vrednotami
ne bo mogel napredovati, Ce pa se bo odlocil, da
bo svoje vrednote spremenil, pa se bo podal na pot
slabih menedzerskih praks,« je prepricana.

Nabrala raznolike strokovne izkusnje

Karierna pot Flore Cvetke Tinauer je bogata in zani-
miva. Prepustila se je toku in si tako nabrala raznolike
strokovne izkusnje, v vsakem obdobju pa je pridobila



novo znanje, nove vescine in novo zavedanje - bila je
vodja pravne sluzbe, ¢lanica uprave na investicijskem
podrocju, vodja zasebnega investicijskega podjetja,
vodja drzavne financne institucije, vodja IT podjetja.
Na poti se je srecevala z izjemno razlicnimi kulturnimi
okolji - od zasebnega do javnega, od obdobja zelo
redkih Zensk na vodilnih polozajih ... Po njenem
zmagas, e kariero gradis na svoj nacin, taksen, ki
ustreza tvoji celoviti in kompleksni osebnosti - zanjo
je vtem trenutku to vodenje druzbe EBA.

Nagrada kot potrditev podjetniske ideje

Nagrado GZS je Tinauerjeva prejela leta 2018.
»Nagrada mi je ob prejemu pomenila predvsem
priznanje, da so bili moje delo in rezultati mojega
dela ter dela vseh sodelavcev opazeni. Ko sem
poslusala takratno obrazlozitev komisije, sem bila res
ponosna na to, kar je zapisala kot glavne argumente
za podelitev nagrade meni. V tistem trenutku je bila
EBA na prelomnici nadaljnje rasti, krepitve ugleda
svoje blagovne znamke, svojega produkta, vstopanja
na tuje trge in nagrada GZS je bila za celoten kolektiv
velik dodaten motivator, instrument krepitve nasega
ponosa, samozavesti,« pravi sogovornica in doda, da
jinagrada Se vedno potrjuje pravilnost in uspesnost
podjetniske ideje in njene uresnicitve.

Pustila veliko sledi

Flora Cvetka Tinauer je bila ves Cas angaZirana tudi v
razli¢nih gospodarskih organizacijah, najbolj inten-
zivno v GZS, kjer je desetletje vodila Savinjsko-Salesko
gospodarsko zbornico in bila tudi ¢lanica Upravnega
odbora GZS, krajse obdobje pa tudi podpredsednica
GZS. »V obeh vlogah sem bila zelo dejavna. Se posebej
mocno sem se angazirala pri prehodu GZS iz obve-
znega v prostovoljno ¢lanstvo, zlasti na podrocju
delitve premozZenja, kjer lahko neskromno recem,

da je bil moj prispevek izjemno velik, saj smo na
podlagi mojih resitev ohranili premoZenje GZS pred
podrZavljanjem in ohranili tudi celovitost GZS« se
spominja nekdanja nagrajenka. Prepric¢ana je, daje

na vsakem podrocju, ki ga je opravljala, »pustila sled s
svojim nacinom vodenja, s svojim znanjem in moc¢no
osebnostjo«.

GZS kot pomemben partner vsaki vladi

Vlogo GZS vidi kot pomembnega partnerja vsaki vladi.
»0d GZS kot predstavnika slovenskega gospodarstva
si zelim, da si v SirSem druzbenem prostoru pridobi
polozaj sokreatorja politike, ki doloca Zivljenje in

delo v gospodarstvu. Ce Ze formalno to ni mogoce, bi
morala GZS vsaj dejansko pridobiti poloZaj institucije,
ki bo pred vsako odlocitvijo, ki povzroca posledice

v gospodarstvu, vprasana za mnenje, stalisce« je
jasna. Prepricana je, da si GZS ves Cas za to prizadeva,
a se zaveda, da je njena uspesnost odvisna tudi od
druge strani.
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Znanje ustvarjamo sami

Poslovni nacrti druzbe, ki jo vodi Tinauerjeva, so
trenutno usmerjeni na dokoncanje razvoja novega
produkta, ki ji bo omogocal pomembno globalno
pozicioniranje. »Nas fokus je znova na lastnem
razvoju produkta, kar nam omogoca avtonomijo

pri vsebini in casovni dinamiki razvoja in tudi pri
cenovni politiki,« pove sogovornica in doda, da so na
to, da so sami avtorji vseh svojih produktov, najbolj
ponosni. »Znanja ne kupujemo, ampak ga ustvarjamo
sami. S ponosom povemo, da izvazamo znanje, ki

je nakopiceno v nasih produktih, ki jih uporabljajo v
Stevilnih drZavah po svetu. TakSna bo nasa usmeritev
tudi v prihodnje,« obljublja sogovornica in doda, da si
prizadeva za prenos znanja na vse sodelavce. Ukvarja
se tudi s krepitvijo kompetenc sodelavcev, vse s
ciljem, da lahko ¢imbolj uspesno izvaja ciljno vodenije,
katerega prakticira Ze ves Cas.

Vlogo GZS vidi
kot pomembnega
partnerja vsaki
vladi.
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LifeClass Hotels & Spa Portoroz

Dopustite, da vas razvaja in prerodi
zdravilna mo¢ Mediterana

Zdravilno mo¢ naravnih dejavnikov
iz Secoveljskih solin so na obmocju
Portoroza odkrili Ze v 13. stoletju, ko
so benediktinci v bliznjem samostanu
uporabljali slanico, solinsko blato,
morsko vodo in sonce za zdravljenje
revmaticnih bolezni. Enake naravne
elemente v Portorozu uporabljajo Se
danes, kraj pa odlikuje tudi edinstveno
mediteransko podnebje, dolga spreha-
jalna pot ob morju in pescena plaza.
Resort LifeClass Hotels & Spa Portoroz
je tik ob morju. Zdruzuje Sest hotelov
najvisjih kategorij, 11 restavracij in barov,
konferencni center Portus, bazene s

termalno in ogrevano morsko vodo ter
pestro ponudbo wellness in masaznih
storitev. LifeClass storitve temeljijo na
holisti¢cnem pristopu, kjer je v ospredju
sprostitev duha in telesa.

Sprostitev in mediteranska kulinarika

Prebujanje v udobnih sobah s pogledom
na Piranski zaliv je posebno dozivetje. Vonj
po mediteranskih drevesih, zvok valov in
pti¢je petje so tukaj stalnica. Ko se nauzi-
jete teh lepot, je ¢as za bogat mediteranski
zajtrk, nadaljevanje dneva pa je popol-
noma vasa izbira. Naj bo to sprosc¢anje na
prenovljeni plazi Meduza, vodna aerobika v
bazenih s termalno vodo ali nordijska hoja
po Cudoviti slovenski Istri. Ko ste Ze tukaj,
zakaj si ne bi privoscili malce razvajanja? Na
primer, Thalasso masazo s koncentrirano
morsko vodo in brinjevim oljem ali pristne
lokalne specialitete s pogledom na morje?
Prerodili se boste.

www.lifeclass.net
05692 9001 [ booking@lifeclass.net

Ponudba LIFECLASS HOTELS & SPA:

« Prepoznavne storitve, ki temeljijo na
150-letni tradiciji hotelirstva

» 6 hotelov

» 11 restavracijin barov

« Slascic¢arna Café Central s ponudbo
domacih sladic

« Bazenistermalno vodo - Pramorje

+ Bazeniz ogrevano morsko vodo
- Sea Spa

« Sauna Park

« Konferencni center Portus

« Otroska igralnica in Mini Klub

« Brezpla¢ne aktivnosti na svezem
morskem zraku

» Kolesarjem prijazen Act-ION Hotel
Neptun s kategorizacijo 5 koles

» Strogi hotelski higienski standardi
LifeClass Healthy Standard ter
certifikati

» 'Varno &zdravo na dogodke'in
'Green & Safe'

Lifeclassove top storitve:

« Mediteranski piling s soljo iz
Secoveljskih solin in olj¢nim oljem

« Terapevtska obloga telesa s solin-
skim blatom

+ Thalasso masaza

+ Sladica Tartina

+ lzvirne brezmesne jedi po vzoru
natecaja 'Ali znamo kuhati brez
mesa?’, priznanje TGZS

» Naj krof 2021, priznanje TGZS
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Vztrajno in prozno
gospodarstvo, kot
je slovensko, lazje
prezivi izzive, kot
je pandemija

Ana Vucina Vrsnak, foto: Kraftart
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Slovensko gospodarstvo je izjemno vztrajno in fleksibilno. Zaradi tega laZje preZivi
taksne izzive, kot je pandemija. A spremembe bodo potrebne, ce naj Slovenija dosega
vecjo dodano vrednost. Za doseganje sprememb je pomemben konsenz, ugotavlja
Bostjan Gorjup, predsednik GZS od maja 2017 do maja 2021.

V letu, ko Gospodarska zbornica Slovenije (GZS)
praznuje 170 let, Zezlo predsedovanja GZS po dveh
mandatih svojemu nasledniku predaja Bostjan
Gorjup, univerzitetni diplomirani gospodarski inZenir,
letnik 1975. Osebno v tem letu praznuje tudi 20. oble-
tnico dela za koncern Bosch, in sicer v razli¢nih vlogah
direktorja. Danes je direktor druzbe BSH Hisni aparati
d.o.o. Nazarje in tudi ¢lan uprave Region Adriatic East.
Uspelo mu je spremljati in doZiveti rast podjetja s 50
na 500 mio EUR prihodkov letno.

Temeljno poslanstvo GZS je prispevati k izboljSanju
poslovnega okolja v Sloveniji, s tem pa k vecji
gospodarski rasti. Kaksno poslovno okolje ima po
vasem mnenju Slovenija?

V Evropi tezko najdemo drZavo, ki je imela tako
dinamicno zgodovino kot Slovenija. Vemo, da
gospodarstvo in gospodarsko okolje dobro uspevata
v obdobju kontinuitete, mi pa smo morali skozi vec
vojn, osamosvojitev, izgubo trzisc, skozi fazo razlas-
titev, nato obdobje lastninjenja ... Majhno slovensko
gospodarstvo je unikum v evropskem prostoru.
Glavni mejnik je bil prehod v trZzno gospodarstvo, kjer
smo morali postaviti nov poslovni model in z novo
lastnisko situacijo tudi novo poslovno okolje z jasno
evropsko usmeritvijo. Poslovno okolje poskusamo
ves Cas izboljSevati, da bi bilo bolj pregledno in bolj
enostavno. Na tej poti odkrivamo raznolike izzive in
poskusamo glede optimizacije poslovnega okolja najti
soglasje z ostalimi delezniki v druzbi. V luci trendov
odnosa do okolja, ki jih zaznavamo v Evropi v zadnjih
desetletjih, pa se moramo znati prilagajati novim
okoljskim smernicam.

Katera drZava bi lahko bila Sloveniji vzor?

Vzor je lahko tista drzava, ki ima podobno ekonomijo
in tudi visoko raven zadovoljstva podjetnikov. To bi
lahko bili Avstrija in Estonija. Slednja je v preteklosti
pogumno sprejela Stevilne ukrepe za poenostavitev
poslovanja.

Praznovanje 170. obletnice delovanja GZS sovpada s
posebnimi izziviv gospodarstvu, do katerih je prislo
zaradi epidemije novega koronavirusa. Kako odporno
je slovensko gospodarstvo na splosno in kako
odporno se je pokazalo v teh zahtevnih razmerah?
Slovensko gospodarstvo je izjemno vztrajno in
fleksibilno. Zaradi tega laZje prezivi taksne izzive, kot
je pandemija. Pomagali so nam tudi ukrepi sofinan-
ciranja stroskov dela v ¢asu, ko nismo imeli moZnosti

100-odstotne zaposlitve svojih zaposlenih. Po vec kot
leto dni trajajocih izzivih, ki jih povzroca covid-19, smo
mocnejsi, kajti svojim zunanjetrgovinskim partnerjem
smo dokazali, da znamo poskrbeti za stabilno in
kakovostno poslovanje. Najvecji izziv pa epidemija
predstavlja za tiste, ki so bili ve¢ mesecev zaprti.
Govorimo o priblizno 8 % delovne populacije, ki pa v
prihodnjih mesecih potrebuje posebno obravnavo.

Se slovenska podjetja dovolj povezujejo za nastop

na tujih trgih? Je prenos dobrih poslovnih praks med
podjetji na podroc¢ju mednarodnega poslovanja
zadosten?

Nastop na tujih trgih je za slovensko gospodar-

stvo osnova za preZivetje, kajti skoraj 90 % bruto
domacega proizvoda (BDP) predstavlja izvoz.
Gospodarstveniki si ves ¢as - tako formalno kot
neformalno - poskusamo izmenjevati informacije

o tujih trgih. Dobre prakse in kriti¢ne informacije

si prenasamo preko GZS in razli¢nih agencij, ki se
ukvarjajo z gospodarskimi odnosi s tujino. Pogresamo
pa sistematicni, strateski nastop, kjer bi izvrstno
slovensko znanje in kompetence lahko zdruzili v
dobro prodajljiv produkt - torej v izdelek, ki bi se
lahko odli¢no prodajal. Primer je denimo »slovenska
hisa, ki bi vkljuc¢evala vse mozne vsebine in partnerje
na nacin, kot v evropskem prostoru nekatere drzave
promovirajo strojegradnjo.

Kako natanko si predstavljate primer

»slovenske hise«?

Slo bi za produkt, ki bi ga lahko kot krono slovenskega
znanja uporabili za promocijo. Pri tem smo nekoliko
malenkostni ali pa previdni. V Sloveniji znamo narediti
2.500 montaznih his in jih po povprecni dodani vred-
nosti prodajamo v Evropi. Vendar blagovna znamka te
hise nima taksne teZe, kot bi jo lahko imela - glede na
to, da znamo vse v povezavi s hiso, od sestavnih delov
do opreme, narediti s svojim gospodarskim aparatom.
Imamo eno najbolj diferenciranih gospodarstev, od
proizvodnje materialov do polizdelkov, vklju¢no s
kon¢nimi izdelki, to so gospodinjski aparati. Vsega
tega ne znamo zaokroziti v en skupni produkt. Manjka
nam povezljivosti, zadrZzani smo v svojih korakih.
Verjetno nas to Se ¢aka v prihodnosti.

Svojim
zunanjetrgovinskim
partnerjem smo
dokazali, da

znamo poskrbeti

za stabilnoin
kakovostno
poslovanje.

Nastop na tujih
trgih je za slovensko
gospodarstvo
osnova za
preZivetje, kajti
skoraj 90 % BDP
predstavlja izvoz.

Ne glede na velikost
podjetja poskusa
zbornica najti
odgovore na vse
podjetnikove izzive.
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Nas namen

je povezovati
zmogljivosti

znanja in opreme

s konkretnimi
podjetji, ki se

sedaj pod okriljem
strategije pametne
specializacije
povezujejo v
strateska razvojno-
inovacijska
partnerstva (SRIP-i).

Kako h gospodarski klimi prispeva GZS? Kako bi
ocenili vlogo zbornice recimo od vstopa Slovenije v
EU, torej od leta 2004 naprej?

Ze pred vstopom v EU je GZS odigrala kljuéno viogo
priprave gospodarstva na evropski pravni okvir. Tudi
po vstopu v EU je GZS spremljala izzive podjetnikov
pri prehodu. Zbornica je bila z vlado v intenzivnih
stikih glede prilagoditve zakonodaje in koriscenja
sredstev EU, da bi ujeli velik zaostanek v razvitosti.

Vendar zaostanka Se nismo uspeli odpraviti, Se vedno
smo pod povprecjem razvitosti EU.

Slovenija se v tem trenutku nahaja v velikem prestruk-
turiranju, tudi zaradi GZS, kjer smo si postavili zelo
ambiciozen naért glede dodane vrednosti. Zelimo,

da se v gospodarstvu izpelje strategija pametne
specializacije na tistih produktih, kjer lahko zaradi
zahtevnosti ali pa trzne niSe dosegamo visje cene

in s tem omogocimo razvoj druzbenih podsistemov

v drZavi. V to nas sili tudi mobilnost prebivalstva,

saj bi lahko zaceli izgubljati najbolj kljucni kapital -
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izobraZene mlade. Nasa naloga je, da v naslednjih
letih izkoristimo priloZnosti, ki jih prinasa obdobje

po pandemiji. To obdobje bo namrec zelo pretreslo
evropski gospodarski prostor. Videli smo, kako ran-
ljiva je Evropa in v luCi postavljanja evropskih strategij
moramo tudi mi prepoznati svoje strateske prednosti,
ki izhajajo iz moZnosti obdelave vseh materialov, ki
jih uporabljamo v nasih izdelkih, po celotni vertikali
od primarne pridelave do izdelave koncnih izdelkov.
Ob tem lahko v okvirih kroZnega gospodarstva Se bolj
izkoristimo svoje prednosti, kot pa je bilo to mogoce
po letu 2004, ko smo bili pod velikim vplivom posledic
globalizacije, predvsem socialnega dumpinga
zvzhoda.

IzobraZene mlade omenjate kot kljucni kapital. Bomo
znali na vseh ravneh poskrbeti za prehod oziroma
prenos znanja na mlajse generacije? Kako je s tem v
podjetjih?

Smo mlado gospodarstvo. Starismo 30 letinv
povezavi z lastniStvom prehajamo v drugo generacijo.
Fokus je ustrezna priprava naslednikov, da s tem ohra-
nimo ekonomsko suverenost. Praksa je po podjetjih
nedvomno razli¢na; ponekod sistematicno vzgajajo
naslednike, drugod bodo zadevo prepustili trgu.

Zelel bi si, da odprt poslovni sistem, ki je marsikomu
odprl poslovno pot, ostane Se naprej odprt za mlade,
ki bodo iz Sol prihajali v podjetja. Da torej ne bomo
zaceli zapirati poslovnega okolja z ovirami za tiste, ki
bodo imeli dobre ideje. Poskrbeti je treba za financi-
ranje, inkubatorje in mreZenje, na GZS pa bomo nudili
ustrezno strokovno pomoc.

GZS je mreZno organizirana in pokriva tako vse regije
Slovenije kot tudi dejavnosti. Clanstvo je raznoliko.
Kako lahko zbornica pri oblikovanju svojih stalis¢
uposteva zelo raznolike interese razlicnih dejavnosti
in tudi razlicnih podjetij? Kako pridejo do izraza
interesi malih in srednjih podjetij (MSP)?

Klju¢no poslanstvo vsakega zaposlenega na GZS

in tistega, ki v raznih organih zastopa bodisi regijo
bodisi posamezno branZo, je usmerjenost k podje-
tniku. Ne glede na velikost podjetja poskusa zbornica
najti odgovore na vse podjetnikove izzive. Tako kot
poskuSamo iskati resitve s pametno politiko za regijo
ali sektor. GZS s svojimi 150 zaposlenimi poskusa vsa
leta delovati kot kljucni organ, ki skupaj z drugimi
delezniki iSce resitve za boljSe poslovno okolje. Dokaz
za to je tudi zadnjih 12 meseceyv, kjer je GZS odigrala
kljucno vlogo pri zbiranju informacij od vseh podje-
tnikov, ne glede na to, ali so ¢lani Zbornice ali ne.

Zbornica se zavzema za nov razvojni zagon in izvedbo
strateskih reform, saj bi to pomenilo vzdrZnost javnih
financ in boljse poslovno okolje. Vemo, da so velike
spremembe vedno zahtevne, zato me zanima, kako

v realnosti doseci izvedbo reform? Bodite karseda
konkretni, ker na deklarativni ravni - glede na sliSano
- vsi akterji Ze leta vedo, kaj vse bi bilo treba storiti.
Pri svojem vecletnem delovanju sem videl, kako
pomemben je konsenz za izpeljavo sprememb.



Potrebno je veliko energije pri predstavitvi Zelja ter
usklajevanj, kar nas vodi do usmeritve v politiko
manjsih korakov. Konkretno: na podrocju debirokra-
tizacije je pripravljena sprememba zakonodaje, ki

naj bi omogocila boljsi davéni okvir pri stroskih dela
ter manj zapletene postopke pri kontaktih z drzavo.
Hkrati GZS sodeluje pri optimizaciji zakonodaje na
podrocju okolja v luci skrajSanja postopkov za prido-
bivanje razli¢nih dovoljenj ali soglasij. Tretje podrocje
pa je spremljanje socialnega, zdravstvenega in pokoj-
ninskega zavarovanja, kjer so zaradi demografske
slike potrebne dolocene korekcije, da zagotovimo
vzdrZnost sistema in kakovost storitve. Zavedati se

je treba, da se moramo obnasati odgovorno in da
moramo poskrbeti za vzdrznost sistema, Cetudi to
stane nekoliko vec.

Na Vrhu slovenskega gospodarstva leta 2019 je bila
podpisana posebna Izjavo za Slovenijo 5.0 kot druzbo
trajnostnega razvoja. Gospodarstvo naj bi povecalo
vlaganja v raziskave in razvoj (R&), v posodobitve
procesov ter skrb za okolje; politika naj bi omogocila
dolgorocna vlaganja v R&R ter poskrbela za ¢im manj
birokracije, znanost pa naj bi krepila tako bazicno

kot aplikativno raziskovanje. Se je kaj spremenilo od
podpisa Izjave do danes?

Kljub pandemiji je GZS redno v stiku s klju¢nim akterji
na podrocju znanosti. Zavedamo se, da so bili pred
desetletji razlogi za ustanovitev znanstvenih institucij,
kot sta Institut »JoZef Stefan« (1JS) in Kemijski institut,
s skupnimi raziskovalni sredstvi pomagati SirSemu
gospodarstvu s koncentracijo znanja. Namen je pove-
zovati zmogljivosti znanja in opreme s konkretnimi
podjetji, ki se sedaj pod okriljem strategije pametne
specializacije povezujejo v strateSka razvojno-inova-
cijska partnerstva (SRIP-i). Na tak nacin dobi znanost
najboljse sogovornike, v katero smer osredotociti
svoje »omejeno« znanje. Vsi se moramo zavedati
pomena vlaganj v raziskave in razvoj (R&R) v zasebni
sferi, pa seveda tudi v javni sferi, ker moramo sredstva
za ta namen bistveno povecati, e Zelimo jutri imeti
bolj zahtevne izdelke.

Za prvih 170 let delovanja GZS se lahko Zbornica
pohvali s stevilnimi dosezki. Kaj pa je tisti doseZek,

na katerega bi bili vi ponosni ob recimo 200. obletnici
delovanja? K cemu stremite?

V tem trenutku se nahajamo sredi 4. industrijske revo-
lucije. Ideja Slovenije 5.0 je ustvariti boljSe poslovno in
nasploh Zivljenjsko okolje za vse prebivalce z uporabo
sodobnih tehnologij. Gre za vzdrZni razvoj in Zelim

si, da bomo v naslednjih desetletjih nasli modrost

za pravo kombinacijo tehnoloskih prednosti, ki jih
znamo modro uporabiti za dobrobit vseh ljudi. In da
bomo s tem Evropi tudi vzor kot organizirana drzava,
v kateri se spostujejo klju¢ne vrednote in kjer vlada
blaginja za vse.
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Se zadnje vprasanje: slovensko gospodarstvo je le
del ogromne svetovne ekonomije. Ta se spopada s
Stevilnimi izzivi, od okoljskih in podnebnih, glede virov
in surovin, s problematiko delavcev v tezkih pogojih,
logistiko, nenazadnje s politicnimi vprasanji, ovirami
in sankcijami. Kateremu izzivu bi dali prednost pri
reSevanju in zakaj?

Skozi zgodovino se moramo navajati na prilagajanje
spremembam, ki se dogajajo v druzbi ali na podrocju
tehnologije. Ohranjati moramo sposobnost prilaga-
janja, ki je Ze po Darwinu predpogoj za prezivetje.
Poslusati je treba svoje zaposlene, opazovati svoje
okolje, sodelovati s klju¢nimi deleZzniki v smislu dose-
ganja potrebnih sprememb in biti tudi vzor po vseh
ekonomskih in eti¢nih standardih, kajti na tak nacin
bomo vedno znali graditi stabilno poslovno okolje,
gospodarske subjekte ter tudi s tem celotno druzbo.

Poslusati je treba
svoje zaposlene,
opazovati svoje
okolje, sodelovati
s kljucnimi
delezniki v smislu
doseganja potrebnih
sprememb in biti
tudivzor po vseh
ekonomskihin
eticnih standardih.
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Avtomatizirajte
ePoslovanje s
poslovnimi partnerji

z brezplacno uporabo bizBox eNabiralnika in kratkoro¢no
hrambo eDokumentov znotraj vasega obstojecega

20.000 podijetij ze zaupa
storitvam bizBox

bizBox eNarocanje

- Digitalizacija procesa narocanja s partnerji

- primerno za kupce in dobavitelje ne glede
na velikost

- Podpora procesa eNarocanja v razlicnih
branzah in drzavah

- integracija v obstojece ERP aplikacije

- EDI Web portal eNarocanje

- Enostavno vkljucevanje EDI partnerjev

bizBox

Vec kot 45 partnerskih resitev
ima vgrajene bizBox storitve

29 LogChain

poslovnega okolja.

Izberite

najbolj razsirjeno
EDI platformo

v Sloveniji

Enotna storitev za EDI elzmenjavo z
Javno upravo, bankami, trgovci in
ostalimi partnerji doma ter v tujini

Zagotovljena zakonska skladnost
elzmenjave in eDostave dokumentov

Enostavno izvajanje procesa od narocila

do placila

=

bizBox EDI omrezje

- Podpora razli¢nih B2B procesom
- Vmesniki in orodja za poslovne aplikacije in

spletna orodja za male in velike sisteme

- Podpora razli¢nim EDI standardom ( eSLOG

2.0, EDIFACT, GS1 EANCOM, UBL 2.1, ...)

- Povezljivost z drugimi EDI ponudniki in

moznost specificnih povezav s partnerji
(AS2, OFTP, SFTP, FTP, x.400,...)

Izmenja se vec kot 1.000.000
dokumentov mesecno

/15

Povezani z globalnimi
EDI ponudniki elzmenjave

LogChain platforma

- Verodostojno izvajanje brezsti¢ne dostave

in prevzem blaga brez papirja

- Upravljanje poti dostave in sledenje posiljk

online v Zivo

- Zakonsko skladna dostava z elektronskim

zajemom podpisa - Proof of delivery

- Vkljucevanje zunanijih prevoznikov v

interne procese odpreme, sledenja,
dostave in vracil

ZZ1 d.o.o.

Pot k sejmiscu 33 WWW.ZZi.Si

1000 Ljubljana www.bizbox.eu
Slovenija www.log-chain.eu
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GZS kot najmocnejsi partner drzavi

Na temeljih tradicije, znanja, izkusenj ter vpetosti v slovenski in mednarodni
gospodarski prostor Zelim graditi gospodarsko zbornico prihodnosti kot

najmocnejsega partnerja drZavi.

170 let Gospodarske zbornice Slovenije in 400 let
jeklarstva v MeZiski dolini. Obletnici, ki ju letos
obelezujemo, nista zgolj visoki okrogli Stevilki, ki
nas navdihujeta s ponosom. Sta veliko vec. Sta
prepricljivdokaz, da smo gospo-
darstveniki na tem prostoru, skupaj
z Gospodarsko zbornico Slovenije
(GZS) kot najvecjo in najmocnejso
stanovsko organizacijo kot nasim
povezovalnim ¢lenom, vztrajni,
hitro odzivni, a hkrati prilagodljivi in
inovativni.

Na temeljih tradicije, znanja,
izkusen;j ter vpetosti v slovenski in
mednarodni gospodarski prostor
Zelim skupaj z vami graditi gospodarsko zbornico
prihodnosti kot najmocnejSega partnerja drzavi.
Partnerja, ne zgolj sogovornika, ki bo s svojimi stalisci
in predlogi lahko pravocasno, Se pred sprejetjem
zakonodajnih predpisov, vplival na oblikovanje takih
zakonodajnih okvirov, da se bo gospodarstvo krepilo
in razvijalo v dobrobit vseh. Brez mocne ekonomije
namrec ni sploSnega blagostanja. Tudi sodelovanje

Zivljenjepis

Tibor Simonka je diplomiral na Ekonomski fakulteti Univerze v
Ljubljani.

Zasedal je vodilna mesta v druzbi Iskra, nato je v Belgiji pet
let vodil IMV-jevo héerinsko druzbo Adria Caravan Mobil N.V.
in sodeloval pri prenosu proizvodnje v Novo mesto (danasniji
Adria Mobil). Po vrnitvi v Slovenijo se je krajsi as ukvarjal s
svetovanjem in kriznim upravljanjem razli¢nih podjetij.

Dobro pozna najvecje jeklarsko podjetje v drzavi, Skupino
SIJ - Slovenska industrija jekla. V obdobju 1999-2002 je bil
¢lan uprave za finance in ekonomiko v druzbi Slovenske Zele-
zarne d.d. (sedaj SIJ). SIJ d.d. in Skupino SIJ je kot predsednik
uprave vodil od leta 2002 do 2014. Nato se je za dolocen cas
posvetil drugim izzivom.

Od junija 2014 je bil za obdobje poldrugega leta pooblas-
cenec bank upnic v procesu prestrukturiranja in iskanja
strateSkega partnerja za Perutnino Ptuj d.d., januarja 2016 pa
je bilimenovan za predsednika uprave istoimenske skupine.

Februarja 2019 se je kot ¢lan uprave vrnil v Skupino SIJ in
maja 2020 postal glavni podpredsednik najvecje vertikalno
integrirane metalurske skupine v Sloveniji.

Tibor Simonka, glavni pod-
predsednik v Skupini S1J, je
bil 5. maja 2021 izvoljen za
predsednika Gospodarske
zbornice Slovenije (GZS)
zdveletnim mandatom.
Funkcijo, ki jo bo opravljal
nepoklicno, nastopa z 28.
majem 2021.

in povezovanije s ¢lani in drugimi klju¢nimi delezniki
doma in v tujini morata odlikovati zbornico priho-
dnosti. Osrednja naloga in poslanstvo GZS pa ostajajo
njena hitro odzivnost, ucinkovitost in Se naprej
popolni strokovni servis clanom.

Vizija, ki jo je zastavila GZS do
leta 2025 - 60.000 EUR dodane
vrednosti na zaposlenega, 50 mrd
EURizvozain 2.300 EUR povprecne
place, je dosegljiva, Ceprav je Se
vedno ambiciozna. Seveda pa
nastetega ni mogoce doseci Cez
noc in ne brez velikih vlaganj v
raziskave in razvoj, inovacije in nove
produkte.

Vsa nasa skupna prizadevanja bodo $e naprej
temeljila na razvojnem partnerstvu Slovenija 5.0. kot
odli¢ni odskoc¢ni deski za zeleni prehod in digitaliza-
cijo, nova investicijska vlaganja in internacionalizacijo
gospodarstva. Le tako bomo lahko dvignili produktiv-
nost dela in storitev, dosegli viSje dodane vrednosti
terizvozne rasti na vseh trgih.

Foto: Kraftart
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Matri¢na organiziranost, vertikalna integracija v
organe, vkljuCenost v posvetovalna telesa ... Vse to
je velik kapital in obenem orodje, ki ga ima zbornica
na poti, da vsi skupaj postanemo Slovenija 5.0 -
torej druzba trajnostnega razvoja, ki bo z uporabo
znanosti, umetne inteligence, industrije 4.0 in inova-
tivnosti zagotavljala delo, socialno varnost in okoljsko
vzdrznost po najvisjih svetovnih merilih, s ¢imer
bomo po razvitosti prodrli v krog najuspesnejsih
drzav sveta.

Med zbornic¢nimi kratkoroCnimi prioritetami je
prav gotovo naslednji paket interventne zakonodaje
in pomoci gospodarstvu pri premagovanju gospo-
darskih posledic epidemije covid-19. Ohraniti je treba
ukrepe, ki veljajo, nekatere spremeniti in nadgraditi.
Posebno pozornost pomoci in drugacne obravnave
je treba nameniti gostinstvu in turizmu ter priredit-
venim dejavnostim, ki so bile vtem obdobju verjetno
najbolj prizadete. Nujni so seveda tudi ukrepi za
ponovni zagon gospodarstva po epidemiji covid-19,
je pa tezko v tem trenutku oceniti, kaj vse nas bo Se
doletelo. Zagotovo je treba preprediti scenarij, ki smo
mu bili pri¢a po financni krizi, ko je veliko podjetij in
sistemov ter celih panog Slo po poti stecajev in izgi-
notja. Aktivnosti GZS in vseh ¢lanov so kljucne, da se
bodo vsi deleZniki resni¢no zavedali, da tudi trenutni
zmerni optimizem zaradi boljSih rezultatov v prvih
mesecih letosSnjega leta Se ne pomenijo enostavne
resitve likvidnostih teZav, v katerih se bodo podjetja
Se lahko znasla zaradi soocanja s posledicami koro-
nakrize. Treba bo nadaljevati z moratoriji, uinkovito
poroStveno shemo ter zagotoviti, da ta cunami ne bo
imel hujsih posledic. Nadaljevali bomo dobro zastav-
liene pobude regionalnih zbornic glede Investicijske
platforme, ki Ze sedaj vkljuCuje razvojne projekte

JJeyely} 10304

podjetij v vrednosti 2,8 mrd EUR ter se zavzeli za to, da
se delez sredstev, namenjenih gospodarstvu v Nacrtu
za odpornost in okrevanje, povecajo. V nasprotju s
Stevilnimi drugimi drzavami je pri nas prevelika pozor-
nost posvecena javnemu sektorju in infrastrukturnim
projektom. Pomembno podrocje bo tudi debirokra-
tizacija, kjer bomo skusali doseci odpravo Stevilnih
administrativnih ovir, ¢im hitrejSo uvedbo visine
razvojne kapice na ustrezni visini, ki jo je zbornica pre-
dlagala. Se naprej bomo opozarjali na to, da je treba
skrajsati postopke za pridobivanje razli¢nih dovoljenj
ter da okoljska zakonodaja, za katero je prav, da je
trajnostno naravnana, ne sme zavirati konkurenc¢nosti
gospodarstva.

Kljucne usmeritve v Casu mojega predsedovanja
GZS bodo tako zeleni prehod, podpora digitalizaciji,
inovativnosti, raziskavam in razvoju, pomoc ¢lanom
pri ¢rpanju financnih sredstev, internacionalizacija ter
karierni razvoj zaposlenih.

Spostovane cClanice in ¢lani GZS,
zahvaljujem se za izkazano zaupanje. V veliko veselje
in ¢ast mi je biti novi predsednik GZS v mandatnem
obdobju 2021-23.

»Brez starega mlado ne zraste,« je stari slovenski
pregovor. In prepri¢an sem, da ta Se kako velja tudi za
naso zbornico, ki mora svoje delovanje nadgrajevati
na Ze doseznem in hkrati utirati nove poti. A hkrati
velja tudi rek, da »nisi nikoli dovolj star, da ne bi bil
mlad«. Z vsem, kar sem prehodil, in kar znam, in kar
bom pridobil od sodelavceyv, ki so zares strokovni,
ter pobud s strani ¢lanov, verjamem, da bomo skupaj
ustvarili Se bolj globalno, sodobno in zeleno, Se vpliv-
nejso - Ze sedaj pa najbolj reprezentativno - zbornico
slovenskega gospodarstva.

KljuCne usmeritve v casu mojega predsedovanja
GZS bodo zeleni prehod, podpora digitalizaciji,
inovativnosti, raziskavam in razvoju, pomo¢
clanom pri ¢rpanju financnih sredstev,
internacionalizacija ter karierni razvoj zaposlenih.
Tibor Simonka,

Glavni podpredsednik, Skupina SIJ

Predsednik GZS
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SIQ Ljubljana

Hitro prilagajanje na spremembe
je del poslovanja SIQ

Igor Likar je direktor Slovenskega
instituta za kakovost in meroslovje
(S1Q) ze od njegove ustanovitve leta

1993. Zaradi tesne povezave instituta

predvsem z razvojno usmerjenim
delom slovenskega gospodarstva je
njegov pogled na preteklost, seda-
njost in prihodnost gospodarstva vec
kot primeren.

Gospod Likar, zacnimo z
najaktualnejso temo. Kako
ocenjujete odziv gospodarstva na
izredne razmere pandemije? Se vam
zdi, da se je podjetjem uspelo dovolj
hitro in uspesno prilagoditi novim
okolis¢cinam?

Statisti¢ni podatki jasno kazejo, da
slovenske gospodarske druzbe delu-
jejo presenetljivo dobro - tudi zaradi
drzavne pomoci. Pogled skozi izku$nje
SIQ pa omogoca bolj izostren in manj
posploSen odgovor. Vecina podjetij, ki
so nam zaupala v preteklosti, se obraca
na nas tudi danes. SIQ je namrec skoraj
nujna postaja na poti do svetovnega
trga za prav vsa podjetja s tehnolosko
zahtevnejSimi proizvodi. V obdobju kriz
taka podjetja skoraj praviloma mocno
delajo na razvoju svojih proizvodov,
da bodo po obdobju krize lahko spet
uspesno poslovala.

Slovenska pretezno druzinska
in buti¢na podjetja so Ze pred leti
prepoznala primerjalno prednost v
razvojni komponenti, zato se njihov
polozZaj na globalnem trgu danes
kvecjemu izboljSuje. To pa daje doda-
ten zagon tudi SIQ. Uporabniki nasih
storitev prihajajo s celotnega razvitega

sveta, pa vendar nase poslanstvo vidimo

predvsem v podpori slovenskemu
gospodarstvu. Sodec po obsegu inova-
tivnosti v slovenskem gospodarstvu

5 in posledicnem obsegu narocil v nasih

Z laboratorijih se nam ni treba posebej

& bati za nado prihodnost.

ELI#—-

Kako se je SI1Q prilagodil situaciji? Kako
velike so bile te spremembe?

Na SIQ se znamo hitro prilagoditi
novim razmeram, spremembe so del
nasega poslovanja, saj lahko le tako
ohranjamo ugled in zaupanje pri svojih
strankah. Izzive razumemo kot priloznost.
Ze pred leti smo prepoznali del svojega
prihodnjega razvoja v informacijskih
tehnologijah, ki so vpete tako v storitve
kot izdelke. Ne le da na tem podrocju ze
dlje ¢asa odpiramo nove perspektive,
znanje je tudi nam omogocilo hitro prila-
goditev dela v kriznem obdobju.

Kaj vi osebno vidite kot kljucno
vrednoto, ki ohranja organizacijo pri
Zivljenju tudi v ¢asu krize?

V krizi so potrebne hitre akcije in
reakcije, saj kriza kaznuje vsako obotav-
lijanje. Hitrost pa ima kumulativno korist
le, Ce je celotna organizacija pred tem
globoko ponotranjila svoje vrednote,
poslanstvo in vizijo. Ni¢ ne pomaga, da
so nasi temelji umetelno zapisani, ¢e

niso ponotranjeni. Za ponotranjanje pa
je potreben cas. Kdor ¢asa pred krizo ni
porabil za utrjevanje, je lahko preprican,
da bodo reakcije njegove organizacije
pogosto druga z drugo v nasprotju.

Veckrat ste ze poudarili pomembnost
neodvisnosti in nepristranskosti
instituta. Zakaj je to v teh casih tako
zelo pomembno?

Boj za cepiva je dovolj jasno tudi
laikom pokazal, kako pomembne so
domace podporne institucije - a take,
ki so globalno priznane. Globalno pa
si lahko priznan le, ¢e lahko v vsakem
trenutku dokazes popolno neodvisnost
od gospodarskih in politi¢nih interesov.
Tezka naloga, ki pa jo na SIQ vztrajno
izpolnjujemo.

SIS



Foto: Katja Kodba

Ze od leta 1978 proizvajomo razliéne zobate
obroce in obroée za zagon in pogon avtomobi-
lov. Do danes smo jih izdelali Ze 155 milijonov.
Prodajamo jih na vseh glavnih trgih po vsem
svetu. Nasi proizvodi so vgrajeni v avtomobile
najpomembnej$ih OEM-ov. V nasem segmentu
proizvodov smo se uvrstili v svetovni vrh.

Stalni napredek, kakovost proizvodov in storitev,
visoka fleksibilnost dobav in konkurenéne cene
so nasi argumenti v prodaji. Vsako leto smo bolj
konkurenéni na globalnem trgu.

Razvijamo nove uéinkovite in zanesljive proizvo-
dne procese ter proizvajamo visoko kakovostne
zobnike in obroée, sposobne prenosa velikih
modi ob visoki obrabni obstojnosti, za pogon v
elektriénih in hibridnih vozilih.

Na$ uspeh in napredek temeljita na medseboj-
nem spostovaniu in zlahtnem druzinskem podie-
tnidtvu druzine STRASEK.
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Gospodarska zbornica Slovenije podeljuje Stevilne nagrade in priznanja. Tako je
Nagrada Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne gospodarske in podjetniske
dosezke najprestiznejSa nagrada gospodarstvenikom v slovenskem prostoru. Zbornica
podeljuje priznanja tudi najboljsim inovacijam.

Ana Vucina Virsnak

Vodilo: 1zjemni doseZki trajnejsega pomena
Nagrada GZS za izjemne gospodarske in podjetniske
dosezke se bo v letu 2021, ko zbornica obelezZuje

170 let delovanja, podelila 53-i¢. Gre za najstarejse
tovrstno priznanje v Sloveniji - ustanovljeno leta 1968
s Sklepom o ustanovitvi nagrade Borisa Kraigherja za
iziemne dosezke trajnejSega pomena v organizaciji

in vodenju gospodarskih organizacij, ki odlocilno
vplivajo naizboljSanje ekonomskega poloZzaja gospo-
darskih subjektov. Prvic je bila podeljena leta 1969 ob
obletnici smrti Borisa Kraigherja.

Kdo so prejemniki? To so gospodarstveniki, ki traj-
nostno ustvarjajo presezke - imajo vecletne odlicne
rezultate na domacem in svetovnih trgih, razpolagajo
zinovativno poslovno filozofijo in ravnajo s premislje-

nimi poslovnimi potezami. Dosegajo preboje v svojih
trznih nisah in so lahko vodilni na domacem ali tujem
trgu. S svojim delovanjem in aktivnostmi dokazujejo,
da je mogoce odli¢ne rezultate v zadovoljstvo vseh
deleznikov - kupcev in lastnikov, zaposlenih in okolja
- dosedi tudi v najzahtevnejsih pogojih poslovanja.
Prejemniki nagrade se tako uvrstijo v druzbo najvi-
dnejsih gospodarstvenikov, ki s svojim delovanjem
pomembno sooblikujejo gospodarsko in druzbeno
okolje, v katerem delujejo.

Rdeca nit ob podelitvi nagrad v letu 2021 za pre-
teklo leto je »S tradicijo gradimo prihodnost«. S tem
se opozarja na pomen tradicije, kaj se je mogoce iz nje
nauciti in kaj je mogoce prenesti v prihodnost.

Foto: Barbara Reya



25 let priznanj za inovacije

GZS podeljuje tudi priznanja za inovacije na naci-
onalni ravni, ki predstavljajo najvisja nacionalna
priznanja za inovacije slovenskih podjetij in drugih
organizacij ter s tem promocijo inovativnosti domain
v tujini. Predloge ocenjujejo ¢lani komisij na pod-

lagi opisa problema in njegove resitve, razseznosti
inovacije, opisa stanja na podrocju inovacije, zascite
inovacije, inovacijske ekipe, uporabnika, trga ter
financnih in trajnostnih ucinkov.

V letu 2021 GZS obeleZuje 25 let izbora in nagra-
jevanja inovacij v podjetjih; 25 let se podeljujejo
nagrade na regionalni ravni in 19 let na nacionalni
ravni. V preteklih 18 letih so bila v celotni Sloveniji
priznanja podeljena preko 11.200 inovatorjem in ino-
vatorkam in vec kot 3.200 inovacijam. Na nacionalni
ravni je bilo podeljenih 153 zlatih priznan;j.

Zgodovina priznanj za inovacije sega v leto 1997,
ko se je Obmocna zbornica Zasavje odlocila podpreti
drugace misleCe posameznike v inovativnih podjetjih
in je podelila prva regionalna priznanja za najboljse
inovacije. Gibanje se je najprej razsirilo na druge
regije, leta 2002 pa so priznanja pridobila nacionalni
znacaj. K sodelovanju so pristopile vse regionalne
gospodarske zbornice.

Dogodek »Dan inovativnosti« predstavlja izbor naj-
boljsih inovacij izmed najboljsih v regijah. Letos bodo
podelili posebno priznanje za inovacijski izziv 2021, in
sicer za inovacije, ki resujejo izzive COVID-19.
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Stevilna druga priznanja GZS

Posamezna zdruZenja oziroma zbornice dejavnosti
ter obmocne zbornice podeljujejo Stevilna druga
priznanja. Med drugim so to:

« zlata priznanja za dosezeno odli¢no kakovost
kruha, pekovskega in finega pekovskega peciva ter
testenin,

«+ priznanje Pomladni veter za prispevek pri spodbu-
janju podjetnistva,

+ nagrada EuroCloud Award za najboljSe storitve
v oblaku,

« nagrada Netko za najboljSe spletne projekte,

« Slovenski oskar za embalazo,

« priznanje Naj racunovodski servis,

+ nagrada lzvirna slovenska slikanica za nagrado
Kristine Brekove,

+ Schwentnerjeva nagrada za pomemben prispevek
k razvoju zalozniStva in knjigotrstva,

+ Najboljsi knjizni prvenec,

+ nagrada Najlepsa slovenska knjiga,

+ priznanje za NajboljSo poslovno knjigo ...

Foto: Barbara Reya

Foto: Kraftart
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TPG logistika:

TPG logistika, d. 0. 0.

TP

LOGISTICE

»Leto 2020 je bilo uspesno,
a izjemno zahtevno«

Podjetje TPG logistika, ki je eden vodilnih logistic-
nih operaterjev na podrocju jugovzhodne Evrope,
nudi svojim narocnikom celovite logisticne resitve
- od prevoza, carinjenja, pregleda skladnosti do
skladis¢enja tovora. Trenutno je njihov najvedji
izziv kriti¢na situacija ladjarjev tako glede pomanj-
kanja prostora kot kontejnerjev, kar prinasa tezji
in zahtevnejsi vsakdan.

Podjetje TPG logistika ni zgolj izvajalec logisti¢nih
storitev, temvec s svojimi naro¢niki gradi dolgo-
trajen partnerski odnos. Po njihovem mnenju so
za pozitivne rezultate in uspesne poslovne zgodbe
klju¢ni nenehno sodelovanje, medsebojno zaupanje
in strokovno izvedene storitve. Vedno stremijo h
gospodarnim resitvam in upostevajo individualne
zahteve naroc¢nika, ki mu pripravijo storitev po meri.
Resitve pripravljajo s pomocjo strokovnih analiz
in natan¢nega nacrtovanja, pri tem pa so njihova
prednost dolgoletne izkusnje pri mednarodnih in
domacih prevozih.

Vlaganje v razvoj in optimizacijo

V podjetju veliko vlagajo v razvoj, optimizacijo in
informatizacijo vseh logisti¢nih procesov. Razvili so
svoj informacijski sistem TPG Intelligence, ki omogoca
hitrejSi in preprostejsSi dostop do klju¢nih podatkov
in tako zagotavljajo stalno spremljanje in upravljanje
logisticnih procesov: od prevzema tovora do dostave.
Mednarodno uveljavljen standard kakovosti AOE je
potrdilo, da zagotavljajo kakovostno storitev. Ta je
v vseh ozirih usmerjena tudi k okolju, trajnostnemu
razvoju in druzbeni odgovornosti, kar potrjujejo s
¢lanstvom v zdruzenju Zeleno omrezje.

I1zzivi pri izvajanju povecanih narocil

Kljub trenutni situaciji v svetu direktor Tilen Pahor
pravi, da je za njimi uspesdno leto. Stevilo posiljk se je
v logisti¢ni dejavnosti v doloc¢enih segmentih Se pove-
calo, tudi pri TPG logistika so pridobili nekaj novih
strank, obstojece pa so svoja narocila Se nekoliko
povecale. Prav tako v podjetju na podrocju rezultatov
dobro ocenjujejo zacetek leta 2021. Pomorski logi-
sti¢ni tokovi se v njihovi regiji Se vedno povecujejo,
prinasa pa vsakdan svoje izzive. »Ze ve¢ kot pol leta
je nase delo vsak dan tezje in zahtevnejse. Enostavno

»Zaradi pomanjkanja prostora na ladjah in kontejnerjev
je nase delo Ze vec kot pol leta vsak dan tezje in zahtev-
nejse,« pravi Tilen Pahor, direktor TPG logistika.

je trenutna globalna situacija z ladjarji kriticna tako
glede prostora na ladjah kot s pomanjkanjem kontej-
nerjev. Vsak dan se borimo in izgubimo ogromno
casa in energije, da bi nasim strankam zagotovili eno
in drugo, tako da lahko njihov posel, kolikor toliko,
normalno tece,« pove Tilen Pahor.

O pri¢akovanjih za naprej je, kot pravi sogo-
vornik, tezko govoriti, saj omenjeni problematiki
zaenkrat ni videti konca in to je trenutno tudi njihov
najvecji izziv. Naro¢niki Zelijo imeti s prevozom
tovora ¢im manj tezav, kar pa se trenutno zdi nemo-
goce. Kljub temu v podjetju ostajajo optimisticni in
so v pricakovanju izboljSanja situacije ter normali-
zacije delovnega procesa in predvsem - da bi bilo
na ladjah dovolj prostora za vse. Njihova velika
Zelja pa je poslovanje prek brniskega letalisca, za
kar ¢akajo na pravo priloznost.



SMART
BUSINESS

MESECEV
BREZPLAGNO
VODENJE
PAKETA

SMART BUSINESS

Vrhunsko pripravljeni na nove poslovne etape.

Celovite
storitve po
konkurenéni ceni.

Samodejno
odobren limit
na racunu.

Poslovanje na enem
mestu s poslovnim
skrbnikom.

Za pametno poslovanje potrebujete pametne nasvete najboljsih
strokovnjakov. Zato za kar najvisjo kakovost vsakdanjega poslovanja
sklenite paket Smart Business.

NovakKBM

0801770
nkbm.si/smartbusiness
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Dom gospodarstva
jeena
najznamenitejsih
arhitekturnih
stvaritevv
samostojni Sloveniji.

Stavba predstavlja
tudi promocijo
slovenskega
gospodarskega
potenciala - od ideje
do informacijskih
resitev je vvec

kot 90 % rezultat
slovenskega dela.
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Dom gospodarstva
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Dom gospodarstva s svojo posebno arhitekturo navdusuje vse - zaposlene in
obiskovalce. 1zjemen vtis pusti Ze vstop v poslovno avlo. Predvsem pa stavba omogoca
izvajanje vseh vsebin delovanja sodobne gospodarske zbornice. Mednarodni poslovni
partnerji so navduseni nad tehnic¢no in organizacijsko infrastrukturo.

Izraz ambicioznosti biti del najboljSega v svetu
Dom gospodarstva, kot se danes imenuje poslovna
stavba Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) na
Dimicevi 13 v Ljubljani, je ena najznamenitejsih arhi-
tekturnih stvaritev v samostojni Sloveniji. Dograjena
v letu 1999 je izraZala prevladujoco ambicioznost biti
del najrazvitejSega in najmodernejSega v svetu, ne

le na podrocju arhitekture in oblikovanja (dizajna),
temvec nasploh - v kulturi, umetnosti in seveda
gospodarstvu.

V 170 letih svojega obstoja je GZS delovala na raz-
lienih lokacijah. Ze v zaéetku 20. stoletja je Zbornica
kupila novo renesancno stavbo, pozidano leta 1884,
v kateri je danes sedeZ Ustavnega sodisc¢a Republike
Slovenije. Po prvi svetovni vojni so se odlocili za
njeno obsezZno preureditev, zviSanje za nadstropje in
namestitev novega stopnisca. Prenovo je prevzel Joze
Plecnik, ki se je ob sodelovanju Franceta Tomazica
odlodil za kar najbolj reprezentativno notranjo
ureditev. Izjemno reprezentativno stavbo je po drugi
svetovni vojni drZava nacionalizirala, Zbornica pa je
delovala na vec lokacijah po Ljubljani.

Z osamosvojitvijo se je okrepila tudi zavest o
bolj povezanem delovanju Zbornice tudi v fizicnem
smislu. Sredi 90. let prejSnjega stoletja so se zaceli
uradni postopki za zacetek gradnje nove poslovne
stavbe. Zbornica je imela za Bezigradom v Ljubljani v
svoji lasti zemljisce, po Ljubljani pa veliko poslovnih
prostorov, ki jih je prodala, ob tem pa je tudi vec let
nacrtno zbirala sredstva za novo poslovno stavbo.

Javni natecaj GZS in Drustva arhitektov Ljubljana
Idejna resitev objekta je bila izbrana z javnim
natecajem, ki ga je GZS izvedla skupaj z Drustvom
arhitektov Ljubljana. Ocenjevalna komisija je jeseni
1996 izbrala projekt Sadar&Vuga arhitekti. Dela so se
zacela v letu 1997, vselitev pa je bila Ze marca 1999.
Stavba je dobila vrsto uglednih priznanj in nagrad,
med drugim tudi evropsko nagrado za jeklene kon-
strukcije. Stavba od vsega zacetka predstavlja tudi
promocijo slovenskega gospodarskega potenciala

- od ideje do informacijskih resitev je v vec kot 90 %
rezultat slovenskega dela.
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Dom gospodarstva navdusuje zaposlene in obisko-
valce. Izjemen vtis pusti vstop v poslovno avlo, ko se
obiskovalec znajde v visoki, do stropa odprti avli, kjer
so na stenah za vekomaj zapisana imena vseh nagra-
jencev GZS za izjemne gospodarske in podjetniske
dosezke. Pisarne so svetle, obdane s steklenimi, napol
zastrtimi stenami, ki omogocajo prosojnost vseh
prostorov. Navdusuje tudi izjemna steklena fasada,
na juzni strani nenavadnih sodobnih oblik, odeta v
zelene odtenke (ti zaznamujejo tudi notranjost), na
severni pa strogo poslovno siva, kot bi hotela izraziti
drugo plat prevladujocih aktivnosti, ki se dogajajo v
njej. Veliko je predavalnic in dvoran, na vrhu v sedmi
etaZi je tudi prijetna restavracija s teraso.

Za zaposlene in obiskovalce je v kletnih prostorih
na voljo veliko parkirnih mest. Vsak dan se namrec
v stavbi srecajo Stevilni poslovnezi z vsega sveta.
Med najuglednejSimi gosti, ki so jo obiskali, najdemo
predsednike drZav, evropske komisarje, tudi kralje in
podjetnike svetovnega formata.

Predvsem pa stavba s svojim potencialom
omogoca izvajanje vseh vsebin delovanja sodobne
gospodarske zbornice. PoslovneZi se tu srecujejo,
posvetujejo, izobraZujejo in nacrtujejo svoje prihodnje
projekte. Mednarodni poslovni partnerji so navduseni
nad vso tehni¢no in organizacijsko infrastrukturo, ki
jim omogoca enostaven vstop v slovensko poslovno
okolje, informacije o slovenskih podjetjih in pogojih
poslovanja, kar zagotavljajo zbornic¢ni sodelavci. In
tudi domaci politicni odloCevalci so dnevni obisko-
valci Doma gospodarstva, saj je izmenjava mnenj in
pridobivanje informacij o izzivih prihodnjega razvoja
slovenskega gospodarstva vedno vsebinsko in organi-
zacijsko organizirano na visoki ravni.

Tudi po skoraj 23 letih Dom gospodarstva polno
izpolnjuje svoje funkcije - tako kot slovensko
gospodarstvo navdusuje s svojo sodobnostjo in
funkcionalnostjo. Se dolgo bo v ponos ustvarjalcem,
naroCnikom, mestu Ljubljani in celotni Sloveniji. o5
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Evropska komisija

Podjetja bodo motor
gospodarskega okrevanja

po pandemiji

Evropska unija Zeli s svojim nacrtom za okrevanje,
vrednim 1800 milijard evrov, pomagati evrop-
skemu gospodarstvu, da se po krizi zaradi izbruha
koronavirusa spet postavi na noge in zakoraka v
zeleno in digitalno dobo. Zavedamo se, da lahko ta
projekt uspe le v tesnem sodelovanju s podjetji, od
malih do velikih, ki so motor inovacij in gospodar-
skerastiv EU.

Evropa je Se vedno v primeZu korona krize.

Od uspesnosti zajezitvenih ukrepov, uc¢inkovi-
tosti zdravstvenega sistema in poteka cepljenja

je odvisno, kdaj in kako nam bo uspelo ustaviti
Sirjenje virusa. Okrevanje pa je v veliki meri
odvisno tudi od tega, kako bomo oblikovali ukrepe
ekonomske politike, pri cemer je kljucna aktivna
podpora malemu gospodarstvu.

Nacrt okrevanja za Evropo je neposreden odgovor
na to, da drzavljani in podjetja, ki jih je pandemija
koronavirusa hudo prizadela, potrebujejo pomo¢.

To okrevanje pa ne more potekati brez malih in
srednje velikih podjetij. Ta predstavljajo priblizno
99 % vseh podjetij v EU, zagotavljajo dve tretjini
vseh delovnih mest in predstavljajo vec kot polovico
evropskega BDP.

Namen evropskega nacrta za okrevanje je, da
izzive pandemije spremenimo v priloZnosti za postavi-
tev temeljev za sodobno in trajnostno Evropo. Zato
okrevanje usmerjamo v zeleni in digitalni prehod.

Podrobneje: nacrt okrevanja za Evropo vklju-

Cuje tako dolgorocni proracun EU za obdobje
2021-2027 v viSini skoraj 1100 milijard evrov kot

tudi zacdasni instrument za spodbujanje okrevanja
NextGenerationEU v visini 750 milijard evrov, vklju¢no
z instrumentom za okrevanje in odpornost, kar skupaj
predstavlja najvecji svezenj spodbud, ki se je kdaj koli
financiral iz prorac¢una EU.

Drzave ¢lanice za ¢rpanje denarja iz mehanizma za
okrevanje in odpornost zdaj pripravljajo nacionalne
nacrte za okrevanje in odpornost, v skladu s katerimi
bodo pospesile vlaganja v zeleni in digitalni prehod
in izvedle potrebne strukturne reforme do leta 2026.
Pregledala jih bo Evropska komisija, potrdili pa nato
ministri v Svetu EU. Kakovost teh nacionalnih nacrtov
mora biti na prvem mestu.

»Nase projekcije kazejo, da bi u¢inkovito
izvajanje NextGenerationEU ze do leta 2024 lahko
zagotovilo 2 % dodatnega BDP in ustvarilo 2 mili-
jona delovnih mest,« pravi dr. Jerneja Jug Jerse,
vodja Predstavnistva Evropske komisije v Sloveniji.

Gospodarstvo EU kot celota bo prihodnje izzive
in pretrese obvladovalo le, ¢e bo imelo odporen,
dinamicen in inovativen podjetniski sektor. Delovna
mesta za Evropejce bo mogoce zagotoviti le, ce bodo
podjetja uspesno poslovala.

Digitalne in zelene cilje bomo dosegli tako,
da bomo nasa podjetja podprli pri tem dvojnem
prehodu. Ce Zelimo uspe$no premagati to krizo,
morajo biti podjetja, Se posebej mala in srednja, v
sredi$cu nasih prizadevanj.



Najdite svobodo in dogodivsCine z Adriinimi pocitniskimi vozili.
Pri¢nite sanjati o vaSem naslednjem potovanju. Va$ lastni avtodom, prikolica ali van je odli¢na izbira za pocitniSske dogodivs¢&ine. Izberite
si svojo pot, stran od hoteloy, letaliS¢ in mnozic. S seboj imate dom na kolesih, prav tam, kamor vas zanese srce ter v katerem brezskrbno

uzivate. Vse to in $e ve¢ vam ponuja vodilni evropski proizvajalec pocitniskih vozil. Adria. Navdih za vase dogodivséine.
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Jeseni leta 1983
so po naro€ilu
GZS zaceli snovati
celostno podobo
Slovenije.

Ugotovili so,

da Slovenija

kot turisticna
destinacija ni razvita
in da tudi slovensko
prebivalstvo ni bilo
naklonjeno turizmu.

Slovenija moja deZela

Akeija, ki je pripomogla k izholjSanju
samopodobe Slovencev

Oglasevalska akcija »Slovenija, moja deZela« je z lipovim listom kot simbolom

we we w

slovenstva sprozila nepricakovan Sirsi custven odziv Slovencev in teZnjo po samostojni

Sloveniji.
Darja Kocbek, foto: arhiv GZS

Na Gospodarski zbornici Slovenije (GZS) so Ze v

80. letih prejsSnjega stoletja ugotovili, da Slovenija
potrebuje novo razvojno paradigmo. To je veljalo

tudi za turizem, ki je bil takrat v tezkem poloZaju, in v
skladu s tem so si zadali cilj, da je treba utrditi podobo
Slovenije v svetu. Tako je nastala znana oglaSevalska
akcija s sloganom »Slovenija, moja dezela«. Z lipovim
listom kot simbolom slovenstva je sprozila nepri-
Cakovan $irsi Custven odziv Slovencev in teZnjo po
samostojni Sloveniji.

»Za zaCetek uspeSnega trZenja je treba pripraviti
dolgorocni trZni pristop z uporabo elementov trZenja,
s katerim bi spremenili odnos lokalnega prebivalstva
do turizma. Pridobiti je treba goste, ki bodo prinesli
vec tujih valut in dinarskega prihodka,« je Petra
Prepadnik v diplomski nalogi Slovenija - moja deZzela:
primer velike oglasevalske ideje povzela interno
gradivo GZS iz leta 1983.

Po naroCilu GZS so zaceli snovati celostno podobo
Slovenije

Izdelavo oglasevalske akcije so narocili agenciji Studio
marketing Delo, v kateri so po narocilu GZS, ki je

tudi zagotovila financiranje, v jeseni leta 1983 zaceli

snovati celostno podobo Slovenije. Prav tako so zaceli
opravljati analize in raziskave, s katerimi so ugotovili,
da Slovenija kot turisti¢na destinacija ni razvita in da
turistom, ki prihajajo k nam, nima dosti za ponuditi.
Raziskava je pokazala, da slovensko prebivalstvo

ni bilo naklonjeno turizmu, ces da naj bi bili turisti
moteci, saj onesnazujejo okolje in motijo prebival-
stvo. Predvsem pa so menili, da niso sluZabniki in
natakarji, je Prepadnikovi razlozil Jernej Repovs,
takratni direktor Studia marketing Delo.

»Takrat je Slo za, kot bi danes temu rekli, izbolj-
$anje samopodobe Slovencev, za samozavedanje. Slo
je zauvod v to, kaksna je nasa podoba, kaj ustreza tej
podobi,« je povedal pisec oglasov pri agenciji Studio
marketing Delo Zdravko Dusa.

Slogenija

Moja deZela.



Slovenija moja dezela

Za oglasevalsko akcijo, ki je trajala vec let, so upo-
rabili vec sloganov. Poleg najbolj znanega »Slovenija,
moja dezela« so v oglasih za domace prebivalstvo
uporabili Se slogane »Turizem smo ljudje«, »Turizem
nas bogatic, »IS¢emo dobrega gospodarja«. Slogan za
predstavitev v tujini je bil »Slovenija. Na soncni strani
Alp« kot opozicija avstrijskemu turisticnemu oglase-
vanju, ki je bilo v tistem ¢asu zelo alpsko usmerjeno
in dobro dodelano. Tako so se osredotocili na Alpe
kot tocko, prepoznavno v nekem SirSem regionalnem
kontekstu.

Mnozi¢no so zaceli izdelovati spominke

Posneta in izdana je bila serija kratkih televizijskih

in radijskih oglasov, ¢asopisnih ¢lankov, razglednic
ter plakatov. Televizijski oglas Gostje prihajajo iz leta
1986 je osrednji oglas celotne kampanje, ki je tudi
najbolj znan. Takrat so zaceli mnoZi¢no izdelovati
priponke, majice, deznike in druge spominke s slogani
in lipovim listom kot simbolom.

Vzporedno z izbiro logotipa za napis Slovenija je
potekalizbor simbola. Predstavljati je moral atribute,
kot so prijazno, Cisto, domace, naravno, pristno,
sodobno. Ni smel vsebovati drzavnih, politi¢nih in
drugih simbolov. Na voljo so imeli ve¢ simbolov iz
narodne motivike: Zitni klas, soncnica, nagelj, lipov
list, lipovo drevo. Na koncu so se strinjali, da narod
najbolj povezuje lipov list. Na osnovi lipovega lista
je bilaizdelana celostna grafi¢na podoba logotipa
»Slovenija, moja deZela« zrumeno barvo v ozadju.

MoZakar z lestvijo iz Logarske doline

Najbolj popularen spot oglasevalske kampanje je
bil, kot omenjeno, Gostje prihajajo. Film se zacne z
mozakarjem z lestvijo in barvo v rokah, ki po zaviti
cesti v Logarski dolini prihaja do velike prazne table
na zaCetku poti. Nato si vedno hitreje sledijo kadri,
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Kot izhaja iz internega gradiva, so na GZS leta 1984
zahtevali, da je treba simbol lipovega lista uporab-
ljati v turizmu kot znak Slovenije in da ne sme biti
znak kakovosti. Ugotovili so, da so novo celostno

podobo Slovenije z lipovim listom dobro sprejele
tudi posamezne turisticne obmocne enote, ki

so jo dosledno uporabljale pri tiskanju plakatov,

prospektov in pri drugih promocijskih sredstvih.

v katerih se ljudje pripravljajo na turisticno sezono
(barvanje ograje, striZenje Zive meje, Cis¢enje lipi-
canca, risanje narodnih motivov na lonceno posodo,
okraSevanje blejskega Colna, oznacevanje planinske
poti, posipavanje potice s sladkorjem, barvanje ¢olna,
urejanje plaze). Vmes se veckrat pojavi moZakar iz
Logarske doline, ki v sedmih jezikih na tabli izde-

luje napis Dobrodosli, in tako smiselno povezuje
celoten oglas.

Jure Apih, ustanovitelj Studia marketing, je
dr. Bozidarju FlajSmanu z oddelka za zgodovino
Filozofske fakultete Ljubljana v pogovoru decembra
2020 pojasnil, da je oglasevalska akcija »Slovenija,
moja deZela« skupaj z akcijo »Podarim dobimg, ki jo je
vodila Smucarska zveza Slovenije, dvigovala razpolo-
Zenje in zavedanje zelo Sirokih mnofZic ljudi, neke vrste
nacionalno zavest, ki prej ni bila izrazena.

»Akcija 'Slovenija, moja deZela' je predstavljala
Slovenijo kot deZelo ljudi, ki vabijo k sebi, in predvsem
dezelo ljudi, ki so identificirani. To so Slovenci. To so
ljudje, ki Zivijo na juzni strani Alp. To niso Jugoslovani,
to so Slovenci in to zavedanje slovenstva, identifika-
cija s prostorom in z zgodovino tega prostora je bila
izjemno mamljiva. Ljudje so se z njo identificirali tudi
zaradi nacina, kako je bilo to prikazano,« razlaga Apih.
Pravi, da ne ve, kdaj prej so se Slovenci tako jasno in
celovito zavzeli zase. 3

Slogan za

oglas celotne

najbolj znan.

Televizijski oglas
Gostje prihajajo iz
leta 1986 je osrednji
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predstavitev v tujini
je bil »Slovenija. Na
soncni strani Alp«.

kampanje, ki je tudi
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AJPES

Z uporabo podatkov portala
AJPES do poslovnega uspeha in
dviga konkurencnosti

mag. Mojca Kunsek, direktorica AJPES

»V naslednjem letu bo tudi Agencija Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve
(AJPES) belezila okroglo 20. obletnico svojega
obstoja. AJPES je vtem obdobju postal eden izmed
kljucnih akterjev, ki v Sloveniji zagotavlja trans-
parentnost poslovnega okolja in z objavo mnozice
podatkov o podjetjih in njihovem poslovanju skrbi
za varnost udelezencev v pravnem prometuc.

AJPES izvaja cedalje vec nalog in aktivnosti.
Katere bi izpostavili?

Podjetja zacnejo sodelovati z AJPES pravzaprav, $e
preden zacnejo s poslovanjem, saj AJPES kot vodilna
registracijska tocka SPOT v Sloveniji izvede kar 76 %
registracij gospodarskih druzb in 58 % registracij
samostojnih podjetnikov. Najbolj znana registra, ki
ju upravlja, sta Poslovni register Slovenije (PRS) in
Register transakcijskih racunov (RTR), med najbolj
obiskanimi stranmi na portalu www.ajpes.si pa so
objave letnih porocil (JOLP) in listin v postopkih
zaradi insolventnosti (eObjave). V letu 2020 je AJPES
razvil novo spletno aplikacijo Registra neposestnih
zastavnih pravic in zarubljenih premicnin. Projekt je
bil mednarodno prepoznan in je dobitnik nagrade
Centralnega registrskega foruma s sedezem v
Sydneyju (Avstralija) za inovativne resitve na podrocju
registrske dejavnosti.

Rast deleia elektronsko padpisanih letnih porodil

93.0% 952% 957% 96,7%

81,5%
sraw 7% TR =
s I I I I I I I

2011 012 20%3 014 ols 2016 0y 018

Vir: AJPES

Katere klju¢ne spremembe bi izpostavili na
podrocju zbiranja in objave letnih porocil?
AJPES Ze od ustanovitve zagotavlja nene-
hen napredek tudi pri predlozitvi letnih porocil.
Uporabnikom Ze od leta 2006 omogoca predloZitev
za tri namene hkrati (davéni, statisticni, zagota-
vljanje javnosti), kar ima le malokatera drzava.
Moznost elektronske predlozitve za vse poslovne
subjekte se uporablja od leta 2010, nenehno pa
raste tudi delezZ elektronsko podpisanih letnih
porocil, ki je dosegel ze 97 %.

Kako in v kolik$ni meri podjetja uporabljajo
podatke AJPES?

Uporaba podatkov na portalu AJPES se v zadnjih
letih na racun digitalizacije, povezovanja informacij-
skih sistemov in vecje prepoznavnosti storitev, mo¢no
povecuje. Porast belezimo tako pri vpogledih za
posamicna iskanja kot tudi prek spletnih servisov, ki
jih uporablja vedno vec uporabnikov.

Slovenija je po transparentnosti poslovnih podat-
kov med petimi najbolj transparentnimi drzavami
v EU. Kljub temu ugotavljamo, da podjetja Se vse
premalo uporabljajo enostavno dostopne podatke
pri preverjanju svojih potencialnih partnerjev in pri
obvladovanju poslovnih tveganj.

Kaj torej svetujete uporabnikom?

Z vidika pravocasnega zaznavanja poslovnih
tveganj je pomembno redno preverjanje poslovnih
partnerjev in njihovih bonitetnih ocen S.BON. Z napre-
dnim orodjem Fi=Po Finan¢ni pomoc¢nik si uporabniki
lahko zagotovijo vse klju¢ne podatke za poslovno
odloc¢anje na enem mestu in dnevno obvesc¢enost
o spremembah, avtomatiziran prevzem podatkov v
lastne informacijske sisteme pa jim omogoca spletni
servis proFi=Po.

Za konec izpostavljamo, da so podatki na portalu
AJPES namenjeni uporabnikom, predvsem podje-
tjem, ki si lahko s sistemati¢nim spremljanjem svojih
poslovnih partnerjev bistveno zmanjsajo poslovna
tveganja in izbolj$ajo konkurencnost. Bolj kot kadar
koli ravno zdaj velja, da je klju¢ do poslovnega uspeha
ne le prava informacija ob pravem ¢asu, temvec tudi
vedno in povsod.
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Ko delegacijo

GZS zamenjajo

s predstavniki
ministrstva, vsaj
vemo, da je prav,
da smo se kot GZS
oglasili v podjetju.

Internacionalizacija

S katerega ministrstva ste pa vi?

Po ukinitvi obveznega clanstva leta 2006 zbornica gradi alternativne nacine delovanja
v korist gospodarstva, kot samostojni subjekt s poskusom vpliva na gospodarsko
zakonodajo in ureditev poslovnega okolja, in se hkrati bori za svoj financni obstoj.

To velja tudi za Oddelek za mednarodno sodelovanje (OMS), takrat Ze Center za
konkurencnost (CK), danes pa Center za mednarodno poslovanje (CEMP). Nomen est

omen.

Matej Rogelj, Center za mednarodno poslovanje (CEMP) pri GZS, foto: arhiv CEMP

Zaradi pomena stika z »dihanjem« in potrebami
gospodarstva na podrocju internacionalizacije se
sodelavci oddelka, zavedajoC se pomena institu-
cionalno-individualnega pozicioniranja, odpravijo
na obisk podjetja nekje na jugu, na tisti skrivnostni,
neoprijemljivi meji med Notranjsko in Primorsko.
Kot povsod po Sloveniji se tudi tam skrivajo nisni
zmagovalci, za katere ne vedo vsi, jih pa kaze podpreti
in jih pridobiti za zaveznike. Ekipi CEMP in omenje-
nega podjetja se Ze pomenkujeta, ko prisede direktor
in poskusa prebiti led: »Dobrodosli. No, s katerega
ministrstva ste pa vi?« Hladen tus, ampak sedaj vsaj
vemo, zakaj smo prisli, in da je prav, da smo prisli.

In kje smo danes? Kaksni sta geneza in evolucija
poloZaja in storitev GZS na podrocju spodbujanja
internacionalizacije na Slovenskem?

Doba herojev
Brez skrbi, ne gremo v leto 1851. Kolektivni izkustveni
spomin ne seZe tako dalec.

Nastop samostojnosti Slovenije leta 1991 je
pomenil prelom s servisom jugoslovanski gospodarski
zbornici. To je bilo obdobje izziva za zbornicarje, ki so
na podrocju internacionalizacije vzpostavljali popolno
samostojnost in poskusali uveljaviti slovensko
gospodarstvo povsod tam, kjer je bilo jugoslovansko
samoumevno, pa tudi tam, kjer jugoslovansko sploh
niimelo dostopa. V praksi je to pomenilo mnogo poto-
vanj, izhodnih in vhodnih delegacij, dogodkov. V¢asih
tudi rahlo neorganiziranih, brez jasnega cilja in izida.

V Casih, ko je bilo potrebno izgraditi mednarodno
identiteto in pojavnost slovenskega gospodarstva, je
bilo to sicer samoumevno, pa Se prakti¢na nuja je to
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narekovala. Ko izgubi$ 60 % trga, se pac ne vprasas
o racionalnosti prav vseh poskusov, da preZivis. Od
takrat tudi navada, da se tuje goste ali gostitelje
nagovarja v njihovem jeziku, pa cetudi je to svahili.
Jambo bwana - asante sana! V procesu profesio-
nalizacije in standardizacije nasih ravnanj smo to
opustili. Priblizno takrat, ko smo Fince nagovorili po
madzarsko. Saj jezikovno skupino smo pa zadeli, ne?
Z vidika zunanjih uporabnikov je to ¢as debelih
tujih poslovnih imenikov, po katerih smo uporabniki
brskali v pisarnah. (Zlata doba pred-digitalizacije.) So
pa to tudi ¢asi obveznega zunanje trgovinskega izo-
braZevanja, tako imenovane »ZT registracije« za tiste
zaposlene v podjetjih, ki so imeli opravka s tujino.
IzobraZevanje je izvajala GZS.

Doba udarnikov
Iz obilja aktivnostiin nalog se je nujno zacel obliko-
vati »sistemc. Velika frekvenca dogodkov je izCistila
standardizacijo, predpisane postopke in zapovedano
okrasje. Naucili smo se loCevati zrnje od plev in opre-
deliti - ali pa vsaj zaslutiti - resni¢no dodano vrednost
za uporabnike.

Kolateralna Skoda konca obveznega clanstva
v zbornici je bila tudi ukinitev v letih 2001-2003
ustanovljenih treh predstavnistev GZS, in sicer v
Beogradu, Sarajevu in Pristini, ki so dokazala, da
najbolje podjetjem na tujem trgu pomagas, ce si
pac fizino tam. Ob predstavnistvih so se oblikovali
trije slovenski poslovni klubi na lokalnih trgih. Eden
od njih, »Slovenacki poslovni klub« v Beogradu, je
postal legendaren Ze v ¢asu svojega nastanka. Ce nisi
bil vsaj minister, si tezko stopil na govorniski oder in
nagovoril 300-glavo mnozico na klubskih dogodkih.

Vse je pod nadzorom

Zanimiv paradoks masovnih dogodkov je, da vsi
za njih pravijo, da so brez poslovnega ucinka in
zato nepotrebni. Zakaj se jih torej vedno znova
udeleZzujemo? V Sarajevu se je leta 2010 znaslo
130 slovenskih poslovneZzev, ki so spremljali obisk
takratnega predsednika vlade Boruta Pahorja.
Eden tistih dogodkov, ko nemocen obstanes

v gneci ljudi, ki naj bi organizirano opravili

svoj posel. Bosanski kolegi ti recejo: »Ne brini,
sedi tamo, mi ¢emo zavrsiti posao, sve je pod
kontrolom«.

Pod bremenom negotovosti in odgovornosti se
pozanimas pri udeleZencih, kako gre, in dialog je
videti takole:

»Kako je, ste vzpostavili svoj kontakt?«.

»Super je, tri mesece sem ga lovil, zdaj sva se pa
vse dogovorila v 3 minutah.«

»Kako tri mesece?«

»Ma ne s partnerjem v BiH, ampak z nasim! Nisem
vedel, da je tudi on ¢lan delegacije.«

Misija opravljena. Lahko gres ven in nabavis tiste
baklave, za katere te sodelavka gnjavi vsakic, ko
gres v Bosno.
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Predstavnistva finan¢no niso vzdrzala, beograjski
Klub pa uspesno deluje Se danes.

Doba iskalcev svetega grala internacionalizacije
To je doba, ko evropski projekti in sredstva iz njih
zacnejo dobivati oprijemljivo obliko in konkretno
korist za podjetja, Cetudi ne tiste, ki si je najbolj
Zelijo - neposrednega podpornega denarja za
internacionalizacijo. Taksnih projektov se sedaj lahko
loteva tudi ekipa oddelka za internacionalizacijo.
Sprejemljivi Casi za tiste sodelavce, ki jim red,
disciplina, natancnost in pisanje podrobnih porocil
niso tuji, in izziv za tiste, ki raje improvizirajo.
Vendarle pa iztek te dobe ponudi kakovosten
prehod. Krog nasih zvestih uporabnikov je dovolj
kompakten, da se Ze izoblikovani osebni pristop
obravnave lahko »institucionalizira«. V praksi to
pomeni, da sodelavci svoje »osebne portfelje« znanj
in znanstev damo na razpolago in delimo s poslovno
skupnostjo. Pojavna oblika te interakcije so mre-
Zenja, ki jih povzdignemo na raven rednih dogodkov.
Prakso mreZenj razvijamo tudi v danasnji dobi zaprtja
(»lockdown). Digitalizacija nam omogoca dobesedno
planetarne poslovne pogovore - mrezenja v spros-
¢enem neobveznem okolju lastne pisarne ali dnevne
sobe. Kdo ve, kam nas to Se pripelje z razvojem virtua-
lizacije - v »virtual business games ali v »game over«?

Doba kreatorjev

Ta je najkrajSa oziroma je Se vsa pred nami. V svoji
prtljagi nosi izkusnje in zrelost preteklih dob in

vecCne izzive. Kaksna je identiteta GZS na podrocju
spodbujanja in storitev za internacionalizacijo? So
nase kompetence referencne? Kako do sredstev za
dejavnost, ki se mnogim Se vedno zdi samoumevna in
zastonj?

To je tudi doba zaprtja drZave, skoraj popolne zau-
stavitve dejavnosti in njenih izvedb, kot smo jih vajeni.
Vse je postalo »online« in »remote«. Ce preZivimo, je
to izjemna priloZnost za oblikovanje in razvoj novih
produktov, ki bodo uporabni tudi po dobi hibernacije.

Ekipa CEMP je v ta namen postavila novo anglesko
spletno stran, ki ni prevod slovenske, ampak je
namenjena tuji poslovni javnosti, ki jo zanima vstop
in sodelovanje s Slovenijo. Storitve trzimo v tujini.
Spletna stran https://businessslovenia.gzs.si pa pri-
nasa tudi pregleden kratek katalog slovenskih podjetij
- ¢lanov GZS, ki po nasi oceni sodijo v jagodni izbor
zanesljivih poslovnih partnerjev iz razlicnih sektorjev.
Za sprostitev po opravljenem poslu pa uporabnikom
spletne strani ponujamo kocevske medvede, kole-
sarstvo in streZzemo slovensko vino. Spletno stran
nadgrajuje mesecni novicnik, ki tuje poslovneze in
podporne institucije obvesca in nagovarja s presezki
slovenskega gospodarstva.

Jedro delovanja CEMP ostaja omogocanje stikov
»ena-na-ena«. Orodje za njihovo izvedbo je mrezZenje.
Izziv pa, kako to fizino dejavnost »iz oci v oci« ohra-
niti in izvajati v »remote« ¢asih. Razvili smo dogodek,
pravzaprav storitev »Business Talks«, ki povezuje 300
¢lanov. Poslovnezem s Stirih kontinentov tedensko

Naucili smo se
locevati zrnje od
plevin opredeliti

- ali pa vsaj
zaslutiti - resnicno
dodano vrednost za
uporabnike.

Ekipa CEMP je
postavila novo
anglesko spletno
stran, ki ni prevod
slovenske, ampak
je namenjena tuji
poslovni javnosti,
ki jo zanima vstop
in sodelovanje s
Slovenijo.
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Jedro delovanja
CEMP ostaja
omogocanje stikov
»ena-na-enac. lzziv
pa, kako to fizicno
dejavnost »iz oCi

v oCi« ohranitiin
izvajati v »remote«
casih.

Storitev »Business
Talks« poslovnezem
s Stirih kontinentov
tedensko ponuja
pomenke preko
Zoom-a o konkretnih
poslovnih temah,
izkusnjah in
storitvah.

ponuja pomenke preko Zoom-a o konkretnih
poslovnih temah, izkusnjah in storitvah. Pomenke
CEMP moderira in je pri tem pozoren, da ne odplavajo
v prevec marketinske vode. Za Se bolj neposredno
komunikacijo in izmenjavo med ¢lani uporabljamo
spin-off Telegram skupino in stiri sektorske WhatsApp
podskupine. V vseh se trenutno mreZi preko 600
¢lanov iz ve¢ kot 60 drZav iz celega sveta. Po dosto-
pnih informacijah so ¢lani skupine med seboj (in
zaradi skupine) do sedaj sklenili za 800.000 evrov
poslov. GZS tako spodbuja mednarodno poslovanje
na multilateralni ravni, projekt pa zaenkrat ostaja
srameZljiv in se v SirSi poslovni javnosti uveljavlja
postopno.

Kot vrh ponudbe smo z notranjimi resursi obli-
kovali in lansirali »virtualno poslovno delegacijo,

s katero obiskujemo bliznje in daljne kraje. Splosno
poznani in uteceni digitalni platformi »B2Match«

smo dodali virtualni katalog sodelujocih podjetij, po
katerem se gostje lahko sprehodijo z misko ali pame-
tnim telefonom, si podrobneje ogledajo ponudbo in
se dogovorijo za sestanek. Virtualna delegacija je pro-
jekt v nastajanju, iz katerega Zelimo napraviti popoln
virtualni prostor - ne le za poslovne igre, ampak za
sklepanje pravih poslov.

Cilj vsega, kar smo razvili, ostaja izpopolniti naso
storitev in izpolniti nase poslanstvo. Morda ga naj-
lepse parafrazira napis na oddelcni beli tabli: »Serve
your customer, not your ego.« g
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Prihajajoci izzivi

V svetu premikajocih se tarc internacionalizacije se nam letos ponujajo trije izzivi na strokovnem in izved-
benem podrodju.

Prvic, hibridni »instant« poslovni svet terja drugacen pristop k izobrazZevanju oziroma treningu vescin
poslovanja na tujih trgih. Fizicni kontakt je omejen, dolgovezno podajanje snovi preko digitalnih vmesnikov
pa ne doseze ciljne publike, ki se lahko udobno skrije za ugasnjeno kamero. Nasa Akademija internaciona-
lizacije mora torej postati »pospesevalnik« s fokusiranimi kratkimi 30-minutnimi temami, ki se interaktivno
povezujejo z realnim okoljem in preostalimi storitvami CEMP. Fizi¢nimi in digitalnimi. Izid »coachinga« mora
biti individualen in opredmeten na trgu. Nasi paketi morajo biti »ready to go« in nagovarjati uporabnike k
preizkusanju.

Drugic, EXPO Dubaj 2020 ohranja ambicijo, da ostane najvediji fizi¢ni poslovni dogodek na prelomu 2021
in 2022. GZS bo v sodelovanju z nosilko projekta, Javno agencijo SPIRIT, izvedla vsaj tri (fizicne) delegacije
z aktualnih podrocij prehrane, IKT, pametnih mest, novih materialov. Vse s poudarkom na multilateralni in
bilateralni poslovni komunikaciji v sodelovanju z nasimi partnerji - zbornicami iz ciljnih drzav. Hkrati bomo
v zgradbi GZS vzpostavili fizicno poslovno tocko stika z dogajanjem in predvsem izkuSnjami obiska na EXPU.
Ne v smislu digitalnega pretakanja vsebin, ampak podajanja informacij, ki naj podjetja pritegnejo k obisku
Sest mesecev trajajoce prireditve. Neke vrste »predstavnistvo« EXPO Dubaj na GZS.

Tretjic, predsedovanje Slovenije EU je Casovno najblizji preizkusni kamen slovenskega ekosistema za
podporo internacionalizaciji, ki naj izkoristi priloZnost, da poslovne kapacitete drzave predstavi »v Zivo«.
Uradni (javni) del ekosistema nacrtuje 6-mesecno predstavitev v BTC City in zaenkrat zasebnemu delu Se ne
sporoca pri¢akovanj, razen po vkljucitvi. GZS bo svoj prispevek opredmetila s poudarkom na inovativnosti
slovenskega gospodarstva in promociji Stevilnih poslovnih presezkov, ki zasluzijo pozornost Evrope. Eden
osrednjih mednarodnih poslovnih dogodkov in (fizicna) razstava bosta namenjeni prav temu.

Aktivnosti, ki jih pripravljamo, je potrebno ¢asu primerno marketinsko pospremiti, zato pricakujte, da vas

kmalu nagovorimo s predlogom ali povabilom.

Steklarna Hrastnik. Danes za jutri.

Steklarna je bila v Hrastniku zgrajena leta 1860. 0d takrat je preteklo Zze
mnogo Save, mimo peljalo Ze mnogo vlakov, premog ni ve¢ glavna ener-
getska surovina, proizvodnja pa je precej drugacna kot tedaj. Toda steklo
ostaja tudi po vec kot 160 letih doma v Hrastniku.

Danes je Steklarna Hrastnik visokotehnoloSko niSno podjetje, usmerjeno
na podrodje proizvodnje specialnega embalaznega stekla v najvisjem kako-
vostnem segmentu prestiznih pijac in parfumerije. Iz majhne zelene doline
v osrcju Slovenije tako na skoraj 60 globalnih trgov letno trenutno odpotuje
vec kot 120 milijonov steklenic najvisje kakovosti. Z naprednimi naloZzbami,
trajnostnim delovanjem in ambicioznimi cilji bo letno na globalnem trgu
vec kot 200 milijonov prestiznih steklenic, narejenih s slovenskim znanjem,
ljubeznijo do stekla in izjemnim spoStovanjem do narave.

Simbioza domacega znanja in najnovejse zelene tehnologije nam omogoca,
da drzno in pogumno sledimo svojim ambicioznim nacrtom. Konec leta 2020
smo svoje znanje o steklarstvu, prostorske kapacitete in vse prihodnje na-
loZzbe usmerili v embalazni program. Aktivno $e naprej iS¢emo nove razvoj-
ne resitve, razvijamo nove produkte, pospesujemo digitalizacijo poslovanja,
prepoznavamo priloZnosti za boljsi poloZaj na trgu, ubiramo nove komunika-
cijske poti, gradimo odnose s kupci in krizno obdobje vidimo kot priloZnost.

HRASTNIK 1860

Nasa strateSka usmeritev, nadaljnja globalna rast Steklarne Hrastnik,
tako temelji na trdnih temeljih trajnostno naravnanih nalozb v digitali-
zacijo, v energetski razvoj in spremembo procesov v zeleno tehnologijo.
Glavno vodilo tako (plostaja ekolo$ki vidik in trajnostna naravnanost v
povezavi z nadaljnjimi izboljS$avami storitev po meri kupcev. Trajnostna
naravnanost je vodilo tudi pri izboru povezovanja s tistimi blagovnimi
znamkami, ki dajo veliko na okoljevarstvene aktivnosti.

Rezultat takSnega razvoja pa niso zgolj produkti in storitve, razvi-
ti ciljano in po meri za posameznega kupca. Je sobivanje z lokalnim
okoljem, od koder prihajajo Stevilni nasi zaposleni. Je razvoj, skrb in
spostovanje lokalne skupnosti. Je odpiranje novih, visoko kvalificira-
nih delovnih mest. Je ustvarjanje kreativnega in stimulativhega de-
lovnega okolja. Je vlaganje v nova znanja, kompetence zaposlenih in
timsko delo.

Skrb podjetja za inovativni razvoj, trajnostno naravnano dvigovanje ka-
pacitet in nenehno inovativnost lokalno okolje vraca s polno podporo
pri doseganju nadaljnjih naloZbenih naértov. Ti so ambiciozno zastav-
ljeni tako v domacem okolju kot blizje kupcem - na klju¢nih trgih izven
Slovenije.
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Metrel, d. d.

Z lastno proizvodnjo kljubujejo

konkurenci in epidemiji

V Metrelu so se Ze pred vec kot 60 leti
odlocili za proizvodnjo na eni lokaciji,
kar je Se danes njihova pomembna
konkurencna prednost, ki prihaja do
izraza tudi v casu epidemije Covid-19.
Podjetje Metrel, d. d. se ukvarja s
proizvodno dejavnostjo od vsega zacetka
svojega nastanka, ki sega nekaj dese-
tletij nazaj. Leto 1957 je bilo uradno leto
zacetka, korenine projekta tovarne v
Horjulu pa segajo Se nekaj let nazaj z
ustanovitvijo Instituta za elektrozveze v
Ljubljani in postavitvijo obrata Elektronike
v Horjulu. Ta je zagotavljal proizvodnjo
elektronskih komponent in opreme za
takratne potrebe domacega trga.

Intenziven razvoj in proizvodnja
na eni lokaciji
V 90. letih se je situacija tovarne korenito
spremenila in Metrel, d. d. se je preusmeril
v izvoz na tuje trge - danes je prisoten
v vec kot 80 drzavah po svetu. Skladno
zizvozno usmeritvijo in povecanjem
proizvodnih kapacitet se je povecalo tudi
Stevilo zaposlenih. Trenutno je v podjetju
zaposlenih vec kot 230 ljudi, na letni ravni
pa podjetje vec kot 11 % letnega prihodka
vraca v razvoj.

Vlaganje v razvoj novih produktov
in sledenje smernicam ter postavljanje
novih tehnoloskih mejnikov ni edino, kar
je Metrelu pomagalo ne le prebroditi,
temvec uspeti v obdobju, ko so mnoga

podjetja utrpela precej$nje izgube ali
celo zaprla vrata. Odgovor se skriva v
temeljih, ki jih je pred vec kot Sestdese-
timi leti postavilo takratno vodstvo in ki
jih Se danes vzdrzujejo njihovi nasle-
dniki - proizvodnja na eni sami lokaciji.
Kar je bilo na zacetku zaradi pomanj-
kanja drugih proizvodnih kapacitet in
specificne ekonomsko-politicne klime
potreba, je danes, kljub mnogim na
videz privlacnejSim alternativam, konku-
ren¢na prednost.

Hitra odzivnost tudi v ¢casu epidemije
Ta pristop se je v ¢asu pandemije Covid-
19in s tem povezanih izzivov skupaj z
razvojem novih produktov za testiranje
polnilnih postaj za elektri¢na vozila izka-
zal za zmagovito kombinacijo. Izdelava
prakti¢no vseh komponent na eni sami
lokaciji, vklju€no z ohisji za merilne
instrumente, je velika konkurenéna
prednost v ¢asu, ko se vsi proizvajalci
ukvarjajo s podaljSanimi dobavnimi
roki sestavnih delov iz tovarn Daljnega
vzhoda. Prednost tega pristopa je tudi
hitra odzivnost na specificne zahteve

kupcev - le stezka dosegljiva, ¢e je v
proizvodni proces vkljuceno vecje Stevilo
podizvajalcev.

Pospesena digitalizacija

Pandemija je med drugim nakazala
potrebo po vedji splodni digitalizaciji
delovnih procesov znotraj samih podjetij
in drugih organizacij v zelji zmanjsanja
nepotrebnih stikov in stroskov, povezanih
z manj ucinkovitimi delovnimi metodami.
Te teznje se skladajo tudi z drugimi novimi
razvoji v Metrelu, ki nacrtuje lansiranje
oblac¢ne resitve za delo s podatki, pridob-
ljenimi z merilnimi in testnimi instrumenti,
ter modularnega sklopa za EOL testiranje
(testiranje na koncu proizvodne linije).
Oba projekta, ki sta bila v nastajanju Se
pred novimi izzivi, s katerimi se trenutno
spopada tudi sektor elektroindustrije in z
njo povezane panoge, sta zaradi razmer
zelo aktualna in podpirata pri¢akovanja
nadaljnjega razvoja Metrela v prihodnje.

\
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Zelena je prihodnost.

Slovenske elektrodistribucije skupaj za jutri.

NasSa prihodnost Razvijamo ga z lastnim Skupaj skrbimo za potrebe
potrebuje mocno, znanjem, izkusnjami in nasih odjemalcev, podjetjem
zanesljivo in pametno upostevanjem trajnostnega pa omogocamo nemoteno
elektricno omrezje. razvoja. delovanje in napredek.
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| Kakovost |
Skoraj polovica slovenskega
gospodarstva se obrne na SI()

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je eden od ustanoviteljev Slovenskega instituta
za kakovost in meroslovje - SIQ, prav SIQ pa je tisti, ki podpira prizadevanja GZS, da so
njegovi clani v svojih globalnih nastopih bolj suvereni in bolj uspesni.

Ana Vucina Vrsnak

SIQ je strokovna, neodvisna in nepristranska institu- da je eden od ustanoviteljev SIQ, je tudi eden od
cija, ki nudi celovite resitve s podrocja preskusanja vzvodov razvoja S1Q,« je ob 170 let GZS dejal direktor
iiﬁi&ilﬂ:‘;’;e: in certificiranja proizvodov, ocenjevanja sistemov SIQ Igor Likar. Dodal je, da je po drugi strani prav SIQ
gospodarstsa vodenja, meroslovja in izobraZevanja. Zacetek tisti, ki podpira prizadevanja GZS, da so njegovi clani v

in predvsem kot  delovanja dejavnosti preskusanja, merilne tehnike in svojih globalnih nastopih bolj suvereni in bolj uspesni.
motivatorrazvoja  vzdrZevanja meril sega v leto 1964, SIQ pa je nastal v

INPovezovamja - «,q, osamosvojitve drzave. Pomen in vloga SIQ
pomemben vzvod . ..
za slovensko »GZS je kot skupen dom slovenskega gospodarstva  Sodobna gospodarstva se v pogojih svobodne
gospodarstve.  in predvsem kot motivator razvoja in povezovanja gospodarske iniciative vedno bolj zavedajo pomena

pomemben vzvod za slovensko gospodarstvo. Stem,  trajnega zagotavljanja varnostiin ustreznosti
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pred njihovim prihodom na trg kolikor je le mogoce
zmanjsujejo moznost napak. Prav nihce si ne Zeli, da
bi kupec izgubil zaupanje in bi svojo kraljevo vlogo
uresniceval s prekinitvijo nakupov,« poudarja Likar.
Poslanstvo SIQ je omogocati ponudnikom hiter
vstop na trg s proizvodi in storitvami, ki odgovarjajo
vsem pri¢akovanim in uveljavljenim standardom. V
centru je torej koncni kupec teh proizvodov in sto-
ritev, ki se mu zaradi zagotovila Slovenskega instituta
za kakovost in meroslovje ni potrebno sprasevati
o tem, ali je proizvod varen in ali v resnici ustreza

obljubam, ki jih navaja proizvajalec. ?°Sla"5t‘(°t5_|Q
. v el . .. Jeomogocati
SIQ je nastal v Casu ob S)sz.xmosvopt.w Sloyenvlje, ko ponudnikom
smo se, kot pravi Likar, zaceli zavedati, da ni drzava hiter vstop na
tista, ki bo zagotavljala ustreznost proizvodov, ki se trg s proizvodi

in storitvami, ki
odgovarjajo vsem
pri¢akovanim

prosto menjujejo na trgu. Zato SIQ od ustanovitve
raste po prihodkih s povprecnim letnim dvostevilcnim

flogay esol}y :0104

odstotkom. »Ze skoraj polovica slovenskega gospo- in uveljavljenim
darskega sektorja se tako ali drugace obrne po neko standardom.
proizvodov, ki jih dajejo na trg. »Zavedajo se, da je storitev na SIQ. Z digitalizacijo in vsesplo$no profesio-
trg neizprosen pri kaznovanju napak, zato se stalno nalizacijo ne le proizvodnje, ampak tudi upravljavskih
povecuje potreba po storitvah neodvisnih institucij, procesov, bo potreba po storitvah SIQ lahko le rasla,«
ki s preskusanjem in certificiranjem proizvodov Se je preprican Likar.

o _ ZANESLJIVOST
Elmont Krsko, d.o.o. ; 5 q ;
(i

Cesta krskih zrtev 135E
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T: +386 7 49 12 500
F: + 386 749 12 521 KAKOVOST
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www.elmont-kk.si



Pokojninska druzba A, d. d.

Doplacilu dohodnine se izognite z
varcevanjem za dodatno pokojnino

Ce ste eden izmed 148.712 Slovencev,
ki ste v minulih dneh prejeli informa-
tivni izracun dohodnine, po katerem jo
boste morali spet doplacati, lahko ze
letos poskrbite, da se temu prihodnje
leto izognete, saj si lahko z varceva-
njem za dodatno pokojnino znizate
dohodninsko osnovo.

Kako si lahko z varcevanjem
znizamo dohodnino?

Vecina v Sloveniji Ze dobro pozna in
uveljavlja olajsavo za vzdrzevane druzin-
ske clane (vec¢inoma gre za otroke), na
podoben nacin pa si lahko znizamo tudi
osnovo za obracun dohodnine z vplacilom
premije individualnega prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja
(PDPZ). Gre za drugi pokojninski steber
v Sloveniji, ki obstaja od leta 2001, in je
namenjen nadomescanju vse nizjih javnih
pokojnin. Glavna razlika med prvim javnim
pokojninskim stebrom in drugim stebrom
je, daima v drugem stebru vsak svoj varce-
valni racun, ki je izklju¢no njegova last,
in ti prihranki se mu obrestujejo vse do
upokojitve, v primeru smrti pred upokoji-
tvijo pa seizpladajo dedicem.

Edino varcevanje z davcno olajsavo
Drzava spodbuja varcevanje za
pokojnino s posebno davcno olajsavo in
vplacila med letom se nam upostevajo pri
znizanju osnove za obracun dohodnine,
zato dobimo del vplacil vrnjen naslednje
leto ob poracunu dohodnine, oziroma se
nam zaradi njih zmanjsa doplacilo (velja
takrat, ko davéne olajsave ne izkoristimo
prek kolektivnega dodatnega pokojnin-
skega zavarovanja). Visina samega vracila
je odvisna od nasega dohodninskega
razreda. Zaposleni v najvisjem doho-
dninskem razredu, ki bi vplacal v letu
2000 € vplacila v pokojninski sklad, bi
prejel naslednje leto nazaj pri dohodnini
kar polovico vplacila, se pravi 1.000 €,
= medtem ko bi imel celotno vplacilo inve-
& stirano na svojem varéevalnem ra¢unu.

1

Tako lahko le pri dohodnini z leti privar-
cujemo vec tiso¢ evrov. Najvisja olajSava,
ki se uposteva pri znizanju dohodninske
osnove, je 5,84 odstotka letne bruto
place zaposlenega in ne vec kot 2.819
evrov letno.

ZaizraCun dav¢ne olajSave smo v
Pokojninski druzbi A razvili brezpla¢no
mobilno aplikacijo ePokojnina, s katero
si lahko vsak izracuna davéno olajsavo za
svojo placo. Aplikacija je na voljo na
www.pokojnina.si.

0d zajamcenih do delniskih skladov
Vse, kar vpla¢amo, se nam obres-
tuje na nasem varcevalnem racunu do
upokojitve, ko iz naslova prihrankov
za¢nemo prejemati dodatno pokojnin-
sko rento vsak mesec do konca zivljenja.
Lahko pa v primeru individualnih vplacil
dobimo prihranke, izplacane tudi v obliki
enkratnega izplacila kadar koli pred
upokojitvijo. Varéevalci imajo za investi-
ranje svojih prihrankov na izbiro tri sklade
z razlicnim nalozbenim profilom, od
delniSkega, ki investira vecinoma v delnice
in delniske sklade, do uravnotezenega in
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zajamcenega, ki ima po zakonu zago-
tovljeno poleg garancije glavnice Se
minimalni letni donos.

Varcevanje lahko sklenete enostavno na
daljavo prek spleta na www.pokojnina.si.

Pokojninska druzba A, d.d



NOVE CELOVITE RESITVE

TRAJNOSTNE ENERGETSKE OSKRBE - TEO

Pripravite svoj dom na prihodnost in izberite

eno izmed nasih celovitih resitev:

. PAKET NGEN
SONCNA Z BATERIJSKIM
ELEKTRARNA HRANILNIKOM
Zmanjsa odvisnost od narascajocih Zagotavlja neprekinjeno napajanje
stroskov dobave elektricne energije v Casu izpada elektroenergetskega
ter zagotavlja varno in okolju prijazno omrezja ter najugodnejSo dobavo
oskrbo z elektricno energijo. elektricne energije na trgu.

SONCNA ELEKTRARNA
IN PAKET NGEN
Z BATERIJSKIM HRANILNIKOM

Nudi neodvisnost pri oskrbi

z elektri¢no energijo ter omogoca
rezervno napajanje v primeru izpada
elektricne energije.

Narocite se na posvet na merkur.si/teo ali 080 88 01 in uredite vse za trajnostno
EY.  energetsko samooskrbo vasega doma na enem mestu - z moznostjo ugodnega obro¢nega
odplac¢evanja ali lizinga, jamstvom na izvedena dela in povracilom nalozbe v 10 letih.
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Stevilni programi,
ki so bili razviti na
GZS, so bili kasneje
prevzeti in vkljuceni
v posamezne
podrocne zakone.

IzobraZevanje in usposabljanje
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Pomembna, vendar premalo vidna vioga

IzobraZevanje in usposabljanje imata v delovanju Gospodarske zbornice Slovenije
(GZS) pomembno, vendar ne vedno najbolj vidno vlogo. GZS se zavzema za

sodobni sistem vsezZivljenjskega izobrazevanja in ucenja iz povezanosti vseh. Poleg
organiziranja izobraZevanj in usposabljanj je v ospredju tudi zastopanje interesov pred
drzavnimi organi - vkljucno s tistimi, ki urejajo podrocje izobraZevanja.

Barbara Krajnc, Center za poslovno usposabljanje

Zastopanje interesov delodajalcev

Z vkljucevanjem Slovenije v Evropsko unijo so bili
tudi na podrocju izobraZevanja prevzeti zgledi pravne
ureditve uspesnih evropskih drzav. Predstavniki
delodajalcev, organizirani pri Gospodarski zbornici
Slovenije (GZS) in Obrtno-podjetniski zbornici
Slovenije (0ZS), so bili vkljuceni v pripravo zakonov, ki
urejajo srednje poklicno in srednje ter visje strokovno
izobrazevanje. Na podlagi temeljitih analiz sloven-
skega izobraZevalnega sistema pred tem obdobjem
potreb domacih podjetij in analiz uspesnih tujih
modelov, so nastale pravne podlage socialnega
partnerstva. Delodajalci so preko pristojnih zbornic
vkljuceni v nacrtovanje, organizacijo, izvajanje in

vrednotenje rezultatov izobraZevanja. V te procese so
najbolj vkljuceni mentorji v podjetjih.

Sluzba za izobraZevanje GZS se je do leta 2006
ukvarjala z ugotavljanjem potreb po kadrih za
posamezne dejavnosti in regije, aktivno je sodelovala
pri pripravah nomenklatur poklicev in poklicnih
standardov, ki so podlaga za pripravo izobraZevalnih
programov in/ali nacionalnih poklicnih kvalifikacij,
povezovala je aktivnosti posameznih strokovnih zdru-
Zenj in obmocnih zbornic na podrocju izobrazevanja
in zastopala interese ¢lanov v nacionalnih organih, ki
sprejemajo odlocitve na tem podrocju. Spomladi, v
Casu razpisov za vpis v izobraZevanje, je organizirala
letne posvete o novostih in ponudbi programov
poklicnega in strokovnega izobraZevanja. Izdelane
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so bile analize potreb po diplomantih razli¢nih ravni
za razlicne sektorje. Zbornice so (ponovno) vzposta-
vile sistem delovodskih, poslovodskih in mojstrskih
izpitov, ki je podpiral uvajanje dualnega sistema
izobraZevanja, ki je Zivelo med leti 1998 in 2006. Ob
reformah poklicnega in strokovnega izobrazevanja

je bila SluZba za izobrazevanje GZS vkljucena tudiv
skupino ekspertov, ki je pripravljala reformo visokega
Solstva na podlagi Bolonjske deklaracije ministrov
evropskih drzav, podpisane junija 1999.

Po spremembah na podrocju izobraZevanja so leta
2006 nastopile spremembe zbornicnega sistema, ki
so med drugim vplivale na razvoj dualnega sistema
izobraZevanja oziroma vajenistva. |zobraZevanje se
je zizjemo majhnega deleza individualnih pogodb
vrnilo v Solske klopi in delavnice ali medpodjetniske
izobrazevalne centre, ki so nastali ob Solskih centrih.
Zastopanje interesov delodajalcev na podrocju
izobraZevanja je GZS organizacijsko prenesla na
Center za poslovno usposabljanje (CPU). Letos mineva
natanko 30 let od preoblikovanja Zveznega centra
za izobraZevanje gradbenih inStruktorjev v Center za
graditeljstvo, tehnolosko usposabljanje in tehni¢no-
-inovacijski inZeniring, ki se je leta 2003 preimenoval
v Center za tehnolosko usposabljanje, tri leta kasneje
pa je dobil sedanji naziv.

Organizator izobraZevanj in usposabljanj

Ob poklicih, ki jih je GZS identificirala med svojimi
¢lani in v dialogu z ostalimi delezniki opisala v
poklicnih standardih in so vkljuceni v izobraZevalne
programe razli¢nih ravni poklicnega in strokovnega
izobraZevanja, je zaznala Se vecje Stevilo potreb
podjetij po strokovnih znanjih. Zato je leta 1999
razvila zbornicni sistem preverjanja in potrjevanja
usposobljenosti in dolocila pogoje, nacin in postopek
opravljanja izpita za ugotovitev in potrditev uspo-
sobljenosti ter sestavine programov usposabljanja
in izpopolnjevanja GZS za posamezne poklice po
Standardni klasifikaciji poklicev (SKP), za katere ni
javno veljavnih izobrazevalnih programov za prido-
bitev stopnje izobrazbe in za dolo¢ena dela v okviru
poklica, za katerega pristojno zdruZenje ugotovi,

da je potrebno organizirati dodatno usposabljanje
delavcev. Po tem pravilniku, ki je bil 2007 ob prenosu
nalog na CPU posodobljen, se izvajajo tudi izpiti za
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Zunanje preverjanje usposobljenosti udelezencev
po programih, ki jih doloc¢a GZS po drugih pred-
pisih. Stevilni programi, ki so bili razviti na GZS,
so bili kasneje prevzeti in vkljuceni v posamezne
podrocne zakone.

GZS je v vseh obdobjih skrbela, da so bili ¢lani
seznanjeni z novostmi in spremembami zakonodaje
in izvedbenih predpisov na posameznih strokovnih
podrodjih in lokalnih oziroma regijskih okoljih.

Preko razli¢nih izobraZevalnih oblik je prispevala k
Sirjenju znanja na eni strani, na drugi strani pa ¢rpala
neprecenljive informacije od ¢lanov, brez katerih ne
bi mogla opravljati prvega poslanstva, povezanega z
zastopanjem interesov.

Aktualno danes: od vajenistva do mednarodnih
projektov

GZS danes velike napore vlaga v ponovno uvajanje
vajeniske oblike izobrazevanja, ki temelji na deljeni
odgovornosti za znanje in usposobljenosti dijakov
vajencev med Solo in podjetjem. Skrbi za verifikacije
podijetij, izmenjavo informacij med Solami, podjet;ji,
razvojnim centrom, ministrstvom, bodocimi vajenci
in starsi. Zbornica ocenjuje, da je vajenistvo zelo
pomembna in primerna oblika za mlade, ki se lazje,
hitreje in bolj motivirano ucijo z delom. Hkrati je to
priloznost za delodajalce, da spoznajo in sodelujejo
v razvoju svojih bodocih sodelavcev. GZS zagovarja
stalisce, da je treba vzpostaviti sodobni sistem
vseZivljenjskega izobraZevanja in ucenja, v katerem
bodo organizacije (gospodarske in negospodarske)
bolj povezane z izobraZevalnimi organizacijami na
vseh ravneh, za vse generacije, zlasti delovno aktivne
populacije.

GZS in CPU aktivno delujeta tudi v mednarodnem
prostoru. Vsako leto sta vkljucena v ve¢ mednarodnih
projektov, ki so povezani z razvojem najrazli¢nejsih
oblik izobrazevanja in preko katerih poteka izmenjava
dobrih praks na zelo razli¢nih strokovnih podrocjih.
Spremljata ukrepe in priporocila Evropske komisije
na podrocju vsezZivljenjskega ucenja in skupaj s
socialnimi partnerji iSCeta poti za boljSo povezanost
podrocja izobrazevanja s trgom dela. Zavedata
se, da je lahko razvoj stroke bistveno hitrejsi, kot
se je izobraZevalni sistem sposoben prilagajati,
zato si - podobno kot gospodarstva vseh razvitih
drzav - prizadevata neposredno povezati univerze,
razvojne institute, raziskovalce, predavatelje, ucitelje,
Studente, dijake s podjetji in razvojnimi inzenirji.
Tako bi bil pretok znanja hitrejsi in bolj ucinkovit. Ob
tem se GZS in CPU tudi zavedata, da je treba z enako
vnemo razvijati podrocja umetnosti, humanistike in
druzboslovja, da bomo kot druzba uspeli povecati
produktivnostin dodano vrednost pri delu, zagotovili
skladen razvoj, kot posamezniki pa zadovoljili razlicne
potrebe pri delu in v prostem casu.
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Preko razli¢nih
izobraZevalnih oblik
je GZS prispevala

k Sirjenju znanja

na eni strani, na
drugi strani pa
crpala neprecenljive
informacije od
clanov.

Zbornica ocenjuje,
daje vajenistvo
zelo pomembnain
primerna oblika

za mlade, ki se
laZje, hitreje in bolj
motivirano ucijo z
delom.

GZSin CPU sta
vkljucena v vec
mednarodnih
projektov, ki so
povezani z razvojem
najrazlicnejsih
oblik izobraZevanja
in preko katerih
potekaizmenjava
dobrih praks.
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Kopa, d. d.

Digitalno vizionarstvo podjetja
Kopa, d. d., Ze od leta 1978

Kopa je Ze v preteklosti hodila pred
c¢asom in to pocne tudi danes, s cimer
svojim strankam prinaSa pomembne
konkurencne prednosti.

Vizionarstvo na podrocju tehnologije in
globalnih principalov

Zacetki podjetja Kopa, d. d. segajo v leto
1978. Poleg lastnega razvoja legendarnih
graficnih oz. video terminalov je Kopa leta
1987 na podrocje nekdanje Jugoslavije
pripeljala in predstavila tehnologijo
Oracle. Na podrocju vzdrzevanja je
podijetje leta 1997 prepoznalo resitev
Maximo - in to e preden je resitev postala
globalno priznana oz. preden jo je IBM
dodal v svojo skupino.

Prepoznavanju pravih tehnologij in
digitalnih trendov sledijo v Kopi Ze od
zacetka. Svojim strankam in partnerjem s
tem zagotavljajo, da lahko sledijo svojim
poslovnim vizijam in imajo ob tem zanes-
liivega partnerja, ki razvija informacijske
reSitve na aktualni in varni tehnologiji.

Vizionarstvo na podrocju
programskih resitev

Kopa je zgodaj prepoznala trend digita-
lizacije proizvodnje. Leta 2001, ko se je v
Sloveniji Sele zacelo govoriti o spletnih
orodjih, je Kopa predstavila spletno
aplikacijo Kopa ERP in postavila mejnik
na podrocju grafi¢nih aplikacij in uporab-
niske izkusnje. Globalni viziji digitalizacije

DIGITALIZACLUA
INDUSTRUIA

4.0

KOPA racunalniski

www.kopa.si

proizvodnje so sledili Zze od samega
zacetka. Proizvodnim podjetjem so poma-
gali, da so lahko zdomacim ponudnikom
- Kopo - prehitela svojo konkurenco.

Se preden je Gartner zacel ¢loveka in
njegove kompetence postavljati kot najve-
¢jo dodano vrednost v podjetju, so Kopine
stranke Ze uporabljale programske resitve
za upravljanje s kadri in placni sistem. S
tem so zagotavljale poSteno nagrajevanje
na podlagi podatkov iz proizvodnje in
sistematic¢no spremljanje razvoja kadrov
na podlagi merljivih in preglednih podat-
kov o uspesnosti.

Prihodnost je v celovitih
informacijah za odlocanje in intuitivni
napovedni analitiki
Podjetja z intenzivno digitalizacijo v proi-
zvodniji in na ostalih podrocjih dobivajo
vedno vec podatkov, kar pa $e ne pomeni,
da imajo zaradi tega odlocevalci dobre
informacije. Ce ti podatki vsebinsko niso
povezani in predstavljeni na intuitiven
nacin, nimajo velike dodane vrednosti.
Razlika med skopim porocilom, ki samo
postreze podatke, in pravo analitiko, ki
predstavi uporabne podatke, je ogromna.
Najvecjo vrednost dobi analitika takrat, ko
omogoca primerjavo in odkrivanje vzorcev
v podatkih, ki so pomembni za poslovanje,
ter odkrivanje trendov in napovedova-
nje. Podatki, ki se zbirajo, predstavljajo
znanje in so kapital podjetja. Veliko se

govori o umetni inteligenci, malokdo pa se
zaveda, da je tudi ta odvisna od podatkov,
iz katerih se u¢i. Ce so podatki dobri, so
tudi ugotovitve, do katerih nam pomagajo
mehanizmi umetne inteligence, dobre.
Kopine resitve zagotavljajo odlicno
uporabnisko izkusnjo skozi celovit sistem,
kjer podjetja spremljajo poslovne kazal-
nike, kompetence ljudi in podatke o
delovanju proizvodnje skozi enotno anali-
tiko. Povezane programske resitve (ERP,
spremljanje proizvodnje, HRM z Bl orodjem
za poslovno analitiko) prikazujejo podatke
in jih pretvorijo v koristne informacije, ki
menedzerjem pomagajo pri vodenju.

Vsaka kriza ponudi priloZznost
Koronakriza v letu 2020 je Kopi dala doda-
tnega zagona ter razvojnih in poslovnih
priloznosti. Vedno vec podjetij se zaveda
pomembnosti digitalizacije in kakovostnih
podatkov za agilen odziv na nepric¢ako-
vane dogodke.

Njihova vizija ne temelji na prerokovaniju,
ampak na poznavanju poslovnih izzivov in
prepoznavanju potenciala sodobnih tehno-
logij. Kar se dogaja na podro¢ju digitalizacije
in v poslu, nakazuje smer digitalizacije, ki ji
bo Kopa s svojimi reSitvami sledila Se naprej.
Bogastvo, ki ga predstavljajo pravi ljudje in
pravi podatki, je klju¢ni kapital podijetij, ki ga
v Kopi z IT reSitvami plemenitijo in varujejo
ter s tem odpirajo nove potenciale konku-
renc¢ne prednosti.

inZeniring d.d.




170 je precej vec
kot le prestevanje let.

Je pot, so dosezki, mejniki, spomini, lekcije.
Je napredek, pogum in up, volja in ubranost.
Naj vas neusahljivo spremljajo na poti do novega jubileja.

Vse najboljse,
Gospodarska zbornica Slovenije!

amzs.si

AMZS
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Potem ko je bil od
leta 1945 proces
kolektivnega
dogovarjanja
prekinjen, se je po
letu 1990 ponovno
vzpostavil.

Leta 1990 je bila

za vse zaposlene
sklenjena prva
splosna kolektivna
pogodba, leta 1993
je sledila Splosna
kolektivna pogodba
za gospodarstvo

in nato leta

1997 Se Splosna
kolektivna pogodba
za gospodarske
dejavnosti.

Socialni dialog

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) predstavlja pomemben steber bipartitnega
socialnega dialoga Ze od leta 1990. Dandanes sklepa 22 od 26 kolektivih pogodb
dejavnosti gospodarstva, hkrati z drugimi delodajalskimi organizacijami, ki so nastale
v tem Casu. Te kolektivne pogodbe imajo v nekaterih dejavnostih pravno naravo
razsirjene veljavnosti, torej veljavo z mocjo zakona.

Metka Penko Natlacen, Pravna sluzba GZS

GZS kot partner v kolektivnem dogovarjanju v
prehodnem obdobju 1990-2006

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) ima v kolek-
tivnem dogovarjanju v Sloveniji pomembno vlogo Ze
od njegovega samega zacCetka, od leta 1990, ko je bil
sprejet Zakon o delovnih razmerjih (ZDR 1990). Po letu
1990 se je namrec proces kolektivnega dogovarjanja
ponovno vzpostavil, saj je bil prekinjen od povojnega
Casa, torej od leta 1945, do leta 1990. S kolektivnimi
pogodbami so se dotlej urejala samo delovna raz-
merja pri zasebnih delodajalcih. Proces kolektivnega
dogovarjanja se je torej v samostojni Sloveniji pricel
razvijati Sele v zacetku 90. let prejSnjega stoletja,
takoj po sprejemu omenjenega Zakona o delovnih
razmerjih. Ta je prehodno - dokler se ne bi oblikovala
prostovoljna zdruZenja delodajalcev - poveril kolek-
tivno dogovarjanje Gospodarski zbornici Slovenije in
Obrtni zbornici Slovenije.

ZDR 1990 uveljavi enotnost pogodbene ureditve
delovnih razmerij in z njim kolektivno dogovarjanje.
Prva splosna kolektivna pogodba za vse zaposlene
je bila tako sklenjena leta 1990, za njo v letu 1993
Splosna kolektivna pogodba za gospodarstvo in nato
leta 1997 Splo3na kolektivna pogodba za gospodarske
dejavnosti. Vzporedno z njo so se zivahno sklepale
kolektivne pogodbe posameznih gospodarskih dejav-
nosti. Vtem procesu je GZS ves ¢as aktivno sodelovala
v partnerskem odnosu s sindikati.

GZS danes sklepa 22 od 26 kolektivih pogodb
dejavnosti gospodarstva

Gospodarska zbornica Slovenije je ves Cas imela
dejavno vlogo v procesu kolektivnega dogovarjanja.
Nosila je primat aktivnosti in bila je nosilka strokovnih
vsebin v procesu. Dokler delodajalske organizacije
prostovoljnega tipa Se niso bile oblikovane, sta
pomembnost in znanje GZS v tem procesu tem bolj
opazna. Gre za podporo oblikovanju sistema kolek-
tivnih pogodb dejavnosti v sodelovanju s sindikalnimi
organizacijami in aktivno sooblikovanju kulture kolek-
tivnega dogovarjanja nasploh.

Pomemben mejnik v kolektivnem dogovarjanju
sta pomenila v letu 2006 sprejeta dva zakona, najprej
Zakon o kolektivnih pogodbah (ZKolp) in takoj za
njim Zakon o gospodarskih zbornicah (ZGZ). GZS se
je takrat preobrazila v delodajalsko organizacijo z
neobveznim ¢lanstvom, s ¢Cimer je Se bolj trdno vsto-
pila v sistem kolektivnega dogovarjanja, okrepljena s
svojimi izkusnjami iz 15 let trajajocega »prehodnega
obdobja«.

Zakon o delovnih razmerjih iz leta 2013 (ZDR-1)
je prinesel tudi veliko dolocb v prid fleksibilnosti
delovnih razmerij. Na podlagi uveljavitve ZDR-1 se je
Ze v letu 2014 v slovenskem prostoru zacelo Zivahno
prenavljanje oziroma posodabljanje kolektivnih
pogodb dejavnosti gospodarstva.

Foto: Depositphotos
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Socialni dialog

Socialni dialog kot eden od temeljev demokraticne
druzbe je tudi v Sloveniji od devetdesetih letih
prejSnjega stoletja dalje postal klju¢nega pomena
za oblikovanje poslovnega okolja, v katerem deluje
slovensko gospodarstvo in tudi SirSa druzba. GZS
se kot najpomembnejsa predstavnica sloven-
skega gospodarstva zaveda dvopartitnega in

tripartitnega nacionalnega in nadnacionalnega
socialnega dialoga, saj omogocata usklajevanje
stalis¢, iskanje kompromisov in ohranjanje
socialnega miru. Razli¢ni interesi sindikatov, delo-
dajalcevin Vlade RS se v tem procesu oblikujejo v
kakovostne dogovore in ukrepe, ki pomenijo izhod
iz kriz in gospodarsko rast.

Danes GZS sklepa 22 od 26 kolektivih pogodb
dejavnosti gospodarstva, obenem z drugimi deloda-
jalskimi organizacijami, ki so nastale vtem Casu. Te
kolektivne pogodbe imajo v nekaterih dejavnostih
pravno naravo razsirjene veljavnosti, torej veljave z
mocjo zakona. To so predvsem dejavnosti kolektivne
pogodbe za dejavnost kovinskih materialov in livarn,
za papirno in papirno-predelovalno dejavnost, za
dejavnost elektroindustrije, za kovinsko industrijo,
za dejavnosti pridobivanja in predelave nekovinskih
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rudnin, za tekstilno, oblacilno, usnjarsko in usnjarsko
predelovalno dejavnost, za cestni potniski promet,

za gozdarstvo, za postne in kurirske dejavnosti, za
dejavnost zasebnega varovanja, za dejavnost trgovine
in delno za gradbeno dejavnost in dejavnosti druzb
drobnega gospodarstva.

Strateski svet za kolektivno dogovarjanje
GZS Steje dejavnost kolektivnega dogovarjanja kot
eno svojih pomembnih aktivnosti kot delodajalske
organizacije. V okviru Zbornice deluje Strateski svet
za kolektivno dogovarjanje. V njem 25 aktivnih ¢lanov
- vodij pogajalskih skupin posameznih dejavnosti
kolektivnih pogodb spremlja dogajanja na podrocju
kolektivnega dogovarjanja. Njegovo delo usklajuje
koordinator Mitja Gorenscek, strokovno in operativno
delo pa opravlja sekretariat v okviru Pravne sluzbe
GZS. Strateski svet je posvetovalni organ Upravnega
odbora GZS in aktivno poroca o poteku dogajanj na
podrocju kolektivnega dogovarjanja v gospodarstvu
ter sprejema morebitna priporocila in usmeritve glede
pomembnih tematik bipartitnega socialnega dialoga.
Dodati velja Se, da sistem kolektivnih pogodb v
gospodarskih dejavnostih pokriva okoli 80 % zapo-
slenih v gospodarstvu, kar predstavlja enega najvecjih
deleZev v Evropi. 2

Leta 2006 se je
GZS preobrazila

v delodajalsko
organizacijo
zneobveznim
clanstvom, s Cimer
je Seboljtrdno
vstopila v sistem
kolektivnega
dogovarjanja.

V okviru GZS deluje
25-clanski Strateski
svet za kolektivno
dogovarjanje.

prva izbira med dobavitelji
specialnih papirjev

www.goricane.si

GORICANE
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Huawei Technologies Ljubljana, d. o. o.

Huawei - zanesljiv partner za
digitalno preobrazbo Slovenije

Huawei je v Sloveniji najbolj znan kot
blagovna znamka pametnih telefonov
in pametnih naprav. Toda Huawei, usta-
novljen leta 1987, je hkrati tudi svetovni
ponudnik infrastrukture informacijske
in komunikacijske tehnologije (IKT). Z
reSitvami na stirih kljuc¢nih poslovnih
podrogjih - telekomunikacije, resitve za
podjetja, pametne naprave in storitve v
oblaku - zagotavljajo napredne vrhun-
ske resitve.

Pri Huaweiu se inovacije osredotocajo
na potrebe strank. V podjetju veliko vlagajo
v temeljne raziskave in se osredotocajo
na tehnoloske dosezke, ki vodijo v napre-
dek sveta. Podjetje vlaga vsaj 10 % letnih
prihodkov v raziskave in razvoj (v letu 2020:
16,9 %). V podjetju je 197.000 zaposlenih;
vec kot 50 % jih dela na podrocju raziskav
in razvoja - R&D in posluje v ve¢ kot 170
drzavah in regijah (v Evropi Ze 21 let) ter
sluzi vec kot 3 milijardam ljudi po svetu.
Vizija in poslanstvo Huaweia je, da digitalno
vsakemu posamezniku, domu in orga-
nizaciji prinese za popolnoma povezan,
inteligenten svet. Huawei ima dolgoro¢no
zavezanost slovenskim strankam in trgu in
prispeva k poslovnemu okolju in druzbi.

Sluziti zinovacijami kon¢nim
uporabnikom in podjetjem

Histro Zhang, generalni direktor
Huawei Technologies, ob povedanem
dodaja, da je Huawei v Sloveniji za
Slovenijo. »V zadnjih petih letih je sluzil
30 % Slovencem med vsakodnevno komu-
nikacijo z zanesljivo telekomunikacijsko
opremo in z zelo priljubljenimi napra-
vami, kot so pametni telefoni. Ponosni
smo, da so kon¢ni potrosniki in stranke
Huawei v Sloveniji tako pozitivno sprejeli.
Kot lokalno podjetje se ¢utimo dolzne
prispevati tudi h gospodarskemu okre-
vanju Slovenije po Covid-19 na podrocju
digitalne preobrazbe. Zelimo pomagati na
5 evropski ravni in tudi v Sloveniji, doseci
Z pravo digitalno suverenost v smislu
& varstva podatkov, zasebnosti drzavljanov,
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»Kot ¢lan Gospodarske zbornice Slovenije si bomo prizadevali ¢im bolj pripevati k temu, da
bosta slovensko poslovno okolje ter celotna Slovenija pripravljena za digitalno transforma-
cijo in bo Slovenija postala vodilna v digitalni dobi,« pravi Histro Zhang, generalni direktor

Huawei Technologies.

-

kibernetske varnosti ter eti¢nih vidikov
aplikacij in opreme, ki se uporabljajo v
Sloveniji,« razlaga sogovornik.

Za zagotovitev, da bo lahko posteno
in enakovredno prispeval k slovenskemu
ekosistemu IKT, je Huawei vzpostavil
dolgoroé¢na sodelovanja in partnerstva s
slovenskimi telekomunikacijskimi opera-
terji, industrijskimi podjetji in industrijskimi
zdruzeniji, v pripravi pa je vzpostavitev
sodelovanja z univerzami in raziskovalnimi
instituti za uvedbo pametnih tehnologjj.

Skrb za pravice in zasebnost
uporabnikov

Prakti¢no vsak slovenski drzavljan je
lastnik mobilnega telefona. Posamezniki in
podjetja se vedno bolj zanasajo na priro¢na,
zanesljiva in kakovostna telekomunikacijska
omrezja in storitve. Slovenija bo v primeru
sledenja ciljem EU glede enakih pravil o
posteni konkurenci skupaj s predpisi v
telekomunikacijskem sektorju prispevala,
da bodo slovenski potrosniki v prihodnosti

prejemali vse vec inovativnih in cenovno
dostopnih storitev, pri ¢emer bodo njihove
pravice in zasebnost zascitene.

»Da bi dodatno poudarili pomen
varnosti, pozivamo k vzpostavitvi visokih
standardov kibernetske varnosti, ki so
objektivni, nediskriminatorni in v skladu s
pristopom EU. Varnost je treba preveriti na
podlagi komunikacijskih standardov kiber-
netske varnosti, da bi zagotovili varnejse
izdelke in omrezZja. Huawei je s partnerji na
voljo za zagotavljanje zanesljivih in stabil-
nih storitev,« poudarja Histro Zhang.

Iskrene Cestitke
Gospodarski zbornici Slovenije
ob 170-letnici delovanja.

Huawei Technologies, clan GZS

2 HUAWEI
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GrECo International je vodilna mednarodna zavarovalno

posredniska druzba v Sirsi regiji CESEE. Smo specialisti
na zavarovalnih podrogjih in sicer:

Kibernetska Zavarovanja
\ GrECo skupina je razvila zavarovalni program predvsem za SME
skupaj z asistenco v primeru kibernetskega napada

\ Kreditna in kavcijska zavarovanja
! Strankam pripravimo program prilagojen njihovim potrebam in
pridobimo ponudbe tako s tujih kot zdomacega zavarovalniskega trga

‘. Gradbeno-montazna zavarovanja
Sodelujemo pri zavarovanju zahtevnih gradbeno-montaznih projektih,
z vrednostjo posameznih projektov tudi vec kot milijardo evrov

Energetika
Strankam predvsem s podrocja energetike ponujamo prilagojene
5 resitve kot so parametri¢na zavarovanja in posebne vrste zavarovanj
o za energetske resitve iz obnovljivih virov

Tovorna vozila in logistika
Pripravljamo strokovne programe, ki zajemajo vsa obvezna in
/ priporocljiva zavarovanja za prevoz blaga in storitev, od starta do cilja
/ dJ
- - office.si@greco.services

J / / . — Www.greco.services
\ GrECo /

~ matter of trust. f o \ “
J J A



Socialni dialog
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Nosilec tripartitnega socialnega dialoga v Sloveniji je Ekonomsko-socialni svet (ESS),

v katerem ima Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) dva clana. GZS pa ima svojega
predstavnika tudi v Evropskem ekonomsko-socialnem odboru - EESO (European
Economic and Social Committee), ki je nosilec tripartitnega socialnega dialoga na ravni

Evropske unije.
Urska Soj¢, Pravna sluzba GZS

Enakopravna zastopanost treh partnerjev v ESS
Ekonomsko-socialni svet (ESS) kot nosilec tripar-
titnega socialnega dialoga v Sloveniji omogoca
socialnim partnerjem stalni stik z Vlado RS ter sode-
lovanje pri pripravi zakonodaje. ESS je bil ustanovljen
leta 1994 s podpisom Dogovora o politiki plac, kot
separata Socialnega sporazuma med delodajalci,
delojemalciin Vlado RS.

Tristranska sestava ESS zagotavlja enakopravno
zastopanost vseh treh partnerjev: delojemalcev,
delodajalcev in vlade. Predstavnike delojemalcev
imenujejo reprezentativne zveze in konfederacije sin-
dikatov za obmocje drZave, predstavnike delodajalcev
pa zdruZenja delodajalcev, ki delujejo na obmocju
drzave. Vsaka od skupin ima po 7 ¢lanov; GZS ima v
ESS dva clana.

ESS deluje na podlagi Pravil delovanja, ki jih spre-
jema sam. Njegovo delovanje ni urejeno z zakonodajo.

Tako spremlja stanje na ekonomskem in socialnem
podrocju, ga obravnava ter oblikuje stalisca in pre-
dloge v zvezi s temi podrodji in podrocji, ki imajo Sirok
pomen za vse tri partnerje.

ESS pri svojem delovanju:

+ sodeluje pri pripravi zakonodaje ter daje mnenja in
priporocila v zvezi z njo,
+ daje pobude za sprejetje novih ali spremembo
veljavnih zakonoyv,
« oblikuje stalis¢a in mnenja o delovnem gradivu,
osnutkih in predlogih uredb, odredb in zakonov,
« oblikuje staliS¢a in mnenja o proracunskem memo-
randumu in drZavnem proracunu.
Svoje predloge, priporocila in mnenja ESS posilja
Drzavnemu zboru, DrZzavnemu svetu, strokovni in Sirsi
javnosti. Odlocitve ESS zavezujejo organe in delovna
telesa vseh treh partnerjev.

ESS daje velik prispevek h krepitvi socialne
pravi¢nostiin socialnega miru, ki sta klju¢na za social-
no-ekonomski razvoj drzave.

Predsedovanije ESS si predajajo vsi trije partnerji
na pol leta. V prvi polovici leta 2021 Ekonomsko-
socialnemu svetu predseduje Mitja Gorenscek.

Evropski ekonomsko-socialni odbor (EESO)

GZS je, kot omenjeno, na podrocju socialnega dialoga
aktivna tudi na ravni EU. Ze od leta 2002 ima svojega
predstavnika v Evropskem ekonomsko-socialnem
odboru (EESO), ki predstavlja svetovalno telo
Evropskemu parlamentu, Svetu EU in Evropski komi-
siji. Ima dolgoletno tradicijo, saj je bil ustanovljen Ze
leta 1957.

Evropski ekonomsko-socialni odbor ima 329
¢lanov iz vseh drzav EU. Clani zastopajo razli¢ne orga-
nizacije civilne druzbe v Evropi: delodajalce, sindikate
in druge deleznike, ki predstavljajo raznolikost Evrope
(denimo kmete, poklicne skupine, potrognike). Clane
imenuje Svet EU na predlog drzav. Stevilo &lanov iz
posamezne drZave je doloceno s Stevilom njenega
prebivalstva. Slovenijaima v EESO 7 predstavnikov.
Prvi predstavnik GZS v EESO je bil Cveto Stancic, v
obdobju 2020-2025 pa je to Urska Sojc.

Glavna vloga odbora je svetovanje trem klju¢nim
institucijam EU (Komisiji, Evropskemu parlamentu in

Predstavnike
delojemalcev
imenujejo
reprezentativne
zveze in
konfederacije
sindikatov za
obmocdje drzave,
predstavnike
delodajalcev

pa zdruZenja
delodajalcev, ki
delujejo na obmocju
drZave.

ESS daje velik
prispevek h krepitvi
socialne pravi¢nosti
in socialnega miru,
ki sta kljucna za
socialno-ekonomski
razvoj drZave.

Foto: Depositphotos



86  glas gospodarstva, posebna 3tevilka, maj 2021

Svetu EU) glede zakonodajnih predlogov in politik.
Na ta nacin interesnim skupinam omogoca uradno
sporocanje staliS¢ do zakonodajnih predlogov EU
in opravlja vlogo vmesnega clena med institucijami
odlocanja EU in drzavljani EU.

Delo v EESO poteka v interesnih skupinah in Sestih
strokovnih skupinah, ki so pristojne za naslednja
specificna podrocja (predstavnica GZS sodeluje v
drugi, tretji in Cetrti):

» ekonomska in monetarna unija ter ekonomska in
socialna kohezija
«+ enotni trg, proizvodnja in potrosnja
Slovenija ima kot . plltomet, e?ergija, infrastrukturain informa-
predsedujoéa cijska druzba
SvetuEUvdrugi -+ zaposlovanje, socialne zadeve in drZavljanstvo
polovici leta2021 . Kkmetijstvo, razvoj podeZelja in okolje
":I’Ezs'g’“ zaprositi zunanji odnosi.
za pripravo
petih mnenjglede V EESO deluje tudi posvetovalna skupina za spre-
izbranihvsebin. membe v industriji (CCMI), ki industriji EU pomaga
predvidevati posledice globalizacije ter se nanje
prilagajati.

GZS ima svojega
predstavnika

v Evropskem
ekonomsko-
socialnem odboru
(EESO) Ze od leta
2002.

EESO letno pripravi med 160 in 190 mnen;j in
informativnih porocil. Vecino (70 %) mnenj pripravi
na zaprosilo Sveta, Evropske komisije in Evropskega
parlamenta, petina (21 %) je mnenj na lastno pobudo
in informativnih porocil, desetina (9 %) pa je razi-
skovalnih mnenj, obicajno na zaprosilo drzave, ki
predseduje Svetu EU. Slovenija ima tako kot predse-
dujoca Svetu EU v drugi polovici leta 2021 moZnost
zaprositi EESO za pripravo petih mnenj glede izbranih
vsebin.

ZNIZAJTE STROSKE PROIZVODNIJE
IN ZMANJSAJTE TVEGANJA PRI RAZVOJU IZDELKOV

Izsek iz merilnega
protokola vzorca

Analiza vibracij
ohisja pralnega stroja

Odprava deformacij
brizganega izdelka

e Razvoj izdelkov na kljuc

e Napredni MKE-trdnostni preracuni
e Optimizacija proizvodnih procesov
3D-skeniranje in meritve

Brizganje prototipov in malih serij
Strokovno usposabljanje
Raziskave in razvoj

]
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TEC. razvoui centeroropuarstvasiovence - ZANESLIJIV PARTNER PRI RAZVOJU IZDELKOV, ORODIJ IN TEHNOLOGIJ
Kidric¢eva ulica 25, SI-3000 Celje, T: 03 490 09 20, 041 646 386, spela.bordon@tecos.si, www.tecos.si




EXPU VIPAVSKE DOLINE

VSTOPNO MESTO V RAJSKO DOLINO

RESTAVRACIJA

BUTICNI HOTEL

KONGRESNA DVORANA

PROSTOR DOZIVETIJ

TRZNICA OKUSOV VIPAVSKE DOLINE
VINOTEKA

TURISTICNE INFORMACIJE

RAZSTAVNI PROSTOR LOKALNIH PROIZVODOV
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Obcina Ajdovscina vabi zainteresirane vlagatelje
posameznih delov projekta k sodelovanju. Projekt
je zasnovan kot vstopno mesto v Vipavsko dolino, ki
na odli¢ni lokaciji obiskovalcem in domacinom nudi
KONTAKT IN INFORMACLJE: skupek dozivetij iz raznolike ponudbe rajske doline.

— M:030 703 995
— E: patrik.mocnik@ajdovscina.si
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SRIP Materiali kot
konc¢ni produkti
(MATPRO)
povezujemo

s projekti,
imenovanimi
MARTINA, CMRLJ,
MARTIN.
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Strateska razvojno-inovacijska partnerstva (SRIP)

Slovenija jih ima devet, Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) pa sodeluje v sedmih.
Govora je o Strateskih razvojno-inovacijskih partnerstvih (SRIP).

Jerneja Srebot

Gre za dolgorocna partnerstva, ki zdruZujejo pred-
stavnike gospodarstva, institucij znanja in drZave.
Imajo vlogo povezovanja nalozbenih in intelektualnih
potencialov slovenskih deleZnikov ter organizacijo
celovitega razvojno-inovacijskega ekosistema s ciljem
prodora na globalne trge in mocnejsega pozicioni-
ranja na prednostnih podrocjih S4. Za posamezna
prednostna podrocja opravljajo vlogo dolgorocnega
napovedovanja potreb po kompetencah, razvoj
profesionalnih karier in pripravljajo pobude za imple-
mentacijo izobraZevalnih vsebin ter oblikujejo vsebine
programov usposabljanja. Poleg sedmih, v katerih
sodeluje GZS in ki jih v nadaljevanju podrobneje
predstavljamo, delujeta Se SRIP Trajnostni turizem in
SRIP Zdravje - Medicina.

MATPRO: Pomembno je vlaganje v cloveske vire
Med vidnejSe dosezke SRIP-a Materiali kot koncni
produkti (MATPRO) sodi projekt MARTINA (materiali in
tehnologije za nove aplikacije), ki je pomenil odgovor
na globalne izzive na povsem nov nacin in je preko
celovitega multidisciplinarnega pristopa povezal 16
partnerjev iz industrije, institutov in univerz, ki so
sodelovali pri razvoju na petih podrocjih materialov. S
sodelovanjem sta se bistveno povecali inovativnost in

dodana vrednost proizvodov, predvsem pa konku-
rencnost vseh udeleZenih podjetij.

Uspesno zakljucen projekt MARTINA je bil dobra
podlaga tudi projektu CMRLJ (doseganje €istosti in
lastnosti z mikro legiranjem jekel), katerega osnovni
koncept je identificirati primerne mikrolegirne
elemente ter raziskati njihov vpliv na koncne lastnosti
obstojecih in novih jekel.

»Drugi projekt, ki odraza odli¢no sodelovanje
institucij znanja in podjetij na podrocju aluminija,
je projekt MARTIN (modeliranje termo-mehan-
skega procesiranja aluminijevih zlitin za vrhunske
izdelke),« pove Branka Murn, vodja komuniciranja za
SRIP MATPRO. Hitrejsi in u¢inkovitejsi razvoj novih
izdelkov je namrec klju¢nega pomena za to, da
slovenski predelovalci aluminija konkurirajo tujim,
predvsem azijskim proizvajalcem, ohranjajo delovna
mesta v Sloveniji in povecujejo dodano vrednost na
zaposlenega.

Za zagotovitev primerljivih raziskovalno-razvojnih
pogojev slovenskim podjetjem v SRIP-u MATPRO
nadaljujejo s pripravami na vzpostavitev in zagon
pilotnih centrov, in sicer Slovenskega pilotnega centra
za napredne strjevalne tehnologije (SiPCAST) in
Slovenskega pilotnega centra za kompozitne mate-
riale (SiPCOMAT).

Foto: Depositphotos



Za dobre poslovne rezultate pa niso dovolj le
nalozbe v tehnologijo, temvec so nujna tudi vlaganja v
Cloveske vire. »Razvoj ¢loveskih virov je eden najpo-
membnejsih elementov tako za dvig konkurencnosti
kot tudi za uspesno vodenje sodelavcev,« meni sogo-
vornica. Klju¢na dosezka aktivnosti SRIP-a MATPRO
sta po njenem oblikovanje karierne platforme za
napovedovanje potreb po kompetencah v okviru
pilotnega projekta razvoja ¢loveskih virov in modu-
larni izobrazevalni program za podrocje kompozitov,
EduCOMP. Slednjega odlikujejo razvojna naravnanost
in strokovna usmerjenost, specifi¢nost, dolgoro¢nost
ter fleksibilnost in agilnost. V SRIP-u MATPRO si priza-
devajo, da bi drZava tudi na temelju njihovega znanja
in izkusenj uresnicila pobudo za oblikovanje kad-
rovske e-platforme na celotni izobraZevalni vertikali s
ciljem zmanjsevanja strukturnih neskladij in povece-
vanja konkurencnosti podjetij na globalnem trgu.

SRIP HRANA: Povezuje kmetijstvo in Zivilstvo

Za namene nadaljnjega razvoja agroZivilstva se je

v okviru SRIP-a HRANA formiralo pet sektorskih

verig vrednosti (mleko, meso, sadje, Zito, pivo). Cilj
delovanja posamezne verige vrednosti je sodelovanje
na ravni posameznih ciljnih projektov, ki so v interesu
sektorja, skupaj z razvojno-raziskovalnimi instituci-
jami in/ali podjetji iz drugih panog in sektorjev.

Njihov prvi konkreten produkt je Katalog Zivil za
javno narocanje, ki omogoca preprostejse in digita-
lizirano narocanje Zivil v javnih zavodih. »Ponudniki
so lahko tako podjetja kot tudi zadruge in kmetije,
kar spodbuja kratke dobavne verige, ki so eno izmed
nacel trajnostne proizvodnje in porabe hrane.
ObseZnejSa posodobitev kataloga, ki je bila izvedena
jeseni 2020, omogoca narocanje zivil tudi HORECA
sektorju,« pojasnjujejo na SRIP-u.

Porocajo tudi o potrebi po mocnejsi koordinaciji
in strokovni krepitvi senzori¢nih raziskav, ki se je
pojavila na podrocju agroZivilstva: »Agrozivilstvo
namrec potrebuje nove in bolj konkurencne Zivilske
izdelke, prilagojene potrosniskim trendom. Razvoj
taksnih izdelkov bo olajsala vzpostavitev prvega
Nacionalnega sticiSca za senzori¢ne raziskave Zzivil, ki
ga bomo vzpostavili v okviru SRIP-a HRANA .«

Namen sticiS¢a bo proucevanje in spremljanje
vedenja potrosnika v kontroliranih pogojih, vzpostav-
lieni pa bodo tudi strokovni senzoricni paneli, ki bodo
izdelke ocenjevali z ustreznimi analiti¢nimi senzori¢-
nimi metodami. Zasnova in delovanje sticis¢a bosta
omogocala razvoj in optimizacijo Zivilskih izdelkov ter
prilagajanje potrosnikovim zahtevam, kar bo izbolj-
Salo uspeh izdelkov na trgu ter posledicno krepilo
ekonomski razvoj slovenskega gospodarstva.

ToP: Podjetja spodbujajo in jim pomagajo pri
preklopu na Industrijo 4.0

Na GZS - Zbornici elektronske in elektroindustrije
(ZEE) koordinirajo grozd Pametne tovarne, ki je

del SRIP-a Tovarne prihodnosti (ToP). Ta deluje na
Stevilnih podrocjih razvoja industrije s ciljem ustvar-
janja prodornih izdelkov, tehnologij in procesov za
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podrocje tovarn prihodnosti. Njihov glavni cilj je
osvescati in opolnomociti podjetja, da se zavejo
nujnosti prehoda v industrijo 4.0, kar dosegajo preko
razli¢nih izobraZevanj in delavnic, obenem pa si
prizadevajo tudi za povezovanje vseh deleznikov, tako
na nacionalni kot na mednarodni ravni.

»V ta namen sodelujemo neposredno s posame-
znimi podjet;ji, pregledujemo njihove procese in jih
usmerjamo v dolocene povezave - tako v okviru
Slovenije kot tudi mednarodnih projektov, ki so
potencial za nova znanja in njihovo implementa-
cijo,« pravi koordinatorka grozda Pametne tovarne
Andreja Hlisc.

Poleg koordinacije omenjenega grozda s pomocjo
drugih strokovnih oddelkov na GZS izvajajo tudi
skupne naloge, kot je razvoj ¢loveskih virov za celoten
SRIP ToP. Ta zajema tri klju¢na podrocja: napovedo-
vanje potreb po kompetencah za prihodnje izzive,
razvoj karier zaposlenih ter vnasanje novih vsebin,
ki spodbujajo razvoj napovedanih potreb po kompe-
tencah v izobrazevalni sistem.

»Razvoj Cloveskih virov je danes kljuc za visjo
produktivnost, boljSe odnose, vecjo dobickonosnost
podjetja in uspesno vpeljevanje industrije 4.0,«
pojasni sogovornica.

SRIP-i delujejo kot vezni ¢len med vsemi relevan-
tnimi delezniki v slovenskem prostoru in so mo¢no
vpeti v pripravo strategij, zato je po mnenju Hlisceve
pomembno, da imajo v prihodnosti Se vecjo vlogo pri
pripravi strateSkih programov in pri vzpodbujanju
dialoga med industrijo, znanostjo in drZavo. Tako so
pripravili predlog za strateski inStrument za pove-
¢anje konkurencnosti slovenskih proizvodnih podjetij
in uCinkovito uvajanje industrije 4.0 v mala in srednja
podjetja (MSP), in sicer gre za Nacionalni demonstra-
cijski center Pametne tovarne (NDC PT). Ta predstavlja
demonstracijsko okolje uporabe tehnologij industrije
4.0 in razvojno ter testno okolje za visokotehnoloske
produkte, tehnologije in procese za proizvodna in
zagonska podjetja ter raziskovalne institucije.

»Slovenija po vzoru Stevilnih drugih drzav in regij
nujno potrebuje poseben strateski inStrument, ki
bo omogocal vsem podjetjem, predvsem pa MSP,
ucinkovit dostop do novih tehnologij, prakticno
usposabljanje in prenos znanj iz znanstveno - razisko-
valno - razvojnih okolij v realno industrijsko okolje,«
poudarja sogovornica.

PMiS: Razvoj bo usmerjen v nisne resitve majhnih
urbanih okolij
Za SRIP Pametna mesta in skupnosti (PMiS) je glavni
cilj vzpostaviti svetovno prepoznan ekosistem
partnerjev, ki permanentno sinergijsko nadgrajujejo
in povezujejo svoje kompetence in nudijo zadovoljive
kapacitete za raziskave in razvoj, produkcijo in trZzenje
globalno konkurencnih inovativnih visokotehnoloskih
resitev na vseh podrocjih pametnih mest in skupnosti.
Zaradi medsebojne prepletenosti podrocijin
povezanosti z IKT horizontalno mreZo ter povezlji-
vosti z drugimi strateskimi razvojnimi partnerstvi
predstavljajo vertikalna podrocja tega partnerstva

Oblikovali so
karierno platformo
za napovedovanje
potreb po
kompetencah v
okviru pilotnega
projekta razvoja
cloveskih virov

in modularni
izobraZevalni
program za podrocje
kompozitov
EduCOMP.

Kljucna aktivnost
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Cilj je vzpostaviti
okolje, ki bi
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uspesnemu trZenju
konkurenc¢nih
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podrocja pametnih
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na evropskem in
globalnem trgu.
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pomemben ¢len v umescanju Slovenije kot zelene,
aktivne, zdrave in digitalne regije z vrhunskimi pogoji
za ustvarjanje in inoviranje na globalni ravni. »Razvoj
bo usmerjen v srednje in visoko tehnoloske nisne
resitve, za primerjalno majhna urbana okolja, reguli-
rana z razlicnimi predpisi in pogoji, ki jih je potrebno
upostevati pri njihovem razvoju,« pravijo v SRIP-u.

Podrocne vertikale, ki sestavljajo SRIP PMiS so:
ekosistem pametnega mesta, energetska in druga
oskrba, kakovost urbanega bivanja, varnost, zdravje
ter mobilnost, transport in logistika.

Povezovanje, zastopanje skupnih interesov in

Ana Vucina Vrsnak

»Pomen GZS je gotovo pove-

zovanje, zastopanje skupnih

interesov in ustvarjanje pogojev

za rast. Naj bomo majhni

ali veliki - podjetje samo ne

more imeti takSne moci, kot

jo lahko ima vec povezanih

druzb. Zbornica kot neodvisna
ustanova gotovo lazje prepozna skupne interese,
objektivno zastopa interese druzb, vpliva na ustvar-
janje okolja, ki je potrebno za normalno delovanje
gospodarstva doma in v tujini,« je prepri¢an predse-
dnik uprave Pivke Janez Rebec.

Kot obenem predsednik GZS - Zbornice
kmetijskih in Zivilskih podjetij (ZKZP) omeni tudi
vlogo SRIP-ov, predvsem SRIP-a HRANA. Izpostavi
pomemben doprinos Ministrstva za gospodarski
razvoj in tehnologijo (MGRT), Ministrstva za kmetij-
stvo, gozdarstvo in prehrano (MKGP) in Sluzbe vlade
za razvoj in evropsko kohezijsko politiko (SVRK), ki
so dali proizvodniji hrane mesto tudi na podrocjih
pametne specializacije. »Hrana je pomembna
strateska dobrina in je kot taka umescena v vse
strateSke dokumente Evropske komisije, denimo
v Evropski zeleni dogovor in v Strategijo 'od vil do
vilice',« poudari Rebec.

S pomocjo SRIP-ov so bili po njegovem
izvedeni pomembni premiki na naslednjih pod-
rocjih: pomembnost strateskega in ucinkovitega
upravljanja oskrbnih verig, ucinkovitejsa kmetijska
pridelava in proizvodnja Zivil, digitalna transforma-
cija agrozivilskega sektorja za ucinkovito upravljanje
oskrbnih verig, izboljSanje kompetenc zaposlenih
v agrozivilski industriji, sodelovanje med izobra-
Zevalnimi ustanovami, raziskovalnimi centri in
gospodarstvom, krepitev prisotnosti in uspesnosti
agrozivilskih podjetij iz Slovenije na strateskih
tujih trgih.

»Zbornica nam ob tem kaze ogledalo - kaze na
tiste slepe kote, ki jih sami ne vidimo dovolj dobro;
opozarja na tisto, kar spregledamo - ceprav ne

StrateSka razvojno-inovacijska partnerstva (SRIP)

PSiDL: Oblikovanje kakovostnih in
samozadostnih stavb

SRIP Pametne stavbe in dom z lesno verigo (PSiDL)
zdruzuje Clane, ki delujejo na Sirokem podrocju
pametnih in trajnostnih stavb, ter zajemajo grad-
bene proizvode, les in na lesu osnovane materiale,
komponente, naprave in sisteme, tako za vgradnjo v
stavbo kot za opremo stavbe, in resitve za pametno
upravljanje stavb ter nanjo navezujoco napredno
infrastrukturo pametnih sosesk. Njihov cilj je vzposta-

viti odprto, operativno in hitro prilagodljivo podporno

okolje, ki bi spodbujalo k visoki produktivnosti in
uspeSnemu trZzenju konkurencnih izdelkov in resitev
s podrocja pametnih stavb in doma na evropskem in
globalnem trgu.

ustvarjanje pogojev za rast

bi Zeleli. Ni ve¢ dovolj, da smo osredotoceni le na
izdelek in vrhunsko kakovost, Siritev na nove trge,
skrb za preZivetje, zaposlenega in zagotavljanje
plac,« pravi Rebec.

Krepitev duha podjetnistva in ustvarjanje
pogojev za konkurencno okolje po njegovem zahte-
vata veliko angaZiranja in pogajanj, podjetja vsako
zase pa so presSibka za resne premike na drzavni
ravni. »GZS s svojimi strokovnimi sluzbami kljubuje
vsem politi¢nim opcijam in se posredno bori za
blaginjo Slovenije. Se toliko bolj je to pomembno
podjetjem na obrobju, saj je to institucija, ki je
velikokrat edini stik z Ljubljano in z aktualnimi
dogajaniji,« izpostavi Rebec. Doda, da je Zbornica
kmetijskih in Zivilskih podjetji mocan steber GZS, saj
je visoko reprezentativna in je kljucen sogovornik
tako za kmete, sindikate, trgovce kot drzavo.

»Visoka strokovnost kadrovske zasedbe pri-
vablja vedno nove clane, ki kljub prostovoljnemu
Clanstvu prihajajo iz vseh vrst kmetijskih in Zivilskih
dejavnosti. Prizadevanje za sledljivost, varnostin
kakovost moramo vzdrzevati, saj le trdne Zivilske
verige pomenijo prehransko varnost drzave,« je
jasen Rebec.

Ker je GZS sticiSce podjetij, lahko prepozna
sorodne izzive in lahko zdruzZuje in povezuije tiste,
ki si med seboj lahko pomagajo. Zbornico ob tem
pohvali za zelo bogat program konferenc, sejmov
in dogodkov, pa tudi za proaktivnost pri iskanju
vsebin, vzpodbujanje inovativnosti, trajnostnega
razvoja in napredka posameznika, druzb in drzave.
Ob castitljivem jubileju, 170 let GZS, sogovornik
Cestita vsem zaposlenim na zbornici, ki vlagajo vso
svojo energijo v njen razvoj. Cestitke namenja tudi
vsem, ki prostovoljno vlagajo svoj trud v napredek
slovenskega gospodarstva in so aktivni v razli¢nih
organih. Zahvala pa gre tudi vodstvu in vsem, ki so
zbornico vodili do sedaj. »Brez zagnanega dela in
Zelje po tem, da bi se Slovenija razvijala v sodobno
in uspesno druzbo, ne bi docakali uspesnih 170 let,«
sklene Rebec.

Foto: Pivka



»Vizija SRIP-a je vzpostaviti trajno partnerstvo, ki
bo omogocalo celovite resitve za izgradnjo pamet-
nega, trajnostno naravnanega, zdravega, okolju in
uporabniku prijaznega, povezljivega in energijsko
samozadostnega bivalnega in delovnega okolja
prihodnosti na osnovi predvsem slovenskega znanja
in slovenskega izvora,« pravijo.

Posamezne produktne smeri se zdruZujejo v Stiri
fokusna podrodja, ki so potrebna za zakljuceno celoto
oziroma segment stavbe: gradnja stavb, elementi
interierja, oskrba in upravljanje stavb ter povezlji-
vost s sosesko in pametne, skoraj nic energijske
(sNES) stavbe.

ACS+: Kljuéna je zahteva po zeleni mobilnosti
SRIP na podrocju mobilnosti (ACS+) deluje kot kljucni
povezovalec vseh deleznikov na podrocju mobilnosti.
Mobilnost kot panoga zajema tako proizvodnjo kom-
ponent za avtomobilsko industrijo kot tudi transport,
logistiko, javni potniski promet ter zagotavljanje
energije za mobilnost. Vkljucuje tudi razvoj tehnologij,
modelov in podpornih aktivnosti, ki omogocajo ucin-
kovitejSe delovanje, donosnejse poslovanije in razvoj
podjetij in institucij na podrocju mobilnosti.

Klju¢na fokusna podrocja razvoja v SRIP-u ACS+
vkljuCujejo komponente in sisteme za zelena, varna
in udobna vozila, napredno infrastrukturo, napredni
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transport in logistiko, zelene modele in pristope ter
digitalizacijo in nove tehnologije. Preko vzpostavljanja
ekosistemov in povezovanja za razvoj kompleksnih
resitev, sistemati¢no povezujejo partnerje s ciliem
transformacije avtomobilske industrije v smeri
zelene, digitalne in varne mobilnosti.

V zadnjem casu so se zgodili pomembni premiki,
ki zajemajo sistematicno spremljanje trendov razvoja
avtomobilske industrije in mobilnosti, izvajanje
izobrazevanj in obves$canje ¢lanov, kontakte z raznimi
potencialnimi novimi partnerji, ministrstvi in drugimi
pristojnimi institucijami ter utrjevanje vloge SRIP-a
ACS+ v Sirsi splosni in strokovni javnosti.

Najpomembnejsi doseZek je po besedah direkto-
rice SRIP ACS+ Tanje Mohoric povezovanje partnerjev
v razli¢nih oblikah, kar je vodilo do pomembnih
rezultatov. Ti pa so temelj nadaljnjega delovanja
SRIP-a ACS+, pojasni Mohoriceva in omeni zahtevo
po zeleni mobilnosti, Cemur mora najprej odgovarjati
dobaviteljska industrija z razvojem resitev za znize-
vanje Skodljivih emisij, sledijo odlocevalci z ustrezno
zakonodajo in seveda tudi uporabniki mobilnosti.
»Potreben je prispevek prav vsakega od nas,« pravi
direktorica. Drugi vedji izziv avtomobilske industrije je
po njenem mnenju uvajanje resitev industrije 4.0 ter
digitalna transformacija ob hkratnem razvoju kadrov
in skrbi za delovna mesta.
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»Vsekakor ne smemo pozabiti, da vse uspesne
ekonomije gradijo na trikotniku gospodarstvo -
znanost - drZava in da mora tudi drzava razumeti,
da je za slovensko gospodarstvo potrebna aktivna
in konkretna podpora. Nujen je ponovni razmislek o
tem, kako bo drZava s sredstvi sofinanciranja podprla
razvoj najvitalnejsih in najbolj trdoZivih gospodarskih
panog. S tem seveda doseZzemo tudi ustrezen odboj in
nadaljnjo rast ne samo gospodarstva temvec druzbe
kot celote,« zakljuci sogovornica.

SRIP KroZno gospodarstvo: 1zziv bo ¢im hitrejse
okrevanje po pandemiji

SRIP KroZno gospodarstvo upravlja in koordinira
Stajerska gospodarska zbornica (5GZ) skupaj s
Fakulteto za kemijo in kemijsko tehnologijo Univerze
v Mariboru ter Kemijskim inStitutom. Gre za javno
zasebno partnerstvo s poudarkom na povezovanju,
razvojnem sodelovanju pri pripravi in izvajanju
skupnih raziskovalno-razvojnih projektov in demo-
pilotnih projektov. Poleg tega deluje tudi na razvoju
Cloveskih virov in podjetnistva ter na osredotocenju
moznosti razvojnih zasebnih in javnih vlaganj,
souporabi zmogljivosti opreme, vzpostavljanju verig
vrednosti za potrebe laZjega in hitrejSega vstopa na
domacdi in globalni trg, izmenjavi znanja in izkusenj,
mrezenju in informiranju.

Uspesno so izpeljali Stevilne projekte, sodelovali
z gospodarskim ministrstvom pri pripravi strokovnih
podlag za javni razpis DEMOPILOT 11 2018, v okviru
katerega je bil izbran demopilotni projekt Poly
kroZnost, posvetili pa so se tudi informiranju, ozave-
$canju in usposabljanjih za ¢im lazji in hitrejsi prehod
v kroZno gospodarstvo.

SRIP je bil v okviru evropske platforme pametne
specializacije S3 izbran kot prva slovenska zelena,
krozna zgodba, ki pooseblja implementacijo slo-
venske pametne specializacije S4. »Slovenija Zeli
postati vzor¢na drZava na podrocju prehoda v kroZno
gospodarstvo, to pa lahko uresni¢imo samo v sode-
lovanju, povezovanju, mreZenju in podpori ¢lanov
SRIP-a pri razvojnih projektih in drugih akterjev,«
pravi koordinatorica SRIP-a dr. Dragica Marinic. Pri
tem poudarja nujnost ukrepov na podrocju razvoja
in podpore drZave pri demopilotnih projektih na
podrocju kroZnega gospodarstva.

»lzzivi SRIP-a KroZno gospodarstvo in vsakega
¢lana so ¢im hitrejSe okrevanje po pandemiji koro-
navirusa ter uspesno delovanje ¢lanov gospodarstva
na trgu. Hkrati upamo, da bo zeleno lu¢ ugledal
tudi krozni vavcer, saj je SRIP sodeloval pri njegovi
zasnovi,« pove Mariniceva in izrazi upanje, da bo
¢im prej zakljuCena nadgradnja Slovenske strategije
pametne specializacije, ki bo omogocila nadaljnje
¢rpanje kohezijskih sredstev.
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e zagotavljanje vhodne in izhodne pristaniske

* jzvoz dokumentacije za zabojnike (kontejnarje),

e tranzit tovornjake, vlake, ladje

e poenostavljeni postopki e priskrbovanje potrdil o pri¢vrscevanju in
(predcarinjenje in carinjenje 24/7) kakovosti tovora

e porocanje o carinskem statusu e organiziranje polnjenja in praznenja zabojnikov

priprava transportnih listin

pregledih e porocilo o zalogah, stanju tovora in svetovanje
e “fiskalno” uvozno carinjenje za e narocanje zabojnikov
podjetja iz drugih drzav ¢lanic e priprava tovora za transport

e koordiniranje projektnih tovorov

e posredovanje pri oskrbi ladij

e pregled tovora

¢ ostale storitve povezane s tovorom

FINING D. O. O. | Ferrarska 17, SI-6000 Koper, Slovenija | T+386 5 630 3100 | E fining@fining.si




Kovis je mednarodno inovativno podjetje za razvoj in
proizvodnjo visoko kakovostnih proizvodov za ZelezniSko
industrijo ter druge industrijske sektorje. Podjetje se je
mednarodno uveljavilo s proizvodnjo zavornih diskov
za vse vrste Zelezniskih vozil od lokomotiv, tramvajey,
metrojev pa vse do hitrih vlakov. Poleg zavornih diskov je
Kovis tudi najvedji proizvajalec leZajnih ohisij za tovorne
vagone v Evropi.

Razvojin inovativnost podjetju narekujta tempo in odpirata

vedno nove poslovne priloZznosti, zato deluje v skladu s
sloganom — dobre ideje kreirajo prihodnost.

Zavorni diski

osni in kolesni, razliénih dimenzij

(v proizvodnji vec kot 450 razli¢nih
tipov) in razlicnih kvalitet materialov
(GIL, GV, GJS, GS). Izdelava je
mozna tudi po Zelji kupcev ali po
posredovanih specifikacijah.

KOVIS d.o.0., Brezina 102, 8250 Brezice, Slovenija @ +386 7499 11 80 info@kovis-group.com www.kovis-group.com

Lezajna ohisja

za tovorne in potniske vagone za
osne obremenitve od 22,5t do 25t
za podstavne vozicke tipa Y25/25t.
Kovis je razil lastno lezajno ohisje
tipa Y25/25t ter 25 t lezajno ohisje,
kot menjava za BA386.

(LI E o

Drugi proizvodi

za Zelezniska vozila: ohisja
menjalnikov, ohisja statorjev,
multikonzole, puse, prirobnice,
razli¢ni pokrovi, ventilatoriji, nosilci
zavornih oblog, nosilci zavornjaka,
nosilci lezajnega ohisja, Cepi.
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OPIKAR, d. 0. 0.

Vrhunske reSitve za strojne instalacije,
Ciste prostore in operacijske dvorane

Glavne dejavnosti druzinskega podje-
tja OPIKAR so razdeljene v tri razlicne
divizije: prezracevanje, klimatizacija in
cevne instalacije - HVAC; Cisti prostori
- Cleanrooms in operacijske dvorane -
Operating rooms.

»0Osredotoceni smo predvsem na
farmacevtsko, biotehnolosko, polprevo-
dnisko/mikroelektroniko, avtomobilsko,

prehrambno industrijo in zdravstveni sektor.

Prisotni smo v vecini evropskih drzav,

zlasti v Nemdiji, Avstriji in Svici ter Belgiji in
Nizozemski,« razlaga Luka Puntari¢, direktor
prodaje in glavni izvrsni direktor. Delujejo od
leta 1997 in imajo pribliZzno 50 zaposlenih.

Zavezani odli¢nosti na vseh podrocjih
Svoje konkurenéne prednosti gradijo
na zanesljivosti, disciplini, kakovosti
in prilagodljivosti ter na neodvisnosti,
toc€nosti in strokovnosti. Pri tem so jim
v pomoc lastna najsodobnejsa delovna
orodjain vozila.
Vsi delovni procesi v podjetju so vodeni
v skladu s standardom kakovosti ISO 9001,
ki je bil pridobljen leta 2020. Trenutno sta
v pridobitvi e dva standarda ISO 14001
(Varstvo okolja) in ISO 45001 (zdravje in
varnost pri delu). Njihovi vodilni monterji
imajo pridobljene tudi SCC certifikate.
Pohvalijo se lahko tudi z bonitetno
oceno AAA++.

Strojne instalacije: od projektiranja
do vzdrzevanja

Ponujajo projektiranje in izvedbo vseh
strojnih instalacij, npr. ogrevanje, hlajenje,
prezracevanje in klimatizacijo v visoko-
tehnoloskih industrijskih objektih. Njihove
storitve praviloma vkljucujejo projektira-
nje, inzeniring, dobavo, montazo in zagon
kompletnih sistemov.

»Z lastnim inZeniringom pripravimo vse

nacrte projektne in tehni¢ne dokumentacije.

Po zakljucku in predaji projekta uporab-
5 nikom nudimo tudi popolno vzdrzevanje
= objekta s svojimi visoko usposobljenimiin
& izkusenimi kadri,« pravi sogovornik.

Tehnologija Cistih prostorov
Izvajajo celoten inzeniring in vgradnjo
celotne opreme za Ciste prostore, kot so
stene, stropi, vrata, okna, zracne zapore,
filtri itd. Ve¢inoma so prisotni v farmacevtski
industriji in proizvodnih obratih s posebnimi
zahtevami po popolnoma ¢istem/sterilnem
zraku, torej v obratih, kjer se proizvajajo
najzahtevnejsi farmacevtski izdelki. V
zgodnji fazi projekta lahko razvijejo zelo
poglobljen inZenirski pristop, ki se odraza v
skrajSanem ¢asu montaze na terenu.

Steklene operacijske dvorane
za hitro montazo brez potrebne
podkonstrukcije

OPIKAR je razvil steklene operacijske
dvorane, ki ne potrebujejo podkonstruk-
cije in stenske podpore. »Nase steklene
operacijske dvorane so samostojni sistem,
ki nam omogoca zelo hitro montazo v
razli¢nih situacijah na sami lokaciji objekta.
Vsi stenski paneli/konstrukcijski sklopi so
Ze izdelani v naSem proizvodnem obratu
in pripravljeni za montaZo. To zagotavlja
hitro montazo z nizjimi stroski. Stene so
izdelane iz ekstrudiranega aluminijastega
profila visoke trdnosti, izolacije, plocevine
na zadnji strani (tehnicni del) in kaljenega
stekla od znotraj. Na zahtevo naro¢nikov

ponujamo tudi barve in motive s tiskanim
kerami¢nim printom,« pravi Puntari¢.

Vsi izrezi za medicinsko opremo ali
druge vgradne elemente (touch panel) so
Ze vnaprej izdelani v njihovem proizvod-
nem obratu. Poleg stekla lahko uporabijo
tudi HPL plosce, tako da lahko kombini-
rajo razli¢ne materiale.

»Nasa najvecja prednost je prilago-
dljivost in zmoznost ponudbe vseh del
po sistemu 'klju¢ v roke' - od arhitekture
operacijskih dvoran do kompletnih elektro
in strojnih instalacij - HVAC « poudarja

OPIKAR

air conditioning & cleanrooms

A
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www.opikar.com
info@opikar.com | +386 40 729 402



Ustvarjamo
varnejso
prihodnost.

Enostavno, zanesljivo in
v vseh zivljenjskih obdobijih.

Z digitalnimi reSitvami in
asistencnimi storitvami
vam hitro pomagamo,
kjerkoli in kadarkoli nas
potrebujete.

triglav

triglav.si

Vse bo v redu.
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Prva tozba pred
Zbornicnim
razsodiscem je
bila vloZena Ze
novembra 1928
v mednarodnem
sporu med Rudarsko
zdruzbo Litijain
avstrijsko druzbo
Marchegger
Maschinenfabrik
und Eisengiesserei
Akt.Ges.

Obdobje po drugi
svetovni vojniin
vse do leta 1991

ni omogocalo
pogojev za trino
gospodarstvo in
posledicno tudi
arbitrazav tem
obdobju ni dobila
svojih pravih
(komercialnih)
kontur.
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Dolgoletna tradicija, uveljavljena blagovna znamka, samostojno in strokovno
neodvisno delovanje ter zaupanje uporabnikov so kapital Stalne arbitrazZe pri GZS.
Ustvarili smo lastno arbitrazno prakso in znanje, na katerih gradimo prihodnost.

Marko Djinovi¢, Stalna arbitraZa pri GZS

Misel »bogastvo preteklosti za izzive sedanjosti« (lat.
ubere preterito pro presenti) je idealna popotnica za
izjiemen 170. jubilej GZS in njene arbitraze, ki Steje Ze
93 let. Ta misel vsebuje dve pomembni sporocili. Po
eni strani smo lahko upravic¢eno ponosni na bogastvo,
ki smo ga ustvarili v preteklosti, po drugi strani pav
preteklosti ne smemo zastati. Dolgoletna tradicija,
uveljavljena blagovna znamka, samostojno in stro-
kovno neodvisno delovanje ter zaupanje uporabnikov
so kapital Stalne arbitraze pri GZS, ki smo ga z nasimi
predhodniki soustvarili v preteklih 93-ih letih. Vendar
nam prav to nalaga posebno odgovornost, da bomo
znali dolgoletno zaupanje upraviciti tudi pri spoprije-
maniju z izzivi sedanjosti in prihodnosti in da bomo Se
uspesnejsi kot doslej.

Najprej se ozrimo nazaj, v preteklost ...

Ko je leta 1928 takratna Zbornica za trgovino, obrt

in industrijo v Ljubljani (prednica danasnje GZS)

na pobudo trgovceyv, obrtnikov in industrialcev
ustanovila Razsodisc¢e Zbornice za trgovino, obrt in
industrijo v Ljubljani (predhodnik danasnje Stalne
arbitraZe pri GZS), je le-to dozivelo skoraj takojsen
uspeh. Prva tozba pred zborni¢nim Razsodiscem je
bila vloZena Ze novembra 1928 v mednarodnem sporu
med Rudarsko zdruzbo Litija in avstrijsko druzbo
Marchegger Maschinenfabrik und Eisengiesserei Akt.
Ges. Kmalu zatem je bilo vloZenih vec novih tozb,
med njimi v primeru Kravata z 0.z. iz Ljubljane proti
Beer & Reinitz, Kravatenfabrik z Dunaja. Vest o hitrem
in strokovnem reSevanju sporov pred zborni¢nim
RazsodiS¢em se je med takratnimi trgovci, obrtniki in
industrialci nezadrZno Sirila in vedno pogosteje sov
pogodbe vkljucevali klavzule o pristojnosti zbornic-
nega Razsodisca. To posebejilustrira dokumentiran
primer arbitraznega sporazuma med druzbo Hugh
Lehmann & co. iz Londona in Franom Fajdigo, tovar-
narjem stolov iz SodraZice. Soliden zacetni razvoj

institucionalne arbitraze na Slovenskem je nato grobo
prekinil zacetek druge svetovne vojne.

Obdobje po drugi svetovni vojni in vse do leta 1991
ni omogocalo pogojev za trzno gospodarstvo in posle-
di¢no tudi arbitraza v tem obdobju ni dobila svojih
pravih (komercialnih) kontur, kot denimo v drzavah
zahodno od nas. Sledec logiki jugoslovanskega samo-
upravnega socializma je tudi Stalna arbitraza pri GZS

*“Ta prispevek je predelan uvodnik, ki ga je avtor objavil v soavtorstvu s podpredsednikom Stalne arbitraze pri GZS, prof. dr. AleSem

Galicem v reviji Slovenska arbitrazna praksa, GZS, st. 2-3 (2017).

Vir: AS fond 448 TOI



prilagajala svojo »identiteto samoupravnega sodisc¢a«
druzbeno-politicnemu razvoju nekdanje skupne
drzave. Tako je nasa institucija prehodila pot vse

od Stalnega razsodisca pri GZ SRS (1965), Stalnega
razsodisCa-arbitraZe pri GZS (1973) in naposled
Stalne arbitraze pri GZS (1980) - to je identitete,

ki jo uporabljamo Se danes. V tem obdobju je bilo
delovanje institucije omejeno na reSevanje domacih
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(notranje jugoslovanskih) sporov, saj je bilo reSevanje
sporov z mednarodnim elementom »pridrZzano«
takratni Zunanjetrgovinski arbitraZi pri GZ Jugoslavije
s sedeZem v Beogradu. Domacih arbitraz je bilo tedaj
precej in ustvarila se je obseZna arbitrazna praksa, iz
katere se lahko uc¢imo Se danes.

Po osamosvojitvi vrnitev mednarodnega znacaja

S79 AR LIA

NAPREDNE
ENERGETSKE
RESITVE

V TAB

Li-lon batteries

www.tab.si

arbitraze

Po osamosvojitvi Slovenije leta 1991 smo se prvic
resno sooCili z izzivi sedanjosti in prihodnosti. Stalna
arbitraZa pri GZS je hitro izkoristila priloZnost in

si s spremembo pravil v letu 1993 povrnila svoj
mednarodni znacaj (moznost reSevanja sporov z
mednarodnim elementom). Razvila se je dragocena
mednarodna arbitrazna praksa.

Leta 2012 smo na Stalni arbitraZi pri GZS obrnili
nov list v njeni zgodovini. Tega leta smo priceli orga-
nizirati Konferenco slovenske arbitraze kot osrednji
in tradicionalni dogodek na podrocju arbitraze v
Sloveniji. Izhajati je pricela Slovenska arbitrazna
praksa, prva specializirana strokovna revija, pos-
vecena arbitrazi. Odlocilni preboj smo naredili s
sprejemom modernih arbitraznih pravil (Ljubljanska
arbitrazna pravila), ki so zacela veljati 1. januarja
2014. Z namenom doseganja vecje prepoznavnosti

Stalna arbitraza
pri GZS je hitro
izkoristila priloZnost
in sis spremembo
pravilv letu 1993
povrnila svoj
mednarodni
znacaj (moZnost
reSevanja sporov
zmednarodnim
elementom).

TAB

Li-lon batteries
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|

2392 Mezica
T:0287 02300
: info@tab.si
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0Odlocilni preboj

je pomenil

sprejem modernih
arbitraZnih pravil
(Ljubljanska
arbitrazna pravila),
ki so zacela veljati 1.
januarja 2014.

Negovati Zelimo
podobo zanesljivega
mednarodnega
centra za reSevanje
gospodarskih sporov
med strankami iz
Adriaticregije.

na mednarodnem trgu smo v letu 2014 pri poslovanju s
tujino zaceli uporabljati novo ime »Ljubljana Arbitration
Centre (LAC)«. Med pomembne mejnike lahko uvrstimo
tudi soorganizacijo mednarodne konference Joint
UNCITRAL-LAC Conference on Dispute Settlement v
Ljubljani, in sicer od leta 2015 dalje. Med leti 2015 in
2017 smo pripravili tudi prevode Ljubljanskih arbitraznih
pravil v Sest jezikov (angleski, nemski, srbski, make-
donski, hrvaski in albanski).

NA PRAVILA
RAVILA

LIUBLIANSKA ARBITRAZNA

V svoji 90-letni zgodovini je Stalna arbitraza pri GZS
tako nedvomno odigrala pomembno vlogo pri reSevanju
gospodarskih sporov v Sloveniji in SirSe. Pod njenim
okriljem je bilo uspesno razresenih vec sto zahtevnih

gospodarskih sporov. Ustvarili smo lastno arbitrazno
prakso in znanje, na katerih gradimo prihodnost.
Izkusnje iz preteklih 93 let so nas oboroZile z znanjem,
trdoZivostjo izzmoZnostjo prilagajanja neizogibnim
spremembam casa in prostora, v katerem Zivimo in
delujemo.

Cilj je utrditi primat osrednje in najpomembnejse
arbitrazZe v Sloveniji

Stalna arbitraZa pri GZS ima danes jasno vizijo moderne
arbitrazne institucije zahodnega tipa. Nas cilj je utrditi
primat osrednje in najpomembnejSe arbitraze v Sloveniji
in negovati podobo zanesljivega mednarodnega centra
za reSevanje gospodarskih sporov med strankami

iz Adriatic regije. Smo ambiciozni, drzni in za zgled
jemljemo najboljse arbitraZne institucije Sirom sveta. S
svojo 90-letno dediscino ravnamo spostljivo, obenem
pa se dobro zavedamo svoje vloge in odgovornosti.
Zavedamo se tudi, da smo del globalizirane ekonomije
in da delujemo v pogojih ostre konkurence. Vse to in
Zelja po nenehnih izboljSavah nas navdaja z elanom, ki
je nujen predpogoj za uspeh in vero v to, da se bomo cez
nekaj let s ponosom ozrli na stoto obletnico delovanja
Stalne arbitraZe pri Castitljivi GZS.

Vodilni distributer
metalurskih
polizdelkov

v Sloveniji

1.
www.kovintrade.com
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Bosch ogrevalna tehnika -
kakovost, ki preprica
tudi najbolj zahtevne
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Od elektricnega vozila

do lastne elektrarne
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Nacrti za okrevanje
in odpornost
predstavljajo

edinstveno
priloZnost za
pospesitev nalozb,
ki so potrebne za
prehod energetsko
intenzivne industrije
v podnebno
nevtralnost.
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KroZno gospodarstvo

Gospodarstvo se zaveda pomena
prehoda na trajnostno poslovanje

Velik del gospodarstva se zaveda nujnosti prehoda na trajnostno poslovanje, a tega
brez podpore drzave ne bodo zmogli, meni Antonija Bozic Cerar, direktorica Sluzbe za
varstvo okolja na Gospodarski zbornici Slovenije (GZS).

Andreja Salamun

»Novi Evropski zeleni dogovor je ustvaril podlago za
vrsto ukrepov, ki podpirajo premik Evrope v zeleno,
pametno in ustvarjalno skozi razli¢ne gospodarske
verige vrednosti,« pravi Antonija BoZic¢ Cerar.
Pri¢akuje, da bodo v prihajajo¢ih mesecih vlade
evropskih drzav z izvajanjem nacrtov za okrevanje
in odpornost zagnale gospodarski razvoj in rast.
»To predstavlja edinstveno priloZnost za pospesitev
naloZb, ki so potrebne za prehod energetsko inten-
zivne industrije v podnebno nevtralnost,« meni
strokovnjakinja.

Na ravni EU ocenjujejo, da bo treba vecino nalozb
za prehod v podnebno nevtralnost izvesti v tem
desetletju, s tem izzivom pa se bodo srecevale vse
panoge, vkljucno z energetsko intenzivnimi, opozarja
Antonija BoZic¢ Cerar. »Evropski zeleni dogovor pre-
poznava, da obstoj energetsko intenzivne industrije
v EU predstavlja pomembno konkurenéno prednost
za proizvodnjo visoko tehnoloskih proizvodov v
avtomobilski in kemiéni industriji. Energetsko inten-

zivna industrija jekla, aluminija, papirja ... je namrec
industrija, kjer se je reciklaza razvijala z roko v roki

s proizvodnjo iz rud oziroma surovin, saj je taljenje
kovin energetsko ugodnejsa kot njihovo pridobivanje
iz rud. Energetsko intenzivna industrija ima torej
reciklazo Ze v svoji DNK. To prepoznava tudi evropska
industrijska strategija, ki se osredotoca predvsem

na verige vrednosti,« pove sogovornica. Doda, da se
velik del gospodarstva zaveda pomena prehoda na
trajnostno poslovanje, vendar dodaja, da podjetja
tega ne bodo zmogla brez podpore drzave in da bodo
potrebovala njeno pomoc.

Velik izziv bo tehnoloska prenova

Izzivi posameznih podjetij na podrocju okolja so
razli¢ni. Po oceni sogovornice bo najvedji izziv prehod
v podnebno nevtralno kroZzno gospodarstvo. »Drzava
bo morala zagotoviti dovolj elektrike iz obnovljivih

ali nizkoogljicnih virov. Okrepiti bo treba energetska
omreZja, te nalozbe pa bodo pomembne ne le za
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gospodarstvo, ampak za prehod SirSe druzbe v
podnebno nevtralno krozno druzbo,« je prepric¢ana.
Ocenjuje, da bo za proizvodna podjetja najvedji izziv
tehnoloska prenova, ki pa bo morala biti po njenem
mnenju podprta z ustrezno prej nasteto infrastruk-
turo, za kar bo potrebna vizija in podpora drzave.

Okolje postaja osrednja tema

»0Okolje je zelo Siroka tema, ki za razli¢na podjetja

in panoge predstavlja razlicne izzive,« izpostavi
Antonija Bozi¢ Cerar in doda, da postaja okolje z
novim zelenim dogovorom tudi osrednja tema, okoli
katere se oblikujejo druge politike - od industrijske do
transportne. »Poleg obracuna ogljika v proizvodnih
virih se na ravni EU napoveduje obdavcitev ogljika

v proizvodih, podobno, kot se obracunava davek na
dodano vrednost,« pove. Opozori, da mora industrija
razmisljati ne le o zmanjSanju svojega ogljicnega
odtisa, ampak tudi o podpori razvoju novih, Cistih
tehnoloskih procesov po sprejemljivih cenah, pa tudi
o razvoju novih poslovnih modelov. S finan¢nimi
inStrumenti mora te napore podpreti tako nacionalna
kot evropska politika.
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Industrija potrebuje vir podnebno nevtralne
energije

Kot pravi sogovornica, podnebno nevtralna industrija
poleg novih tehnoloskih procesov potrebuje tudi vir
podnebno nevtralne energije, »saj proizvodni procesi
v energetsko intenzivni industriji Ze po definiciji pot-
rebujejo energijo. Slednja mora izvirati iz obnovljivih
virov energije ali pa iz fosilnih virov z zajemom ogljika.
Drugih moznosti ni. Pri uvedbi vecine novih tehnologij
je klju¢na zadostna oskrba z nizkoogljicno elektricno
energijo,« poudari strokovnjakinja.

Pri tem pa po mnenju Bozic Cerarjeve ne smemo
pozabiti, da energetsko intenzivna industrija deluje v
soZitju s razvojem elektri¢nih omreZij, saj njeno delo-
vanje pomaga uravnavati odjem elektri¢ne energije,

kar operaterjem omreZij zagotavlja vecjo fleksibilnost.

Poudarja, da ob prehodu v podnebno nevtral-
nost ne smemo zanemariti vloge, ki jo lahko imata
zemeljski plin in jedrska energija, saj da je cena
proizvodnje podnebno nevtralne energije pogosto
dva- do trikrat drazja kot proizvodnja energije iz
fosilnih virov. »Pri tem pa bo treba okrepiti elektri¢na
omrezja, pa tudi omreZzja za CO2 in zeleni vodik.«

Vecino nalozb za
prehod v podnebno
nevtralnost bo
trebaizvestivtem
desetletju.

Industrija mora
razmisljati tako o
zZmanjSanju svojega
ogljicnega odtisa
kot o podpori
razvoju novih,
Cistih tehnoloskih
procesov po
sprejemljivih cenah,
pa tudi o razvoju
novih poslovnih
modelov.
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Celostne resitve za zascito
elektricnih instalacij
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Za hitrejSe postopke izdaje okoljskih dovoljenj
Sogovornica izpostavi, da trenutno obstaja veliko
predpisov na podrocju razli¢nih emisij, in sicer od
emisij iz proizvodnih virov, emisij hrupa strojev, emisij
izpusnih plinov iz vozil do nenadzorovanih emisij
plastike v okolje. »Trenutno je v postopku prenove
direktiva o emisijah iz industrije. Vsaka nalozba v
novejSe tehnologije oziroma njihovo prenovo gre
praviloma z roko v roki zzmanjSanjem emisij,« pravi
sogovornica. Zato meni, da bi morali postopki izdaje
okoljskih dovoljenj potekati hitreje, saj bi to omo-
gocilo podjetjem, da v proizvodnjo ¢im prej vpeljejo
tehnologije, ki so inovativne in zmanjSujejo okoljski

Aktivni Ze skoraj od zametkov okoljske
zakonodaje

V Sluzbi za varstvo okolja na GZS pokrivajo okoljske
teme za vse panoge. »Ponosni smo na to, da v okviru
GZS obstaja mesto za strokovno delovanje na
podrocju varstva okolja od 80. let prejSnjega stoletja,«
pove Antonija Bozic Cerar. Zakaj? »Prva krovna direk-
tiva na podrocju odpadkov je bila v EU sprejeta leta
1975, ko je imela EU devet drzav ¢lanic, kar pomeni,
da se je slovensko gospodarstvo Ze od zametkov
okoljske zakonodaje v EU zavedalo pomena in vpliva
te zakonodaje na svoje poslovanje,« pravi. Poudari, da
se trudijo delovati strokovno ter uspesno spremljati

in vplivati na vse bolj obseZno okoljsko zakonodajo, ki
vpliva na poslovanje gospodarstva.

odtis proizvodnje.
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" »0dlicnost v vsem kar pochemo«
Je nase vodilo ze od ustanovitve leta 1996

RORE TG T E W

Lastenrazvoj, ki je lociran v Sloveniji, zagotavlja

narocnikom celoten Zivljenjski cikel izdelkov - od zasnove

do dostave, vkljuéno s poprodajnimi aktivnostmi. Smo sistemski, strateski in
prednostni dobavitelj ve¢ kupcem.

Skupino ELRAD sestavljajo

visokotehnoloska podjetja z lastnim razvojem.

Glavna dejavnost skupine je proizvodnja elektronskih sklopov
EMS (electronic manufacturing services).

Celovito ponudbo razvoja in proizvodnje elektronskih sklopov dopolnjujejo v
skupino ELRAD povezane partnerske druzbe Elrad Wire Systems in Dafra. Elrad
Wire Systems v Srbiji razvija in proizvaja kabelske sete in snope, Dafra pa je v
Sloveniji specialist na podrocju kontaktne tehnologije oziroma kombiniranih
izdelkov iz kovine in plastike.

Skupina zaposluje ¢ez 1600 sodelavcev in je v letu 2020 realizirala 145 milijonov
EUR prodaje.

Nasi kupci so »world wide best in class« na podrocju »power tools« in lawn
and garden«, pa tudi na podro¢ju malih gospodinjskih aparatov, bele tehnike,
avtomobilske ter industrijske tehnike.

Na trgu smo prisotni v globalnem merilu. Siritev skupine ELRAD po svetu je rezultat
partnerstva in celostnega pristopa v sodelovanju s kupci in poslovnimi partner;ji.
Danes smo s svojimi proizvodnimi podjetji prisotni v Evropi, Aziji in Ameriki.

Vsa nasa podjetja imajo v proizvodnji enako oziroma primerljivo tehnologijo. Tako
lahko kupcem kjerkoli na svetu zagotavljamo izdelke enake kakovosti.

Sedez skupine ELRAD je v krovhem podjetju Elrad International v Gornji Radgoni
v Sloveniji. Proizvodne druzbe v 100% lasti Elrad International so locirane v
Sloveniji, Srbiji, na Kitajskem in v Mehiki. Na Filipinih je bil v letu 2021 ustanovljen
joint-venture med Stihl-Zama Corporation in Elrad International, prav tako za
proizvodnjo elektronike.



Najboljsi ga ze imajo
Pridobite ga tudi vi!

excellent-sme.gzs.si

Koristi certifikata Excellent SME Slovenia

« mednarodno prepoznavna kredibilnost podjetja, .

ki jo potrjuje Gospodarska zbornica Slovenije, .
« dnevno aktualna odli¢nost podjetja,
« lastno bonitetno porocilo za vase stranke .
(v slovenskem, angleskem ali nemskem jeziku),
+ QR koda Excellent SME za vasa tiskana gradiva, .

e-posto ali kot stenski plakat

Gospodarska
zbornica

Slovenije

24-urno nadzorovanje delovanja spletne strani,
dnevna porocila o poskusih kopiranja spletne
strani,

verificirana spletna stran (tudi za podjetja brez
svoje spletne strani),

uvrstitev na referencno listo na spletni strani
GZS excellent-sme.gzs.si
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Leta 1996 je

bilo na pobudo
Obmocne zbornice
Zasavje podpisano
pismo o nameri z
naslovom »Slovenija
inovativna druZba«.
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V letu 2021 Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) obeleZuje 25 let izbora in
nagrajevanja inovacij v podjetjih. V Cetrt stoletja so se na podrocju razvoja,
tehnologij in inoviranja zgodile velike spremembe, a bistvo inoviranja Se vedno

ostajaisto - clovek.
dr. Ales Ugovsek, Tehnoloski razvoj in inovativnost, GZS

od regionalnega do nacionalnega znacaja

Vse se je zacelo v Zasavju. Leta 1996 je Obmocna
zbornica Zasavje - danes Zasavska gospodarska
zbornica - izvedla prvi javni razpis za izbor inovacij.
To leto je bilo namrec na pobudo Obmocne zbornice
Zasavje podpisano pismo o nameri z naslovom
»Slovenija inovativna druZba«. Podpisnice pisma so
bile zbornice, univerze, banke in razlicna zdruzenja.
To gibanje je v Zasavju spodbudilo aktivnosti pod
imenom »Inovacije Zasavjag, glavne aktivnosti

pa so bile usmerjene v spodbujanje inovacijske
dejavnosti in s tem pospesevanje podjetnistva in
razvoja gospodarstva v regiji. 23. januarja 1997 so
bila v Trbovljah podeljena prva regionalna priznanja
inovacijam v Zasavju za leto 1996. Gibanje se je nato
razsirilo na druge regije, leta 2002 pa so priznanja
pridobila nacionalni znacaj. K sodelovanju so
pristopile vse regionalne in obmocne gospodarske
zbornice, nacionalni dogodek pa je predstavljal
izbor najboljsih inovacij, ki so prispele na nacionalno
raven iz posameznih regij. Danes je Dan inovativ-
nosti prepoznan kot osrednji in najvedji inovacijski
dogodek v Sloveniji.

— 1
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GOSPODARSKA ZBORNICA

SLOVENIJE
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OBMOCHA TEORMICA TASAVIE
TRBEOVLJIE

PRIZNANJA INC

~IJAM V ZASAVJU
ZA LETO 1996

Do danes priznanja vec kot 11.000 inovatorjem
za vec kot 3.000 inovacij na nacionalni ravni
V letu 2021 obeleZujemo 25 let nagrajevanja inovacij
na regionalni ravniin 19 let na nacionalni ravni. V
preteklih 18 letih so bila v celotni Sloveniji priznanja
podeljena preko 11.200 inovatorjem in inovatorkam
za vec kot 3.200 inovacij. Na nacionalni ravni je bilo
podeljenih 153 zlatih priznanj, priznanja GZS za ino-
vacije pa so prepoznana tako v Sloveniji kot v tujini.
PodrobnejSo analizo priznanj GZS za inovativ-
nost tako na regionalnem kot nacionalnem nivoju
pripravljamo od leta 2015, dostopna je na spletni
strani Inovativne Slovenije (inovacije.gzs.si). V
zadnjih Sestih letih je bilo obravnavanih 1.152 prijav
za inovacije iz 858 razli¢nih organizacij oziroma od
samostojnih inovatorjev. Med najuspesnejsih 10 pod-
jetij se uvrscajo Krka, ETlin RC eNeM Novi materiali,
Lek farmacevtska druzba, BSH Hisni aparati Nazarje,
Domel Holding, TPV Automotive, Gorenje, Weiler
Abrasives (prej Swatycomet), Ledinek Engineering in
S1J Acroni.

Nemalo prebojnih zamisli

Med inovacijami zadnjih let je bilo najvec t. i. stalnih
inovacij, nekaj pa tudi prebojnih in disruptivnih, ki
so bistveno posegle v delovanje bodisi doloCenega
dela industrije ali SirSe. Med slednjimi bi izpostavil
pravi¢ni pametni Stevec (Fair meter) podjetja
Iskraemeco, ki je s svojo izrazito trajnostno zasnovo,
platformo in poslovnim modelom mocno vplival tudi
na razvoj evropskih regulativ. Nadalje velja izpo-
staviti Trapview, v Casu podelitve nagrade Se mikro
podjetja Efos, ki je najbolj napreden sistem za avto-
matsko spremljanje in napovedovanje populacije
Skodljivcev na svetu, temelje¢ na umetni inteligenci,
danes pa prisoten po celem svetu. Izpostavljam tudi
podjetje Elan, ki je v letu 2017 prejelo zlato nacio-
nalno priznanje za zloZljive turne smuci, ki morda
niso dosegle Zelenega uspeha, so bile pa vsekakor
osnova za razvoj prebojne inovacije prvih zlozljivih
vsestranskih karving smuci na svetu Voyager, ki jih
je podjetje predstavilo in pricelo trziti v tem letu.

Iz lanskega leta bi izpostavil Se proces CiScenja
genskega zdravila za zdravljenje oseb s spinalno



Inovacije

misicno atrofijo podjetja BIA Separations, ki je eden
klju¢nih procesov v proizvodnji zdravil, sam proces
pa predstavlja tudi do 80 % proizvodnih stroskov
zdravila, s katerim reSujejo Zivljenja po svetu.

Inovativnost Slovenije

Inovativnost posameznih drZzav v mednarodnem
merilu opredeljuje ve¢ mednarodnih inovacijskih
lestvice, ki uporabljajo razli¢ne kazalnike, podatke in
metodologije.

Najbolj poznana je Evropska inovacijske lestvica
(European Innovation Scoreboard), na kateri se
Slovenija po najnovejSem merjenju uvrsc¢a na 15.
mesto med 27 ¢lanicami EU. S 85 % evropskega
povprecja se uvrséa v skupino zmernih inovatork.

Na Bloombergovi inovacijski lestvici (Bloomberg
Innovation Index) najdemo Slovenijo na 22. mestu
med 111 drzavami. Slovenija je dosegla oceno 73,64
od 100 tock, na prvem mestu pa je JuZna Koreja z
90,49 tocke.

Med prepoznavnejsSimi lestvicami na podrocju
inovacij je Se Globalna inovacijska lestvica (Global
Innovation Index), na kateri Slovenija zaseda 32.
mesto med 131 drZavami. Od 100 moznih tock je na
zadnjem merjenju dosegla 42,91 tocke, na prvem
mestu pa je Svica s 66,08 tocke.

Omeniti velja Se Evropsko eko-inovacijsko
lestvico (European eco-innovation scorebard),
na kateri najdemo Slovenijo na 15. mestu med 28
evropskimi drzavami, in sicer s 94 % evropskega
povpredja.
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Ker omenjene lestvice uporabljajo razlicne
podatke, kazalnike in metodologije, jih je treba
obravnavati z zadostno mero kriti¢nosti. Ce po eni
strani prikazujejo mocne in Sibke tocke inovacijskega
ekosistema posamezne drZave, pa na drugi strani
ne odrazajo nujno realnega stanja inovativnosti v
gospodarstvu.

Zato je je bila izvedena pilotna analiza stanja
inovativnosti v slovenskem gospodarstvu, sofinanci-
rana s strani Evropskega sklada za regionalni razvoj,
pri kateri je bilo obravnavanih 99 slovenskih mikro,
malih, srednjih in velikih podjetij, med katerimi je
vecina taksnih, ki so s svojimi aktivnostmi v zad-
njih treh letih izkazovala raziskovalno, razvojno in
inovacijsko (RRI) dejavnost. Med drugim je bilo ugo-
tovljeno, da podjetja 16 % letne prodaje namenijo
za RRI (velika podjetja 5 %), da skoraj tretjino letnih
prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje izdelkov
ali storitev, razvitih v zadnjih treh letih, da glavnino
(51 %) vseh inovacij predstavljajo t. i. stalne inova-
cije, daima 62 % podjetij pripravljeno in opredeljeno
konkretno inovacijsko strategijo, 73 % pa vzpostav-
lijen interni inovacijski sistem, da 88 % podjetij
sodeluje zdomacimi razvojno-raziskovalnimi orga-
nizacijami in 35 % z domacim kulturno-kreativnim
sektorjem, da 20 % podjetij Ze integrira startupe
v svoj razvoj in da je design thinking najpogosteje
uporabljena metoda pri inoviranju. Podrobneje o
analizi in rezultatih lahko preberete v lanski decem-
brski izdaji revije Glas gospodarstva v ¢lanku Taksno
je dejansko stanje inovativnosti v slovenskem

Aktivnosti GZS

na podrocju
inovativnosti lahko
spremljate preko
spletne strani
inovacije.gzs.si,
novicnika INOvicke
in podcasta
Gravitacija.

Podrobnejs$o analizo
priznanj GZS za
inovativnost tako
na regionalnem kot
nacionalnem nivoju
pripravljamo od leta
2015.

Design thinking

je najpogosteje
uporabljena metoda
priinoviranju.
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Med disruptivne
inovacije lahko
uvrstimo pravicni
pametni Stevec (Fair
meter) podjetja
Iskraemeco, najbolj
napreden sistem

za avtomatsko
spremljanjein
napovedovanje
populacije
Skodljivcev na
svetu, temeljec na
umetni inteligenci,
imenovan Trapview,
podjetja Efos,
Elanove zlozZljive
turne smudi ...

Inovativna
Slovenija
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gospodarstvu, ki je dostopen tudi na spletni strani
Inovativne Slovenije (inovacije.gzs.si/literatura).

Pomen inovacijske kulture

Ce se v povezavi z inovativnostjo verjetno najveckrat
omenjajo financna vlaganja v raziskave, razvoj in
inoviranje, pa bodo »finance« v organizaciji brez
ustrezne inovacijske kulture dosegle le del poten-
ciala. Inovacijska kultura in psihologija inovativnosti
namrec v osredje postavljata ljudi in ne denarja. Ko
omenjamo ljudi, imamo v mislih tako uporabnike kot
zaposlene in njihove vodje. S tem se strinja tudi prof.
dr. Miha Skerlavaj, ki v poglavju knjige Capitalizing
on Creativity at Work: Fostering the Implementation
of Creative Ideas in Organizations in epizodi #16 pod-
casta Gravitacija izpostavlja Stiri kljucne elemente

in vodstvene kompetence, ki bistveno pripomorejo
k razvoju idej z visokim potencialom v uspesne ino-
vacije. To so agenti sprememb; vodstvo, ki podpira
in opolnomoci zaposlene; opazovanje situacije z
razli¢nih zornih kotov in vkljucevanje vec pogledov
kljucnih deleznikov ter facilitiranje ali moderiranje
kreativnega vedenja zaposlenih na delovhem mestu.
Jedro in bistvo inoviranja s(m)o torej Se vedno ljudje
in upam, da tudi vedno bomo.
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Aluminij je kovina
prihodnosti

Proizveden.
Uporabljen.

Zbran in sortiran.
Pretaljen.,

Ponovno uporabljen ...

TOAGTLUM

Lahkota prihodnosti
www.talum.si
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Slovenija potrebuje
podrobnejsi nacrt
zavez in ukrepov

za vsako leto, ki
nas loci do leta
2030 - torej, kaj
bomo spremeniliin
razvili, da bomo do
konca desetletjares
postali ena najbolj
razvitih druzb na
svetu.
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Slovenija 5.0

Slovenija 5.0 predstavlja druzbo trajnostnega razvoja, kjer bodo najsodobnejse
tehnologije skupaj z usmerjenim druzbenim razvojem pripeljale do okoljske vzdrZnosti

in socialnega blagostanja.
Ana Vucina Vrsnak

Na Vrhu slovenskega gospodarstva leta 2019 je
Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) skupaj s
predstavniki institucij znanja in ministrstev podpisala
posebno Izjavo za Slovenijo 5.0 kot druzbo trajno-
stnega razvoja, kjer bodo najsodobnejse tehnologije
skupaj z usmerjenim druzbenim razvojem pripeljale
do okoljske vzdrznostiin socialnega blagostanja.

Gospodarstvo se je zavezalo, da bo povecalo vla-
ganja v razvoj in inovativnost, v posodobitve procesov
ter skrb za okolje. Politika bo omogocila dolgorocna
vlaganja v znanost, raziskave in razvoj ter s transpa-
rentnim delovanjem in ¢im manj birokratskih zapletov
omogocala raziskovalnim institucijam in podjetjem
ucinkovitejSe poslovanje in prenos znanja. Znanost pa
bo krepila tako bazi¢na raziskovanja kot povezovanje
z gospodarstvom pri aplikativnem raziskovanju in
skrbela za razvoj kadrov, ki bodo nosilci prihodnjega
razvoja Slovenije.

Podpisniki Izjave za Slovenijo 5.0, med njimi
predsednik GZS v obdobju od maja 2017 do maja 2021
Bostjan Gorjup, Slovenijo 5.0 vidijo kot uspesno, na
znanju in visoki dodani vrednosti sloneco druzbo, kjer
ustvarjalno uporabljamo umetno inteligenco in najso-
dobnejSe znanstvene dosezke za nadaljnji druzbeniin
gospodarski razvoj.

Zakaj Slovenija 5.0?

Kot poudarja Gorjup, imamo sprejeto Strategijo
razvoja Slovenije 2030, ki v ospredje postavlja
kakovost Zivljenja za vse. Kakovost Zivljenja ocenjuje
strategija z natancnimi kazalniki. Pri vseh naj bi
Slovenija do leta 2030 prehitela povprecje Evropske
unije - danes smo pri vecini kazalnikov malo nad 90
% povprecja EU. Kar pogresa, je podrobnejsi nacrt
zavez in ukrepov za vsako leto, ki nas loci do leta 2030
- torej, kaj bomo spremenili in razvili, da bomo do

Foto: Barbara Reya
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Veé samozavesti da bo umetna inteligenca na voljo za dobrobit vseh
prebivalcev, ne le v tehnolosko najnaprednejsih pod-
jetjih za njihovo proizvodnjo in razvoj,« dodaja Gorjup.

V tej razvojni koaliciji se gospodarstvo zavezuje k »Ne bi nam
vlaganjem v razvoj, inovativnost, povezovanje, izvoz, ~ SKedilo malovec

. e I . . samozavesti, ki

okoljsko skrb. Od politike pa pricakuje, da bo podpi- lahko izhaja iz tega,
rala podjetnistvo, preudarno deregulirala poslovno kar smo prestaliin
okolje, povecala javna sredstva za razvoj in krepitev resitev, ki smo jih v
spretnosti, zagotavljala najsodobnejSo infrastrukturo zgodovini nasli.«
ter spostovala Clovekove pravice. Po drugi strani pa
od znanosti pri¢akuje, da bo svoje vire namenjala
tako bazi¢nim kot aplikativnim projektom, ki bodo
zagotavljali priloZnosti za hitrejsi gospodarski in
druzbeni razvoj. Gorjup poudarja, da so vsi trije stebri
konca desetletja res postali ena najbolj razvitihdruzb ~ »enakovredni, se podpirajo in spostujejox. o5
na svetu. »Da bomo postali Slovenija 5.0, druzba, ki bo
z uporabo znanosti, umetne inteligence, industrije 4.0
in inovativnosti zagotavljala delo, socialno varnost in
okoljsko vzdrZnost po najvisjih svetovnih standardih,«
izpostavlja Gorjup. '

GZS zato poziva k partnerski razvojni koaliciji za
Slovenijo 5.0, ki bi pomenila »razvojno iniciativo« za
pospesevanje procesov in ukrepov, ki jih potrebujemo
za doseganje trajnostnega razvoja. »Da bomo tudi
razvijali, ne le uporabljali, najsodobnejse tehnologije,

BoStjan Gorjup meni, da vtem procesu »ne bo
Skodilo malo vec samozavesti, ki lahko izhaja iz
tega, kar smo prestali in tudi kaksne reSitve smo v
zgodovini nasli«. Pri tem izpostavlja policentricni
razvoj drzave, fantasti¢no stanovanjsko politiko

z visokim deleZem lastniStva stanovanj, pa dolga
leta vzdrzni energetski sistem, ki je zagotavljal
industrijski razvoj, ob tem pa tudi vse dosedanje
kompetence na podrocja gospodarstva in zna-
nosti, ki nas Ze danes uvrscajo pri trznih nisah v
sam vrh.

Chem \

Siroka paleta lepilnih trakov,
lepil in tesnilnih mas za industrijo in gradb
www.koopchem.si

Ekogradnja

IzboljSujemo bivalne pogoje z ekolosko prijaznimi m
www.ekogradnja.si

Automotive

- l Sirok nabor opreme in orodja za avtomehaniéne delavnice

o z odli¢nim razmerjem med kakovostjo in ceno.
www.koop.si ’ :

www.koopautomotive.si

Svetujemo in razvijamo resitve v stevilnih proizvodnih panogah.

MySun
Zagotavljamo tehni¢no podporo, kvaliteto, konkuren¢ne cene
. IR paneli in stenski konvektorji,
in kratke dobavne roke. grelni kabli in grelne folije za talno gretje.
Redno dopolnjujemo in Sirimo paleto artiklov. WwWw.mysun.si

Smo vas inovativen in zanesljiv partner.
Ze 30 let.
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KOOP TRGOVINA d.o.0. . - P
C. bratov Cerjakov 43, S| 8250 Brezice ; " ) BUREAU VERITAS
T: +386 7 477 8820 E: info@koop.si p




o

WL

iy

“f

RN .

.

LIS
i

MODRO MESTO

1 i
i

360°

STORITVE ZA PAMETNA MESTA IN SKUPNOSTI

Sodobna mestarazpolagajo z veliko podatki, ki se nepovezani
in neizkoris¢eni nahajajo v razlicnih informacijskih virih.
Z digitalizacijo te vire poveZemo in jih uporabimo za
izboljSanje kakovosti in u€inkovitosti storitev, zmanjSanje
stroskov in porabe virov.

Pametna trajnostna okolja temeljijo na izboljSani varnosti

ljudi in podatkov ter omogocajo:

+ prebivalcem boljSe pogoje za Zivljenje,

+ obc¢inam baoljSe upravljanje in sprejemanje odlocitey,
podprtih s hitrimi in verodostojnimi informacijami,

+ gospodarstvu vecjo konkurencnost in preboj na nove
trge.

POSLUJTE VARNO. POSLUJTE DIGITALNO.

www.telekom.si/poslovni

Povezujemo domace in tuje loT-reSitve za pametna mesta
in skupnosti, kot so: osrednja komunikacijska postaja,
sistem za umirjanje prometa, pametna parkiriSta, pametna
razsvetljava, daljinske Stevtne meritve itd.

Skupaj s partnerji ponujamo popolnoma prilagodljive
loT-reSitve, ki modularno reSujejo zahteve in potrebe
narotnika. Nabor naprednih loT-reSitev za pametna mesta
smo poimenovali s skupnim nazivam Modro mesto.

TelekomSlovenije
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Hitro in ugodno
financiranje za podjetja.

Preverite odkup terjatev pri NLB.

Z odkupom terjatev lahko hitro in ucinkovite pridete do likvidnih sredstev, tudi ¢e racune
izdajate v tujino. Nezapadle terjatve enostavno prodate in prihodke iz prodaje prejmete pred
placilnim rokom, brez dodatnega zavarovanja, svojim kupcem pa lahko ponudite daljSe roke

placila. S prodajo terjatev lahko optimizirate bilanco svojega podjetja, brez strahu pred stroski,

saj je NLB ponudba resni¢no konkurencna.

NLB

www.nlb.si/odkup-terjatev Za vse, kar sledi.
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