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PROJEKT, KI JE
POKAZAL POT DO
USPEHA

V letosnjem letu sem z navduSenjem opa-
zoval delo ekipe, ki smo ji zaupali izvedbo
strateSkega projekta vpeljave nove spletne
strani. Pristop, vodenje in izvedba so lah-
ko zgled nam vsem, to je obraz podjetja,
ki ga Zelimo. Zato dovolite tokrat nekoliko
drugacen uvodnik.

Za uvrstitev nove spletne strani med strateske pro-
jekte smo se odlocili konec lanskega leta, projekt
je bil kon¢an v nekaj mesecih. Ekipa me je ves Cas
navdusevala. V projekt je vstopila z navdusenjem,
in Ceprav nihcée razen enega ¢lana ni strokovnjak za
informatiko, se naloge ni ustrasila. Dela se je lotila
strukturirano, ves as je natanc¢no vedela, kaj zeli
dosedi, ter ustrezno zacrtala strategijo, ki je vodila
do cilja. Za tehni¢no izvedbo so pridobili kakovo-
stno ponudbo zunanjega izvajalca, za vse drugo
so Clani poskrbeli sami oziroma so znali s pravim

pristopom privabiti k sodelovanju tudi druge
sodelavce.
Pomembna vioga vodje

Izjemno vlogo je odigrala vodja projekta, ki je z od-
nosom do projekta in z naginom vodenja skrbela,
da so bili ¢lani ekipe Se bolj predani nalogi, visoko
motivirani, pozitivno naravnani in tudi prepricljivi
ter samozavestni. Verjeli so v cilj ter zaupali, da je
pot, ki so jo izbrali za dosego tega, prava. S po-
stavljenimi vmesnimi cilji, ki so tudi pravi nacin za
vzdrzevanje motivacije, in ¢asovnico so ves ¢as na-
tan¢no vedeli, kako jim gre. Ko so naleteli na ovire
ali pa so dobili dodatne zahteve glede projekta, so
se odzvali in dejavno iskali resitve ter bili sposob-
ni najti alternative, prilagodili nacin dela - vse to z
mislijo na cilj, ki je moral biti dosezen pravocasno.

Ob tem jih je ves ¢as odlikovala odli¢nost, naloge,
ki so si jih zadali, so Zze prvi¢ kakovostno izvedli,
dosledno so sledili ¢asovnici, ki so si jo zastavili
ter se gibali v predvidenih finan&nih okvirjih. Vtis,
ki smo ga v vodstvu imeli ob poro¢anju o poteku
projekta, je bil izjemen. Cutila se je enostavnost v

ekipi, timsko delo in spros¢enost, ekipa je odsevala
zaupanje, tako da niti za trenutek nismo pomislili,
da projekt ne bi izpolnil nasih pricakovanj. Pristop
do projekta jim je omogocil, da so znali uporabiti
svoja znanja in znanja sodelavcev.

Sola za naprej

Iz te zgodbe se niso veliko naucili samo c¢lani eki-
pe, ampak tudi vodstvo ter vodje in drugi zapo-
sleni. To, da je vodja projekta imela moznost sama
sestaviti ekipo sodelavcey, se je izkazalo kot pravi
pristop. Potrdilo se je, da odli¢nost, sistemati¢nost
ter osredotocenost na cilj, kakovostna komunikaci-
ja v ekipi, pozitivha naravnanost ter samozavest in
prepricljivost pri delu prinesejo rezultate in da ima
vodja kot motor in motivator ekipe pri vsem tem
zelo pomembno viogo.

Zelimo si ¢im vec tako uspedno zakljucenih strate-
Skih projektov, da si bomo v prihodnje lahko zasta-
vljali nove. Pri Stevilnih smo na zelo dobri poti, ta
primer pa naj nam bo v spodbudo.

»lztok Novak,
direktor



PROJEKT, KI POTRJUJE NAS
NAPREDEK PRI ZOBNIKIH

Ob izvedbi projekta polZevo kolo za naSega kupca BSH Hisni aparati na konkretnem primeru
vidimo, kako zelo smo tehnolosko in v znanju napredovali v desetih letih, odkar smo prvi¢

razvijali orodje za ta zobnik.

Prvi¢ smo narocilo za razvoj dobili konec leta 2011,
osem let po tem, ko smo v Polycomu zaceli izdelo-
vati prve zobnike. Projekt je trajal vec¢ kot dve leti
in pol, izdelali smo osemgnezdno orodje in potre-
bovali kar 20 preizkusov, da nam je uspelo dose-
Ci tolerance, ki jih je kupec zahteval. I1zdelka sicer
potem nismo proizvajali, smo pa naroc¢niku vedno
priskoCili na pomoc¢ v povezavi z orodjem, Ce se je
obrnil na nas.

Cas razvoja smo skrajsali za petkrat

Zdaj smo obrnili nov list, kupec se je odlocil za po-
sodobitev orodja z enakimi toleranc¢nimi lastnostmi
in oktobra lani ga je narodil pri nas. Drznili smo se
spoprijeti z izzivom, da izdelamo 12-gnezdnega. In
posebej sem ponosen, da je nasim strokovnjakom
orodje uspelo v celoti razviti v vsega pol leta, po-
trebovali so le Sest preizkusov. |zdelek je Ze v serij-
ski proizvodnji, v Dobju, na 160-tonskem stroju. Na
letni ravni pricakujemo 360.000 evrov prihodkov s
tega naslova, poudariti pa velja njegov velik poten-
cial v prihodnosti, saj gre za standardni del, ki se
uporablja v vseh aparatih.

Zobniki za razprsitev portfelja

Projekt je poleg tega, da nam je nastavil zrcalo, v
katerem smo videli napredek, pomemben tudi z vi-
dika dogajanja na trgih, ker ne gre za avtomobilsko
industrijo. Trenutno je prodaja malih gospodinjskih
aparatov mocno v razcvetu.

Poudaril bi Se veliko tehni¢no zahtevnost izdelka -
ima razred natancnosti devet, v Polycomu pa smo
sposobni narediti ze takSne z oznako osem, na slo-
venskem trgu je sicer mogoce dobiti razred dva-
najst. V zadnjih letih smo naredili res velike korake
naprej na podrocju zobnikov. Vlagali nismo samo
Vv razvoj, ampak tudi v merilno in preizkusevalno
opremo, danes lahko z veliko gotovostjo trdim, da
se uvrs¢amo med vodilne strokovnjake pri razvo-
ju polimernih zobnikov v svetu. To potrjujejo tudi

potencialni kupci, ki nas velikokrat sami kontak-
tirajo, Cedalje vel projektov dobivamo tudi od
podijetij, s katerimi ze sodelujemo.

Zobnike kot trzno niSo imamo zapisane tudi v
strategiji razvoja podjetja. V njih vidimo velik
potencial, saj se pojavljajo prakti¢no pri vseh iz-
delkih, kjer je potrebno premikanje. To je za nas
zelo pomembno, saj s tem bolj razprsimo kupce
in Se zmanjSamo izpostavljenost do avtomobilske
industrije.

Cene Se vedno navzgor

Panogo Se vedno kroji pomanjkanje in s tem tudi
drazenje materialov, kakor tudi za proizvodnjo av-
tomobilov nujnih polprevodnikov, ki jinh proizvajajo
v veliki vec€ini v JV Aziji. Tam se dogaja, da zaradi
posamicnih izbruhov covida-19 zalasno zapirajo
pristanisCa, kar ustvarja pritiske na ladijski tran-
sport. V letu dni je cena za prevoz enega kontej-
nerja poskocila za desetkrat, na primer s 1.400 na
14.000 evrov. V pogovorih s kolegi iz poslovnih
krogov ugotavljam, da se vsi sreCujemo z enaki-
mi izzivi, nekaterim je poleti uspelo realizirati zgolj
polovi¢no prodajo.

»Iztok Stanonik



Gasper Sever, vodja proizvodnje v Dobju

Damjan Rozman, vodja poslovne enote
Crnomel;j

IzZIvi PROIZVODNJE ZARADI
POMANJKANJA KADROV IN

MATERIALOV

Zaradi primanjkljaja kadrov je bilo Ze pred pandemijo treba
izjemno skrbno nacrtovati delo v proizvodniji. Leto in pol ka-
sneje, ko narocila rastejo, pa se podjetje (enako kot druga)
spopada Se z nedostopnostjo materialov, nepredvidljivostjo
dobav in trga. Izzive v proizvodnji sta predstavila vodja pro-
izvodnje v Dobju Gasper Sever ter Damjan Rozman, vodja

poslovne enote v Crnomlju.

Gasper: Da, nacrtovanje je mo-
Zno. Sprva smo imeli kadrovske
tezave, ki Se ostajajo, jih pa de-
javno resujemo; kadre poskusa-
mo pridobiti tudi v tujini. Zdaj je
Se vedji izziv pomanjkanje mate-
rialov in s tega naslova imamo te-
Zave z nacrtovanjem, poleg tega
narocila precej nihajo.

Damjan: Tudi v Crnomlju bi po-
trebovali ve¢ delavcev, obreme-

nitve so velike, tega se zaveda-
mo vsi. Zelim pa poudariti, da
so zaposleni kljub vsemu zdaj Se
bolj zavzeti kot pred pandemijo,
bolj so se pripravljeni prilagaja-
ti, delamo ob koncih tedna, vec
je menjav med izmenami. Ce je
kadra premalo, to lahko moc¢no
vpliva na proizvodnjo, ker stroji
lahko ugasnejo in s tem trpi ucin-
kovitost. Nekako se znajdemo iz
tedna v teden, kajti ustrezne ko-
licine dobav in pravoc¢asne doba-
ve ne smejo biti pod vprasajem.
Sodelavce je treba res pohvaliti.

Gasper: Se strinjam, tudi v Dobju
so zaposleni mo¢no obremenje-

ni, v no¢ni izmeni smo delali ze
tudi samo z dvema osebama. In
pridruzujem se pohvali zaradi
prizadevnosti zaposlenih.

Damjan: Strategija je, da se pro-
izvodni del podjetja bolj siri v Cr-
nomlju. Na eni strani, ker smo s
prostorom v Dobju Ze zelo ome-
jeni, medtem ko je v Crnomlju $e
precej kapacitet in tudi dostop
do potrebnih kadrov je tam kljub
vsemu lazji. Poleg tega imamo Se
neizkoris¢en kadrovski potencial,
ki ga prinasa blizina Hrvaske. Tu
lahko naredimo korak napre;j.

Gasper: Nasa naloga je, da v
okolju, kjer delujemo, poveca-
mo prepoznavnost podjetja, da
naredimo vse, da se zaposleni
pri nas dobro pocutijo in da to
potem tudi pokazemo navzven.
V to moramo vlagati vec energi-
je. V sploSnem bi rekel, da nam
manjka malo timskega duha.

Damjan: V strategiji imamo zelo
dobro napisane vrednote podje-
tja in pomembno je, da jih ude-
janjamo. To je edino jamstvo za
zadovoljstvo zaposlenih in posle-
di¢no za dobre rezultate.

Gasper: Zagotovo pomanjkanje
materiala, resitve tega vprasanja
pa ne pricakujemo kratkorocno.
Zato vpeljujemo alternativne
materiale in mesanja materialov,
za kar so potrebna vzorcéenja in
Se nekateri drugi procesi. Vse to
povzro¢a motnje za redno pro-
izvodnjo in Se dodatno delo, kar
je zaradi pomanjkanja kadra Se
dodaten izziv. A brez tega zal
ne gre.



Damjan: Potrebna je dodatna
organizacija, zelo pomembno je,
da imamo vsi v proizvodnji prave
in aktualne informacije. Samo v
enem tednu smo zamenjali ma-
terial na 13 strojih, kar je za pro-
izvodnjo pomenilo 13 vzoréen;j,
meritev, potrditev in sprememb
dokumentacije, dodatno oznace-
vanje palet z nalepkami ... Zaradi
vsega nastetega in ker ti procesi
potekajo zunaj standardnih po-
stopkov, se povecluje Se moznost
napak.

Pomanjkanje materiala vpliva
tudi na planiranje. Z materialom,
ki je na voljo, moramo zadovoljiti
kupce, tako da je menjav veg, se-
rije pa so krajse, kar pomeni vecje
obremenitve menjalcev, gledano
v celoti pa sta zaradi tega manjsa
ucinkovitost ter dobickonosnost.

Gasper: V resnici je to, da is¢emo
alternativhe materiale, resitev.
Vedeti moramo, da je izvirna te-
zava pomanjkanje materialov in
vse, o ¢emer sva govorila, je po-
sledica, stranski ucinek tega.

Damijan: Tako je. Ce pogledamo
SirSe: nekateri nasi konkurenti so
zmanjsali prodajo in/ali obseg
poslovanja, ker nimajo materiala,
mi pa vseeno iz tega poskusa-
mo izvleCi nekaj pozitivhega. V
primerjavi z lanskim letom smo
prodajo vidno povecali.

Gasper: S tem nasSim pozitiv-
nim odnosom krepimo odnos
s kupci, skupaj iS¢emo resitve,
krepi se tudi nas sloves zane-
sljivega dobavitelja. Verjamem,
da se nam bo to dolgoro¢no
obrestovalo.

Damjan: Mislim, da zelo. Prav
stratesSki projekt oskrbovalne
verige, v okviru katerega je bila
urejena fiksacija izdelkov na stro-
je, je zagotovil boljsi pregled nad
planom, nad napovedmi naro-
¢il, ki jih posiljajo kupci, in nad
dnevnimi narocili, nad kapacite-
tami, vemo, kje so ozka grla in
tako naprej. Zdaj, ko imamo vse
te informacije zbrane na enem
mestu, lahko res vidimo, kje ima-
mo tezave in zato jih lahko hitro
resujemo. Ce bi v takdno poslov-
no okolje, v katerem smo zdaj,
padli pred petimi leti, mislim, da
bi podjetje placalo veliko visjo
ceno. Imeli bi na eni strani veli-
ko vecje zaloge, morda tudi ne-
korantne (zaloge, ki ostanejo v
skladiscu, ker jih podjetje naredi
na lastno pest, ker racuna, da jih
bo prodalo, potem pa kupec od-
pove ali zmanjsa narocila).

Gasper: Rekel bi, da nam tehno-
logije, novi stroji in vse, kar je ve-
zano na industrijo 4.0, pomaga,
da vse skupaj obvladujemo lazje
in z manj kadra. Ampak veliko
teh sistemov, kot so avtonomni
vozicki, kolaborativni roboti, je Se
prevec v povojih. Pricakujem, da
bomo videli rezultate vlaganj v te
sisteme Cez leto ali dve.

Damjan: Dolgoro¢no rac¢unamo
na te sisteme, vklju¢no z doda-
tnim razvojem proizvodnega in-
formacijskega sistema, vpeljavo
novih aplikacij v kakovosti ... Na
eni strani nam bodo omogodi-
li povecCanje kakovosti izdelkov,
na drugi se bo z avtomatizaci-
jami zmanjsal delez delavca pri

stroju, povecalo pa se bo Stevilo
zaposlenih, ki bodo upravljali te
naprave.

Gasper: Na podroc¢ju narodil je
trenutno upad zaradi pomanj-
kanja elektro komponent na glo-
balnem trgu. Je pa nekaj nego-
tovosti, povezane z vprasanjem
bolezni covid-19, in to tako s ka-
drovskega kot finan¢nega vidika.
Vidimo, kako Stevilo okuzenih
spet narasc¢a, zal ugotavljamo, da
je precepljenost slaba tudi med
zaposlenimi v proizvodnji, visja
je v drugih sluzbah. Zbolevanje
sodelavcev - upajmo, da bo tega
¢im manj - bo zagotovo vplivalo
na nase delo. Bolniske in karan-
tene bodo za tiste, ki bodo delali,
pomenile Se vecje obremenitve.
Skrbi me, kako se bo to odra-
zalo v medsebojnih odnosih in
pri vzdusju ... V vsakem primeru
bomo morali zagotavljati doba-
vo v skladu z dogovori, sicer bi
lahko v najslabsem primeru izgu-
bili posle. Ob tem je vprasanje,
kdo bo sploh kril nadomestila za
odsotnost z dela zaradi karan-
tene in zaradi bolniskih. Zelim
spodbuditi tiste sodelavce, ki se
Se niso odlocili za cepljenje, da Se
enkrat pretehtajo odlocitev.

Damjan: Da, res bi bilo dobro,
Ce bi se vel zaposlenih, ki jim
zdravje to omogoca, cepilo, sicer
bomo lahko v tezavah kot pod-
jetje, kot druzba, ne Zelimo si, da
bi vse skupaj imelo Se dodatni fi-
nancni vpliv na posameznika. Ob
spremljanju dogajanja si mislim,
da ljudje bolezni in razmer ne je-
mljejo zadosti resno. In strinjam
se, da z ne/ceplienjem kazemo
tudi odnos do sodelavcev.

» Milka Bizovicar



RAST PODJETJA PRINASA
NOVE ZAPOSLITVE

Novi projekti, novi stroji in naértovana obcutna rast prodaje v prihodnjih letih so razlogi, da
se bo tristoclanski kolektiv v Polycomu v prihodnjem letu Se povecal.

Nas$ kolektiv je sestavljen iz pa-
lete razlicnih poklicev, a prevla-
dujejo predvsem tehni¢ni poklici
s podroc¢ja orodjarstva in strojni-
Stva. Vecina jih ima Cetrto ali peto
stopnjo izobrazbe, tretjina pa jih
ima najmanj Sesto stopnjo, neka-
teri tudi doktorate. Vsak po svojih
sposobnostih in znanju prispeva,
da procesi tecejo in da izpolnju-
jemo visoke standarde kakovosti
ter nasim kupcem poleg izdel-
kov nudimo tudi vso potrebno
podporo.

Potrebe vse vecje

V prihodnjem letu pric¢akujemo,
da bodo potrebe po novih sode-
lavcih vse vecje, saj smo si zasta-
vili ambiciozne cilje rasti proda-
je. Tako v Dobju kot v Crnomlju
bomo zaposlovalovali nove so-
delavce, predvsem na podrocju

merilne in procesne tehnologije,
tehnologije orodjarne ter v pro-
izvodnji. Zaposlujemo zanesljiv
kader, ki i5¢e nove izzive, je pri-
pravljen Siriti svoje znanje in raz-
vijati svoj potencial. Ceprav je
morda na prvi pogled videti, da
so delovna mesta bolj usmerje-
na v zaposlitev moskih, Zelimo
spodbuditi k tovrstnemu delu
tudi Zenske.

Najprej iz lokalnega okolja

Nove sodelavce is¢emo tako v
lokalnem kot Sirsem okolju, sode-
lujemo tudi z Zavodom za zapo-
slovanje Slovenije. Oglase obja-
vljamo na razli¢cnih zaposlitvenih
portalih, v septembru nacrtuje-
mo pot na Hrvasko, kjer bomo
obiskali nekaj Solskih centrov ter
zavod za zaposlovanje, prosta
delovna mesta pa smo objavili

tudi na portalih v Bosni in Her-
cegovini. V nas kolektiv bi radi
sprejeli dobre, perspektivne in
razvoja zeljne kadre, a predvsem
pri zahtevnejsih delovnih mestih
se pogosto srecujemo s pomanj-
kanjem ustreznih izkusenj, teh-
ni¢nega znanja in izobrazbe.

Dobri pogoji za delo

V podjetju se trudimo zagotovi-
ti dobre pogoje za delo. Delovni
procesi so vedno bolj digitalizira-
ni in robotizirani, skrb za varnost
in zdravje je na prvem mestu,
deluje tudi sistem nagrajevanja.
Zaposleni veliko ¢asa prezivimo
na delovhem mestu, zato so po-
membni dobri medsebojni odno-
si, klimatizirani in osvetljeni pro-
stori ter razlicna izobrazevanja
in usposabljanja, za kar podjetje
letno nameni en odstotek od pro-



daje. Vsem zaposlenim je na voljo
topel obrok, pred stavbo je zago-
tovljeno parkiris¢e, organiziramo
vrsto druzabnih dogodkov, otroci
zaposlenih se lahko med poditni-
cami v podjetju ali na daljavo uci-
jo angleskega in Spanskega jezi-
ka. Zavedamo se, da le zadovoljni
zaposleni, ki verjamejo v podjetje
in svoje delo, prinasajo vrhunske
rezultate. Zato stremimo k raz-
vijanju dolgoro¢nega potenciala
zaposlenih, redno spremljamo
napredek ter spodbujamo razvoj
kreativnih in inovativnih idej, ki jih
tudi nagrajujemo.

Poseci visje - tudi na
delovnem mestu

Za nas je pomembno sledenje no-
vim tehnologijam, vlaganje v ra-
zvoj in iskanje konkurencnih pred-
nosti, kar pa lahko dosezemo le s
kariernim razvojem ze zaposlenih
in odpiranjem moznosti za njiho-
vo napredovanje znotraj oddelka
ali SirSe. Vsi zaposleni imamo tako
enkrat letno redni letni razgovor
s svojim vodjem, kjer lahko izra-
zimo svoja pricakovanja, zelje po
napredku, novih izzivih in pridobi-
tvi novih znanj. Vodja nam pred-
stavi svoj pogled na nase delo
in kje nas vidi v prihodnosti. Na
podlagi pogovora se dolocijo cilji
za prihodnje leto ter izdela nacrt
izobrazevanja za posameznika. V
letosnjem letu smo priceli tudi z

izvajanjem osebnostnih profilov
PERSOLOG (DISK), v okviru kate-
rega bomo pri vsakem posame-
zniku iskali talente in spodbujali,
da izkoristi svoj potencial.

V ta namen poteka projekt Ra-
zvoj kariernih moznosti posa-
meznika. Ob njegovem zacetku
so bili zaposleni Se bolj zadrzani
in niso izrazili svojih interesov, v
zadnjem ¢asu pa vidijo moznosti
kariernega razvoja znotraj pod-
jetja ter svoje Zelje in interese z
vec poguma sporocijo tako vod-
jem kot kadrovski sluzbi. To je
dolgorocen proces, ki se zacne z
izkazanim interesom sodelavca,
nadaljuje pa z usposabljanjem,
izobrazevanjem, vsekakor pa sta
bistvena tudi vztrajnost in pozi-
tivna naravnanost zaposlenega,
da s tem nadaljuje.

Vzgajamo svoj kader

Ze nekaj let veliko ¢asa in sred-
stev namenimo za vzgojo la-
stnega kadra prek dela z mla-
dimi - Sstipendisti, praktikanti,
vajenci, dela prek Studentske
napotnice -, saj to dolgoroc-
no pomeni zapolnitev delovnih
mest. Trenutno imamo 23 S§ti-
pendistov, za leto 2021/2022 pa
smo razpisali dodatnih 15 S§ti-
pendij. Vsako leto omogoc¢imo
opravljanje prakse tudi vec¢ kot
30 dijakom in Studentom. Na

podrocju vajenistva zelo uspe-
Sno sodelujemo s Srednjo Solo
za strojnistvo. Eden od nasih ci-
liev je, da tudi na lokaciji Crno-
melj motiviramo mlade za vpis v
program vajenistva.

Ker nam je klju¢nega pomena, da
uc¢na snov Vv Solah sledi napred-
ku v industriji, sodelujemo tudi
pri posodobitvi u¢nega sistema
v srednjih Solah. Vse to delo je
nalozba za prihodnost, ko zelimo
postati najboljSi zaposlovalec v
panogi proizvodnje komponent
v gorenjski in belokranjski regiji.
To je nasa vizija. Zavedamo se,
da tega cilja ne bo preprosto do-
seci, prav tako ne obdrzati, zato
moramo sodelovati vsi zaposleni.
Timsko delo, medsebojno spo-
Stovanje, zaupanje, pozitivha na-
ravnanost, inovativnost, drznost,
ekoloska in druzbena odgovor-
nost ter ne nazadnje usmerjenost
h kupcu in v prihodnost so nase
vrednote in te nas bodo pripelja-
le do zastavljenih ciljev.

Druzini prijazno podjetje

Da smo z nacinom dela na pra-
vi poti in da v Polycomu delamo
stvari prav in dobro, pri¢ajo tudi
Stevilni pridobljeni standardi, kot
so avtomobilski standard IATF
16949, ki doloca zahteve sistema
vodenja kakovosti za nacrtova-
nje, razvoj, proizvodnjo, monta-
70 in servisiranje avtomobilskih
izdelkov, mednarodni standard
za vodenje kakovosti ISO 9001
in standard varovanja okolja ISO
14001. Nacrtujemo tudi pridobi-
tev certifikatov Druzini prijazno
podjetje in Druzbeno odgovo-
ren delodajalec, s ¢imer bomo
sprejeli Se dodatne ukrepe za
izboljSanje delovnih pogojev in
pocutja zaposlenih.

» Barbka Rupar



NASE VREDNOTE

SESTAVLJAJO
BESEDO USPETI

Padjetje lahko dobro deluje, ¢e ima jasno dolocene vrednote,
ki jih poznajo vsi zaposleni in jih tudi udejanjajo. V Polyco-
mu smo organizacijske vrednote zdruZili v besedi USPETI.

U predstavlja naso USMERJE-
NOST H KUPCU IN PRIHODNO-
STIl. Pomeni, da z osredotoca-
njem na zelje in potrebe kupcev
reSimo Se tako zahteven izziv.
Usmerjeni smo v razvoj in neneh-
ne izboljSave tako na poslovhnem
kot tehni¢nem in proizvodnem
podrocju. S stalnim viaganjem v
znanje sodelavcev pa skrbimo,
da bomo tudi v prihodnje znali
pravocasno prepoznati potrebe
nasih kupcey, poslovnih partner-
jev ter jih dovolj hitro in u¢inkovi-
to oskrbeti z izdelki.

S pomeni vzajemno SPOSTOVA-
NJE IN ZAUPANJE, tako v pod-

jetju kot z zunanjimi partnerji. To
daje obcutek varnosti, dobrega
pocutja in je osnova za nadaljnji
razvoj podjetja in zaposlenih.

P predstavlja naso POZITIVNO
NARAVNANOST in teznjo k po-
zitivnemu razmisljanju, kjer se ve-
selimo izzivov in jih sprejemamo
z odgovornostjo.

E stoji za naso EKOLOSKO IN
DRUZBENO ODGOVORNOST.
Skupaj gradimo druzbo, odgo-
vorno do socloveka in okolja.
Zavedamo se, da le zadovoljni
zaposleni prispevajo kreativne
ideje in predloge, zato skrbimo

za dobre delovne pogoje ter var-
na in zdrava delovna mesta. Z
uporabo najnovejsih tehnologij
in materialov ter s principi in teh-
nikami oblikovanja poskrbimo za
manjso porabo surovin in ener-
gije. S tem odgovorno pripomo-
remo k zmanjSevanju odpadkov
in uresnicujemo poslanstvo kot
druzbeno in okoljsko odgovorno
podijetje.

T je nase TIMSKO DELOQO, s kate-
rim pridemo do ekonomicnih,
inovativnih in dovrsenih resitev.

I poskrbi za INOVATIVNOST IN
DRZNOST v podjetju. V¢asih si
pa¢ moramo upati veg, presedi
okvirje, da bi videli dlje, in z ino-
vativnimi idejami orati ledino.

Vse to so nase skupne organiza-
cijske vrednote, ki nas povezujejo
in pripomorejo k boljSemu sode-
lovanju. Veliko tega Ze uresnicu-
jemo, zdaj pa smo dodali Se nove
in verjamemo, da jih bomo oza-
vestili in udejanjali pri nasih odlo-
Citvah in delovaniju.

» Barbka Rupar
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KDO JE KDO V KADROVSKI?

Z rastjo podjetja, ki Ze v sloganu poudarja, da je blizu
ljudem, to je svojim zaposlenim, se veca kompleksnost dela
v kadrovski sluzbi, v kateri so od leta 2018 Stiri zaposlene.
Predstavljamo podrocja, ki jih pokriva vsaka od njih.

Barbka Rupar

Barbka Rupar

Vodja oddelka je Barbka Rupar, ki
je v podjetju od leta 2008, ko je
bilo zaposlenih nekaj ve¢ kot sto.
V tem Casu se je zaposlilo pribli-
Zzno 400 delavcey, nekaj jih je tudi
odSlo, tako da zdaj s kadrovske-
ga vidika skrbi skupaj s Se tremi
sodelavkami za priblizno 300
zaposlenih.

Njena osrednja odgovornost je
strateSko upravljanje s ¢loveskimi
viri ter vodenje ekipe sodelavk,
hkrati pa opravlja Se nekatere

operativne naloge. Tako pripra-
vlja strategijo kadrovske sluzbe
ter skrbi, da so sodelavke ustre-
Zno usposobljene ter informirane,
skrbi za njihov napredek ter za to,
da imajo orodja, s pomocjo kate-
rih lahko strategijo skupaj izvajajo.
Odgovorna je, da je v podjetju za-
posleno optimalno Stevilo kako-
vostnih delavcey, da vsak zaseda
delovno mesto, na katerem lahko
izkoristi ves svoj potencial, da so
jim omogocena kakovostna in
ucCinkovita izobrazevanja v skladu
s potrebami delovnih procesov
ter da lahko napredujejo. Za vse
to je potrebnega veliko sodelova-
nja z vodiji, ki so tudi vir informacij
glede zadovoljstva zaposlenih.

Skrb za zadovoljstvo zaposlenih,
za dobro organizacijsko klimo ter
preprecevanje slabih praks, kot so
denimo mobing, alkoholiziranost

na delovnem mestu, neuteme-
liena bolniska odsotnost, so po-
membne naloge vodje kadrovske
sluzbe, ki glede na razpolozenje v
podijetju pripravlja razlicne ukrepe
in predloge za izboljsave. Kadre
mora namrec privabiti ter tudi skr-
beti za njihovo zadovoljstvo, da
jih podjetje zadrzi. V povezavi s
tem je pomembno sodelovanje z
drugimi podjetji in prepoznavanje
primerov dobrih praks, v razme-
rah, ko delavcev primanjkuje, is¢e
razlicne nacine, kako jih privabiti,
in to tako izkusene kadre kot z mi-
slijo na prihodnost tudi tiste, ki se
Se izobrazujejo. Pri njenem delu je
pomembno neprestano spremlja-
nje delovnopravne zakonodaje in
pravilnikov, ki kakor koli zadevajo
kadre, na primer v povezavi z za-
poslovanjem, vodenjem razlicnih
internih postopkov, jubilejnimi na-
gradami, izplacevanjem plac ..., da
se podjetje lahko ustrezno prila-
gaja spremembam, pripravlja tudi
interne akte in pravilnike. V ¢asu
pandemije koronavirusa je bilo na
tem podro¢ju veliko dodatnega
dela.

Tija Blagotinsek

Leta 2017 je kot prva okrepitev v
kadrovsko sluzbo prisla Tija Bla-
gotinsek, ki je pred tem delala v
komerciali. Nadomesc&a vodjo od-
delka in je prisotna na razgovorih
za zaposlitev. Zadolzena je za vse
dejavnosti, ki se nanasajo na so-
delovanje z mladimi, torej Studen-
ti, praktikanti, vajenci, Stipendisti.
Med drugim jim organizira delo v
podjetju, vklju¢no s pocitniskim
delom in obvezno prakso, sodelu-
je s Solami in je prisotna na pred-
stavitvah podjetja po Solah.

Je cClanica projektne skupine, ki
se ukvarja z razvojem strategije,
kako pritegniti mlade, jih spodbu-
diti za sodelovanje s podjetjem,
tudi, da bi v &¢im vecjem Stevilu



Tija Blagotinsek

kandidirali za kadrovske Stipendi-
je, ki jih razpisuje Polycom. Tiste,
ki so ze v podjetju, pa bi radi bolj
povezali z ekipami in jih vkljuce-
vali v dogajanje. Zanje v kadrovski
sluzbi urejajo evidence, da bodo
na podobni ravni, kot so tiste od
zaposlenih, za klju¢ne stipendiste
uvajajo tudi letne razgovore.

Kot klju¢na uporabnica za kadrov-
sko sluzbo sodeluje v projektu
vpeljave novega poslovnega in-
formacijskega sistema v podjetje.
Pripravljen mora biti tako, da bo
omogodil ¢im vecjo avtomatiza-
cijo dela tudi v kadrovski sluzbi,
da bo prenos podatkov med evi-
dencami ¢im bolj ucinkovit.

ZadolZena je tudi za oblikovanje
oglasov in vizitk zaposlenih, skr-
bi za del marketinga in sodeluje
pri urejanju druzbenih omrezij,
pripravlja prispevke za Polyanca.

Alenka Cukjati

Leta 2017 se je v kadrovskem od-
delku Polycoma zaposlila Alen-
ka Cukjati. Sprva se je ukvarjala
predvsem s poucevanjem angle-
S¢ine in tudi Spanscine med za-
poslenimi, skrbela je za prevode
dokumentov v tuje jezike. Poleg
teh obveznosti, je prevzela tudi
podrocje usposabljanja in ra-
zvoja zaposlenih. To zajema or-
ganizacijo internih in zunanjih
izobrazevanj, od usklajevanja
terminov in prijave zaposlenega
do skrbi za poravnavo stroskov.
Obcasno pripravlja gradiva za
udelezence internih izobrazevan,.

Alenka Cukjati

Vodi tri strateSke projekte. Eden
je ze omenjeni razvoj mladih Sti-
pendistov, drugi je povezan z uva-
janjem spletnega ucnega okolja
Moodle kot platforme za izobra-
Zevanja zaposlenih, tretji pa je na
temo usposabljanj zaposlenih in
mentoriranja. V okviru projekta se
vzpostavlja sistem za prepozna-
vanje primanijkljaja kompetenc za-
poslenega v primerjavi z zahteva-
mi delovnega mesta, ki ga zaseda.

Sodeluje Se pri nekaterih drugih
projektih, med drugim v projek-
tu Talent Journey, ki je namenjen
razvoju talentov. Zelo dejavna je
v Se enem, z evropskimi sredstvi
podprtem projektu, v katerem
Polycom sodeluje v svetoval-
nem odboru. DanubePeerChains
poteka v drzavah Podonavja in
spodbuja udelezence na trgu dela
k posodabljanju znanj in vescin
zaposlenih v skladu s potrebami
sodobnega trga dela.

Alenka Cukjati je zadolzena tudi
zZa prijavo na razpise, vezane na
izobrazevanja, ter pokriva vse de-
javnosti v povezavi s tem, sodelo-
vala je pri vzpostavitvi kadrovske-
ga sistema za opravljanje letnih
razgovorov z zaposlenimi, za ka-
terega zdaj tudi skrbi, sodeluje pa
tudi pri presojah, saj presojevalce
pogosto zanima tudi izobrazeva-
nje zaposlenih.

Spela Stanonik

Leta 2018 se je ekipi kadrovske
sluzbe pridruzila Spela Stanonik in
prevzela odgovornosti, vezane na

Spela Stanonik

zagotovitev osebne varovalne in
delovne opreme skladno z interni-
mi akti podjetja, vodenje evidence
zadolzitev zaposlenih, organizaci-
jo internih poslovnih ter druzabnih
dogodkov, kot so timbildingi, dne-
vi odprtih vrat, razlicna praznova-
nja in druga druzenja, Dedek Mraz.
Prav tako organizira obiske zuna-
njih gostov, od razli¢nih poslovnih
delegacij, zdruzenj, izobrazevalnih
ustanov do skupin drugih zainte-
resiranih za ogled nasega podjetja,
skrbi za arhiviranje dokumentacije,
za urejenost personalnih map ter
komuniciranje z zaposlenimi.

Spela je prva oseba v podijetju, ki
stopi v stik z novozaposlenimi ose-
bami. Kandidate, ki se prijavijo na
prosto delovno mesto, povabi na
razgovor ter uskladi termin. Ob za-
poslitvi za novozaposlene osebe
pripravi kratko predstavitev podje-
tja, jim zazeli uspesno delo in do-
bro pocutje v podjetju ter jim izroci
simboli¢no darilo.

V zadnjem cCasu ima veliko dela
tudi z urejanjem dokumentacije,
vezane na covid-19, saj je treba za
zaposlene pripravljati razlicna po-
trdila in izjave, skladne z zakono-
dajnimi zahtevami.

Obcasno tudi nadomesca sode-
lavko na recepciji, z novim letom
pa bo vodila projekt pridobiva-
nja certifikatov Druzini prijazno
podjetje in Druzbeno odgovoren
delodajalec.

» Milka Bizovicar



OSREDNJA TEMA

ZAPOSLENI SO
NAJBOL) ZADOVOLJNI Z
MEDOSEBNIMI ODNOSI

V zacetku leta smo prvic opravili redne letne razgovore z za-
poslenimi s pomocjo orodja ELOR. Ta omogoca med drugim

tudi anonimno merjenje organizacijske klime, kar smo tudi

izkoristili.

Sistemm ELOR poleg ciljev, kom-
petenc in razvoja sodelavca
omogoca, da zaposleni izpolnijo
anonimno anketo. Z njo smo se
osredotocili na organizacijsko kli-
mo in zadovoljstvo zaposlenih v
podijetju.

Y ro.vanec sePTEMBER 2021

Kot se je izkazalo, so zaposleni
zelo zadovoljni z osebnimi od-
nosi in sodelavci v svojih organi-
zacijskin enotah, prav tako tudi
z vodenjem neposredno nad-
rejenega, z zgledom, ki ga daje,
ter z njegovim nac¢inom motivi-

® POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

ranja sodelavcev. Zadovoljstvo
je izrazilo vec¢ kot 70 odstotkov
zaposlenih.

Posamezniki so prav tako zado-
voljni s svojimi delovnimi mesti in
delom, ki ga opravljajo, s komuni-
ciranjem in informiranjem nepo-
sredno nadrejenega, z delovnimi
P0OgOoji, s svojim statusom, z mo-
znostmi za usposabljanja, izobra-
Zevanje in strokovni razvoj in tudi
z moznostmi napredovanja in
razvojem delovne kariere.

Najvel izzivov oziroma mozno-
sti za izboljSave zaposleni vidijo
pri sistemu nagrajevanja znotraj
organizacijske enote in tudi pri
organizaciji delovnih procesov.

Informacije, ki smo jih prejeli,
so za nas zelo pomembne, saj
nam omogocajo vpogled v za-
dovoljstvo zaposlenih tako na
ravni podjetja kot posameznega
oddelka. Pomembno nam je na-
mrec, da se zaposleni dobro po-
Cutijo na delovhem mestu, s po-
mocjo dobljenih podatkov lahko
prepoznamo izzive ter dolo¢imo
ukrepe za izboljSave.

» Barbka Rupar




TUDI LETOS S
STIPENDIJAMI
SPODBUJAMO
RAZVO] MLADIH
KADROV

Polycom Ze vrsto let aktivno spodbuja izo-
brazevanje mladih in jih nagrajuje s Stipen-
dijami. Trenutno imamo 23 Stipendistov, je-
seni pa Zelimo podeliti 15 novih Stipendij.

Za novo 3olsko oziroma Studijsko leto 2021/2022
je razpisanih 15 Stipendij, in sicer za srednjesol-
sko izobrazevanje, strojne ali elektro smeri vis-
jeSolski Studij strojnistva ter za prvo ali drugo
stopnjo fakultete smeri strojnistva, informatike
in ekonomije. Stipendije bodo podeljene za obe
lokaciji podjetja, tako za Dobje kot Crnomelj.

Kandidate, ki so oddali vlogo, bomo povabili na
razgovor in z izbranimi sklenili pogodbo o Stipendi-
ranju, ki traja do zaklju¢ka njihovega izobrazevanja.
Merila za izbiro so poleg ustrezne smeri in letnika

Studija, zagotovo tudi povprecna ocena, dosedanje
delo na projektih, osvojena priznanja in dobro zna-
nje angleskega jezika.

Studentsko delo in dodatna izobrazevanja
Stipendistom Polycom nudi mnogo veé kot le me-
seCne Stipendije. Dobijo tudi moznost opravljanja
pocitniskega dela v podjetju, ki je dodatno placano,
znanja pa lahko S$irijo na razli¢nih izobrazevanjih, na
katera jih napoti Polycom. V podjetju imajo men-
torja, ki jih usmerja, in v primeru tezav pri Studijskih
obveznostih jim nudimo instrukcije. Stipendisti so,
tako kot vsi zaposleni, vkljuceni v kolektiv in vablje-
ni na druzabne dogodke, ki jih organiziramo.

Moznost zaposlitve

Dobrodoslo je, da v podjetju opravljajo projektno
delo in zaklju¢no nalogo ter tako Se podrobne-
je spoznajo delovanje ali is¢ejo resitve za razlicne
izzive, s katerimi se srecajo pri delu. Tako Ze med
izobrazevanjem dodobra spoznajo nase podijetje,
da se po zakljuCku izobrazevanja lazje usmerijo na
tisto podrogje, ki jim predstavlja nadaljnjo karier-
no priloznost. S tem v Polycomu dobimo novega
sodelavca, ki je Ze vpet v delovne procese in po-
zna organizacijsko kulturo, Stipendisti pa redno
zaposlitev.

» Barbka Rupar



ZELIMO BITI BLIZU
TUDI STIPENDISTOM,
VAJENCEM ...

Med strateskimi cilji Polycoma sta pomladitev vodstvenega
kadra ter kot delodajalec postati prva izbira mladih talen-
tov v lokalnem okolju, kjer stojita tovarni. Da bi to dosegli,
smo si zadali cilj ustvariti pogoje, ki bodo pripomogli k dvigu
zadovoljstva mladih v nasem podjetju.

To bomo dosegli z dejavnostmi v
okviru strateSkega projekta, ki smo
ga poimenovali Razvoj mladih in
Stipendistov, v njem pa sodeluje-
mo Mateja Demsar, Nina Lazanski,
Tija Blagotinsek, Masa Stanonik in
vodja Alenka Cukjati. Barbka Ru-
par kot mentorica usmerja nase
delo in je povezava do vodstva.

Razvoj mladih na dolgi rok

V okviru tega projekta zelimo za-
gotoviti uravnotezeno zastopanje
mladih in izkuSenih zaposlenih na
vodstvenih polozajin. To pome-
ni 25 odstotkov vodilnih, ki bodo
mlajsi od 35 let, prav tako Cetrti-
na, ki bodo stari med 35 in 45, ter
polovica starejSih od 45 let. Ta cilj
smo ze dosegli.

Zelimo pa narediti vse, da bi se
mladi pri nas pocutili tako dobro
in bi bili tako zadovoljni, da bi po-
stali nasi ambasadoriji, da bi Sirili
dober glas o podjetju med vrstni-
ki, da bi ostali v Polycomu in bi se
karierno razvijali.

Kot redno zaposleni

Prvi korak v to smer smo ze storili
z vKkljucitvijo klju¢nih stipendistov
v redne letne razgovore z oddelc-
nimi vodji. To je izkusnja, ki so je v
podjetjih po navadi delezni le za-
posleni, vemo pa, da lahko veliko
pripomore k usmerjanju posame-

znika k doseganju njegovih ciljev,
k njegovemu razvoju in k zado-
voljstvu na delovnem mestu. Z
veseliem tudi poslusamo njihove
predloge izboljsav.

Tako kot za zaposlene bo tudi za
vse mlade, ki pridejo na delo k
nam, direktor pripravil predsta-
vitev podjetja in dela, posodobili
smo Polykodeks, ki je zdaj bolj
véeCen mladim, in pripravili in-
formativne zgibanke, na katerih
bodo nasli pomembne informacije
in osnovne podatke o podjetju, ki
Niso NuUjno vezani na proces dela.
Izvedeli bodo, na koga se obrni-
ti ob nesreci pri delu, kdo ureja
opravljene ure, zemljevid podjetja,
povzetek Polykodeksa ipd. Vse z
namenom, da se ¢im lazje znajde-
jo v podjetju in se pocutijo spre-
jete. Nase nacelo Blizu ljudem in
usmerjeni v prihodnost velja tudi v
odnosu podjetja do njih.

Lokalno usmerjeni

V Polycomu zasledujemo trajno-
stne cilje in zaposlitev vecjega Ste-
vila mladih iz lokalnega okolja ima
poleg vsega pozitiven vpliv tudi
na zmanjSanje ogljicnega odtisa
podjetja. Zavedamo se Se, da mla-
di pogosto tezje dobijo prvo za-
poslitev, ko Se nimajo delovnih iz-
kusenj, zato Zelimo, med drugimi,
povecati tudi Stevilo zaposlenih z
manj kot petimi leti delovne dobe.

Prihodnje leto bomo mlade v pod-
jetju anketirali, da dobimo boljsi
vpogled o ucinkih nasih dejavno-
sti v okviru projekta in kateri ukre-
pi so najbolj vplivali na te ucinke.
Zelimo si tudi tesno sodelovanje z
lokalnimi izobrazevalnimi ustano-
vami, z moznostmi predstavitev
podjetja tudi v osnovnih Solah v
Gorenji vasi in Poljanah.

» Alenka Cukjati



S POVEZOVANJEM S SOLAMI
DO BOL) 1ZOBLIKOVANIH
KADROV

Polycom sodeluje pri pripravi izobraZevalnih programov ter tako svetuje Solskim centrom
glede ucnih vsebin za prihodnje generacije. Verjamemo, da bomo s sodelovanjem industrije
in izobrazZevalnih ustanov dobili bolj izoblikovan in strokoven kader.

Dva od programoyv, ki sta sofi-
nancirana iz evropskih sredstev,
bosta predvidoma zazivela zZe
jeseni, tretji pa je Se v pripra-
Vi in ga nameravamo skupaj s
Solskim centrom Skofja Loka in
tujimi partnerji na razpis prija-
viti prihodnje leto. Prvi projekt
poteka v okviru razpisa Danube
PeerChains in spodbuja poso-
dabljanje vescin v izobrazevanju
v skladu s potrebami sodobne-
ga trga dela. Skupaj s Solskim
centrom Skofja Loka tako Ze
celo leto na mesecnih sestankih
oblikujemo nov kurikulum. Oni
so bolj aktivni pri vsebinski pri-
pravi projekta, mi pa smo v viogi

svetovalca, saj poznamo smer
razvoja, razmere na trgu dela,
vemo, katere kadre in znanja
iS¢emo, ter katera znanja bodo
v prihodnje bolj iskana, da se
temu prilagodi smer izobraze-
vanja. Trenutno je najaktualnejsi
program robotike.

S Solskim centrom Kranj pa so-
delujemo pri projektu Talent
Journey, s katerim zZelimo pove-
zati razlicne deleznike in stro-
kovnjake v neko platformo indu-
strijskega interneta stvari (loT).
Oblikovati zelimo module glede
na potrebe trga dela, ki se nana-
$§ajo ne samo na nase podrocje

brizganja plastike in usmerje-
nosti v avtomobilsko industrijo,
ampak tudi na druga podrocdja.

Nas cilj pri teh projektih je, da
se industrija in Solstvo pove-
Zeta. Tako bomo po koncanem
Solanju dobili bolj izoblikova-
ne kadre, s katerimi bomo prek
razlicnih oblik sodelovanja ze v
¢asu izobrazevanja lazje nave-
zali stike. Udelezba pri projektu
nam tudi omogoca sooblikova-
nje ucnih programov, Sirjenje
znanja, skupno rabo in pomoc
pri nakupu opreme ipd.

» Alenka Cukjati



POLYCOMTEAM - TO

SMO MI VSI

Posameznik zmore veliko, ekipa zmore (skoraj) vse. Sodelo-
vanje in druZenje sta pomembna dela vsakega kolektiva, pri
nas ju udejstvujemo v okviru Polycomteama.

Polycomteam je nastal povsem
spontano in naklju¢no ob odprtju
novih prostorov v Dobju. Takrat
smo bili vsi polni energije, vese-
lja, pricakovanj, pocutili smo se
povezani in bili smo ponosni na
to, da bomo dobili nove prostore.
Tako smo besedo Polycomteam
zaceli uporabljati na vseh dogod-
kih, kjer pride timsko delo Se po-
sebej do izraza, kjer brez sodelo-
vanja in medsebojnega zaupanja
ni mogoce doseci uspeha. Vedno,
ko jo izgovorimo, jo uporabimo s
ponosom, saj zelimo poudariti,
da smo nekaj dosegli s skupnimi
mocmi.

Tudi za druzinske clane
Polycomteam smo vsi zaposleni,
ne glede na to, ali se vklju¢imo v

kaksno dejavnost ali ne, ali dela-
mo v Dobiju ali Crnomlju ... Vemo,
da lahko na delovhnem mestu ra-
¢unamo na pomoc sodelavcey,
da jih lahko prosimo za mnenje,
ko smo v dvomu, in da s skupnimi
mocmi dosezemo vec.

V sklopu Polycomteama orga-
niziramo Sportne in druzabne
dogodke, kot so kolesarski izleti,
pikniki, novoletne zabave, dan
odprtih vrat, srecCanja, Sportni
dogodki, timbildingi in drugo.
O dogodkih obves¢amo vse za-
poslene po elektronski posti in
z objavami na oglasnih deskah.
Zelimo si, da bi se jih udeleze-
valo ¢&im vec¢ zaposlenih in bi
se tako tudi neformalno druzili,
krepili sodelovanje. Se pa zave-

damo, da v sluzbi ze tako prezi-
vimo veliko ¢asa in da zato pro-
sti ¢as radi namenimo druzinam.
Zato se v kadrovski sluzbi tru-
dimo organizirati tudi dogodke,
na katere lahko povabimo tudi
druzinske &lane, da skupaj kori-
stno in v dobri druzbi prezivimo
prijeten Cas.

Imate predlog? Sporocite ga.
Veliko dogodkov, ki jih organizi-
ramo, je utecenih in vcasih ze kar
tradicionalnih, druge pripravimo
enkrat, priloznostno. Ker pa tudi
na druzabnem podrocgju velja,
da vec glav vec ve, smo v kadro-
vski sluzbi vedno veseli pobud in
predlogov sodelavcev. Zelje nam
lahko posredujete na elektronski
naslov.

Kaj nas caka v prihodnje?

Za jesen pripravljamo vec¢ do-
godkov. Poleg studentskega pi-
knika bodo v nekaterih oddelkih
organizirali tim bilding, kolesarski
izlet ali pohod. Zelimo, da bo ¢im
ve¢ dogodkov potekalo v Zivo,
Ce bodo epidemioloske razmere
to le dopuscale, saj je druzenje
bistvenega pomena.

V prihodnjem letu pa bomo zace-
li projekt spodbujanja zdravja na
delovnem mestu. Poleg izdelane
strategije projekta bomo poskr-
beli za implementacijo predla-
ganih pobud. Razmisljamo tudi o
moznosti, da bi bili vsi zaposleni
vkljuceni v program z moznostjo
dostopa do vadb po spletu, ude-
leZbe na e-izobrazevanjih o pra-
vilni drzi, varovanju zdravja, zdra-
vi prehrani, obvladovanju stresa
in drugem. Na tovrstni program
lahko zaposleni povabijo vse
druzinske ¢lane, saj se dejavnost
lahko odvija kjer koli.

» Barbka Rupar



MED INSERTI ZDA]
TUDI MAGNETI

Lani smo dobili projekt, pri katerem v Stirignezdno orodje
vstavljamo kar osem insertov. Njegova posebnost je, da je
med inserti tudi namagneten magnet, kar je za Polycom

nova izkusnja.

Projekt - gre za zobnik z gredjo
in magnetom za kupca Valeo - je
sicer Se v razvojni fazi, preizkusili
pa smo ze avtomatizacijo, ki se
nam je zdela smiselna glede na
napovedane letne koli¢ine narocil.
Tudi tokrat smo jo razvili skupaj s
podjetjem Lovran. Proces poteka
tako, da v orodje avtomatizirano
vstavimo magnete in gredi, na ka-
tere se nato zabrizgajo zobniki. V
enem ciklu nastanejo Stirje izdel-
ki. Zato, gledano na projekt kot
celoto, lahko re¢emo, da je kom-
pleksen. Ob tem je pomembno,
da je magnet pravilno vstavljen v
orodje in tudi preverjanje magne-
tnega pola bo potekalo samodej-
no, v sklopu avtomatske celice.
Kot zanimivost lahko povem, da
proizvajalci obrizganih magne-
tnih delov magnetenje lahko iz-
vajajo tudi po brizganju, odvisno
od tipa magneta. Neodimovi so

mocnejsSi, mi pa trenutno delamo
s feritnimi.

Prijemalo, s katerim pobiramo iz-
delke z orodja, smo izdelali sami
v Polycomu, ocenjujem pa ga
kot enega najkompleksnejsih,
kar smo jih skonstruirali in se-
stavili. Zaradi teze ga ni mogoce
vpeti na klasi¢nega kartezi¢nega
robota, ampak smo posebej za
ta projekt kupili Sestosnega ro-
bota, ki smo ga nato sami mon-
tirali poleg stroja za brizganje in
sprogramirali.

Posebna pozornost pri delu
z magneti

Magnetenja ne opravljamo sami,
pri dobavitelju kupimo Ze pripra-
vljene magnete. Zaradi njihovih
lastnosti je pomembno ustrezno
rokovanje z njimi. Predpisano je,
da morajo biti pakirani v plastic¢-

ne podolgovate tube, ki morajo
biti zaprte, da magneti ne pride-
jo v stik z necisto¢ami, na primer
opilki. Zaposleni jih morajo prije-
mati z rokavicami, orodje naj ne
bi bilo iz inoksa. Vsi materiali, ki
se jih dotikajo, pa morajo biti ¢i-
sti in iz takega materiala, ki ga ni
mogoce namagnetiti. To so po-
sebne vrste inoksa, plastika ali
aluminij. Samo ob izpolnjevanju
vseh teh pogojev lahko avtoma-
tizacija deluje brezhibno.

Dragocene izkusnje
Pricakujemo, da bo izdelek v re-
dni proizvodnji od prihodnjega
leta, ocenjujemo pa ga kot po-
memben mejnik, ki nam odpira
nove priloznosti na trgu. Magneti
se namre¢ pogosto uporabljajo,
tudi na vec¢ za nas zanimivih po-
drogjih, zato so izkusnje, ki jih do-
bivamo zelo dragocene.

Povprasevanja prihajajo, Ze lani
smo dobili projekt od kupca, s ka-
terim Ze sodelujemo, ki pa je nato
nekoliko zastal zaradi spremem-
be oblike izdelka. Vseeno prica-
kujemo, da bomo tudi ta projekt
v prihodnjem letu zagnali sku-
paj z avtomatizacijo na stroju za
brizganje plastike.

» Peter Mencin



KREPIMO SODELOVANJE Z
BSH HISNIMI APARATI

Podjetje BSH Hisni aparati je nas strateski kupec, v zadnjih letih sodelovanje moéno pogla-
bljamo. Trenutno zanj proizvajamo priblizno 65 izdelkov, ki jih vgrajuje v male gospodinjske

aparate, vrednost prodaje dosega priblizno 2,7 milijona evrov.

B/S/H/

BSH HOME APPLIANCES GROUP

BSH Hisni aparati so del med-
narodnega koncerna BSH Home
appliances Group, ki izhaja iz
Nemcije in velja za vodilnega
evropskega proizvajalca hisnih
aparatov ter drugega najvecjega
na svetu. Proizvodne obrate ima
v 38 drzavah v Evropi, ZDA, La-
tinski Ameriki ter Aziji, s prodajni-
mi in storitvenimi dejavnostmi pa
je prisoten na vseh celinah, pise
na njihovi spletni strani.

Kot posebej poudarjajo, BSH
upravlja poslovanje na svojih lo-
kacijah po svetu z brezoglji¢nim
odtisom. Skupaj zaposluje pri-
blizno 60.000 delavceyv, v letu
2020 je kljub pandemiji dosegel
rekordne prihodke od prodaje, ki
so dosegli 13,9 milijarde evrov, za
raziskave in razvoj, kjer so osre-
dotoceni na digitalne tehnologije,
so namenili 5,1 odstotka tega.

Odlicno poslovanje v
pandemiji

Slovenija je bila skupaj z Grcijo
ena prvih drzav, kamor se je BSH
Siril, in sicer ze v sedemdese-
tih letih prejSnjega stoletja. BSH

Hisni aparati Nazarje so specia-
lizirani za razvoj in proizvodnjo
malih gospodinjskih aparatov za
pripravo hrane in napitkov, kot
del koncerna pa so s svojo pro-
dajno sluzbo v Ljubljani odgovor-
ni tudi za prodajo bele tehnike v
jugovzhodni Evropi.

Kot navajajo, so najvedji pro-
izvajalec malih gospodinjskih
aparatov v Evropi, eno najvedjih
podjetij v Sloveniji in tudi med
najpomembnejSimi v koncernu
BSH. Zaposlujejo nekaj manj kot
1700 ljudi, lani so ustvarili ve¢ kot
377 milijonov evrov prihodkov od
prodaje, kar je 11 odstotkov vec
kot v letu 2019. Tovarna v Na-
zarjah je proizvedla 7,5 milijona
malih gospodinjskih aparatov.

17 let sodelovanja

Polycom z nazarskim podjetjem
sodeluje ze od leta 2004. Na za-
Cetku smo brizgali izdelke, v letu
2010 pa smo prejeli prvo narocilo
za orodje. Kor prelomnico lahko
oznac¢imo leto 2013, ko smo pri-
dobili narocilo za izdelavo orodja
ter proizvodnjo vecjega sklopa

brizganih izdelkov za kavne av-
tomate. Gre za sklop priblizno
desetih izdelkov s posameznimi
sestavi, ki so del kuhalne enote
avtomata. Kot zanimivost lahko
povemo, da so najkompleksnej-
Si kavni avtomati, ki jih izdeluje-
jo v BSH, sestavljeni iz vec¢ kot
550 delov.

Zacetna letna koli¢ina tega pro-
dukta je do danes narasla za vec
kot desetkrat - Se posebej viden
porast je bil v lanskem, koron-
skem letu, ko so ljudje pospe-
Seno kupovali kavne aparate za
domaco uporabo -, s tem pa tudi
potreba po zmogljivejSih orod-
jih. Zaceli smo z dvognezdnimi,
zdaj so v konstrukciji ve¢gnezn-
da orodja, ki bodo predvidoma
presla v uporabo v naslednjem
letu. V prihodnjinh nekaj letih se
bodo glede na trenutne vredno-
sti narocene koli¢ine tega izdelka
predvidoma Se podvojile.

Za kupca iz Nazarij zdaj izdeluje-
mo in razvijamo priblizno 65 iz-
delkov oziroma sklopov izdelkov,
tako iz skupine produktov za na-
pitke (kavni aparati) kot za pre-
delavo hrane (palicni mesalniki
ipd.), kier naro¢ene koli¢ine prav
tako narascajo.

Se so priloznosti

Podjetje BSH Hisni aparati je za
nas pomemben kupec tudi z vi-
dika razprsSitve portfelja, saj ne
prihaja iz avtomobilske panoge.



Ob tem pa so izdelki, ki jih doba-
vljamo, zelo zahtevni in nekateri
se lahko primerjajo tudi z zah-
avtomobilske industrije.
Pricakovano zanesljivost lahko
jamc¢imo z dolo¢eno stopnjo av-
tomatizacije proizvodnih linij,
prav tako vlagamo v avtomati-
zacije dolo¢eninh montaznih linij,
kar pa dolgoro¢no tudi nam pri-
nasa doloCene prihranke. Prav
tako se obrestuje tesno sodelo-
vanje pri razvoju, nedavno smo
skupaj nasli tehni¢no resitev za
proizvodnjo enega od izdelkov z

tevami

orodjem 2K, ki bo moc¢no pove-
Cala njegovo dodano vrednost.

Ocenjujemo, da sodelovanje lah-
ko Se poglobimo, saj v povprase-
vanjih BSH iz Nazarij zaznavamo
veliko priloznosti v obojestransko
zadovoljstvo. Ponudimo lahko
razvoj in proizvodnjo zahtev-
nih, veckomponentnih izdelkov
s potrebno visoko natan¢no-
stjo, pri cemer pa se dolgoroc-
no ne zelimo omejevati samo
na izdelke, ki so v gospodinjskih
napravah skriti, ampak vidimo

NASI I1ZDELKI TUDI V
PREMI)SKIH KAVNIH

AVTOMATIH

Za nasega dolgoletnega kupca BSH Hausgerdte GmbH smo
z majem zaceli izdelovati nov izdelek, ki je vgrajen v razli¢ne
tipe polno avtomatiziranih ekspreso aparatov. Gre za izde-
lek BUS Brewing Chamber Support Il REL iz orodja RP21-
1004. To je prvo orodje za brizganje, ki ga je BSH preselil v

Polycom.

Izdelek se vgrajuje tudi v kavna avtomata
premijskega razreda Siemens EQ.9 in
Siemens EQ.500.

Podjetje BSH se je odlocilo za
zamenjavo dobavitelja tehni¢-
no zelo zahtevnega izdelka, ki je

vgrajen v polno avtomatizirane
ekspreso aparate. Za novega do-
bavitelja so izbrali Polycom, kjer
smo s prenosom orodja za bri-
zganje od prejsSnjega dobavitelja
k nam v Dobje dokazali, da lahko
hitro izpeljemo tudi tako zahtev-
no selitev. Ta je brez vecjih zaple-
tov potekala konec aprila, med
prvomajskimi prazniki so nasi
sodelavci pripravili vse potreb-
no za izvedbo prvega brizganja,
vzro¢no brizganje prvih kosov pa
smo ob prisotnosti osebja iz BSH
izvedli prvi teden maja.

Gre za visokotehnolosko dovrse-
no enoto, ki v polno avtomatizira-
nem ekspreso aparatu omogoca

priloznosti tudi v potrosniku vi-
dnih delih npr. kavnih avtomatov.

Velja tudi poudariti, da ima pod-
jetje BSH Hisni aparati proizvo-
dnjo v Sloveniji, tako da je okolj-
ski odtis v dobavni verigi kar se
da majhen, za kar si prizadevamo
v obeh podijetjih. Lani so preje-
li naziv Tovarna leta v Sloveniji,
odlikuje jih inovativnost in sledijo
sodobnim trendom oziroma jih
ustvarjajo.

» Marjan Kranjc
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vzdrzevanje pritiska pri izdelavi
napitka, poleg tega pa mora za-
gotavljati mehanske preklopne
funkcije in prevajati rotacijsko gi-
banje v navpi¢no. Skratka vse, kar
je potrebno, da se voda in mleta
kava spremenita v pozivljajoci
napitek.

Z BSH sicer sodelujemo ze od
leta 2010 na razli¢nih razvojnih
projektih, ki vkljuCujejo izdelavo
novih orodij in brizganje izdelkov.

» Marko Lamovsek



V VROCINSKEM VALU
SMO HLAJENJE ZE
PREIZKUSILI

V érnomaljski enoti smo uredili nove pisarne za vodstvo in s
tem sprostili prostor za povecanje merilnice. Vgrajen je tudi
sistem za hlajenje proizvodnje, ki se je med avgustovskim

vrocinskim valom Ze izkazal.

Nalozbe v preurejanje prostorov
v obratu v Crnomlju in namesti-
tev sistema hlajenja so bile nujne
zaradi nacrtovane Siritve pro-
izvodnje in zagotavljanja boljsih
pogojev dela. Dva od treh nacr-
tovanih projektov smo ze uspe-
Sno zakljucili; zadnji, preureditev
in povecCanje merilnice, pa bo
predvidoma konéan do konca
oktobra. Skupna vrednost vseh
del je okoli 265.000 evrov.

Najprej selitev pisarniskih
prostorov

Nova merilnica v pritlicju bo
trikrat vecja in se bo razsirila Se
v sosednji prostor, kjer je bila
pisarna vodstva proizvodnje,
zato je bilo treba najprej urediti
nove injih preseliti. To je bilo sredi

avgusta dokonc¢anoinso se zapo-
sleni ze preselili vanje. Pri nacrto-
vanju smo sledili ideji, da so pro-
stori in oprema taki kot v Dobju,
da tudivizualno delujemo kot isto
podjetje.

Presenecenja

Pri urejanju novih pisarn je bilo
nemalo presenecenj. Pri rusenju
predelnih sten so se pokazale
razlike v visini tal, ki jih je bilo
treba uravnati, v stenah smo
odkrili zlebove, nad okni so bile
pregrade s starimi napeljavami,
zato smo vse zamenjali z novimi.
Na hodnikih so zdaj novi stro-
pi, nova razsvetljava in steklena
vrata, steklene so tudi stene pro-
ti hodniku. Naleteli smo na pre-
cej izzivoy, a ni¢ od tega ni bilo

neizvedljivega, je pa to podrazilo
projekt.

Najbolj se je zavlekla izvedba sis-
tema hlajenja proizvodnje. Ker
smo po Gorenju in Danfossu zZe
tretji uporabnik teh prostorov, je
po stenah zelo veliko napeljav in
dvigalna proga, ki so se jim morali
izvajalci izogibati pri namesc¢anju
novih napeljav. Vecgja dela so sicer
opravili med vikendi in prazniki,
kljub zamudi pri dokonc¢anju del
pa je hlajenje v poletnih vrocin-
skih valovih Zze delovalo in zapo-
slenim v proizvodnji omogocalo
veliko prijetnejse delovno okolje.

Izzivi pri urejanju merilnice
Vsa dela, na katera smo nepri-
Cakovano naleteli pri urejanju
pisarn, smo zdaj predvideli tudi
pri pripravi projekta povecanja
merilnice, kjer bomo uredili stroj-
ne instalacije, z izdelavo dilatacij
bomo izniCili prenos tresljajev,
uredili bomo nov prezracevalni
sistem, ki bo podobno kot v Dobju
v prostoru uravnaval temperatu-
ro in vlaznost ter tako omogocal
boljSe delovne pogoje. Dokupili
bomo nove stroje in novo bo tudi
pohistvo. Ostaja pa izziv, kako ob
nemotenem delovanju merilnice
izvesti potrebna gradbena dela.
Verjetno bo kakSen dan neopera-
tivna in si bomo morali pomagati
s tisto v Dobju.

Nacrti za naprej

V Crnomlju bodo po tem konéa-
nem projektu potrebna se druga
vlaganja, kot so na primer uredi-
tev univerzalnega ozi¢enja, pre-
nova kuhinje in jedilnice ter ure-
ditev hodnikov, skladis¢a orodij
in materialov. Ce bo na voljo do-
volj razpolozljivih finanénih sred-
stev za tovrstne nalozbe, bomo z
deli nadaljevali prihodnje leto.

» Goran Blagojevié¢



PRIPRAVLJAMO SE NA
DIGITALIZACIJO KONTROLE

Novi poslovni informacijski sistem, ki ga uvajamo, podrocja
kakovosti ne podpira v zadostni meri. Zato bomo z ustreznim
modulom za kakovost nadgradili proizvodni sistem Hydra.

'
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Na podroc¢ju kakovosti smo v pre-
teklem obdobju moc¢no napredo-
vali, vlagali v nove tehnologije
in podobno, zdaj Zelimo stopiti
Se stopnic¢ko visje. Digitalizirati
zelimo vse postopke in procese,
ki bodo olajsali delo zaposlenih,
izboljsali ucinkovitost ter, Se po-
sebej pomembno, izboljsali kako-
vost storitev in s tem izdelkov.

Kontrola v proizvodnji zdaj pote-
ka tako, da vse podatke in ugo-
tovitve, ki jih dobimo z meritvami
dimenzij, opravljenimi med seri-
jami, zaposleni belezijo na liste,
ki se za vsak izdelek zbirajo po
mapah. Za vodenje podatkov in
racunanje statistik v kontroli nato
uporabljamo statisti¢ne progra-
me. Z nakupom Hydrinega mo-
dula CAQ bomo vse te procese
digitalizirali: v proizvodnji ne
bomo vec vpisovali podatkov na
papirje, ampak bodo zaposleni
uporabljali industrijske tablice. Na
njih bodo s kliki oznacili, ali dolo-
Ceni izdelek kakovostno ustreza
ali ne, podobno bodo oznacevali
tudi njegove posamezne karakte-
ristike, na primer, ali je ustrezna
barva, ali ima napako, iztise ipd...

Ker zaposleni sistem dela v Hy-
dri ze uporabljajo, verjamemo, da
jim uporaba dodatne aplikacije
ne bo predstavljala posebnega
izziva. Zelo prakti¢no je, da CAQ
omogoca tudi nalaganje slik, kar
pomeni, da bodo zaposleni lahko
s tablico enostavno fotografirali
izdelek in sliko dodali v sistem.

Ni¢ vec zamudnega brskanja
Podatki se bodo samodejno
shranjevali in podobno bodo tudi
zaposleni v procesni kontroli, ki
neposredno izvajajo meritve na
strojih, podatke vnasali nepo-
sredno v novo aplikacijo. S tem
bomo imeli na enem mestu zbra-
ne vse podatke, kar nam bo olaj-
Salo analitiko, ki jo opravljamo na
zahtevo kupcev in tudi zase, da
lahko izboljSujemo procese.

To bo pomenilo, da bodo samo
z vnosom Sifre v aplikacijo takoj
dosegljivi vsi podatki in opazanja
VvV procesu proizvodnje nekega
izdelka, na primer, kako se giblje
dimenzijsko, ali so bile tezave pri
proizvodnji in kaksne, kaksSne so
vizualne karakteristike. Do njih
pa bodo lahko dostopali vsi, ki

jih pri delu potrebujejo, ne da bi
morali ¢akati na papirno doku-
mentacijo. Zdaj je za del teh po-
datkov treba listati po fasciklih in
iskati, kar lahko vzame res veli-
ko Casa in Se vedno je obstajala
moznost napake, veliko ¢asa gre
tudi za analitiko.

Vec odgovornosti
zaposlenim

Pomembna vrednost CAQ bo, da
bomo lahko zelo hitro videli, na
primer, na katerih strojih oziroma
pri katerih izdelkih se pogosteje
pojavljajo tezave in kaksne so ter
se zaceli sistemati¢no ukvarjati
z reSevanjem tega. Posledi¢no
bodo izdelki kakovostnejsi, manj
bo reklamacij, proizvodnja pa
ucinkovitejsa.

Sistem bo zaposlenim dal vecjo
odgovornost za to, da bodo iz-
delki, ki nastajajo na 'njegovih’ li-
nijah, ustrezni, oziroma, da bodo
spremljali njihovo kakovost, saj
bo v sistemu vidno, kdo je kdaj
upravljal stroj. Tudi pri kuhanju
kosila hrano poskusimo, preden
jo postavimo na mizo, in ne ¢a-
kamo, da bi nam jedci povedali,
¢e smo morda pozabili soliti.

Najprej Infor

Sistem je zdaj Se v razvoju ter
poteka v tesnem sodelovanju
vodje proizvodnje, vodje oddel-
ka kakovosti ter mene kot kljuc-
nega uporabnika v oddelku in
informatike, vkljuc¢ujemo tudi Sir-
So ekipo proizvodnje. Namen je,
da aplikacijo pripravimo tako, da
bo zaposlenim &im bolj olajsala
delo in bo prijazna za uporabo.
Zagnali jo bomo lahko takoj, ko
bomo v podjetju zaceli upora-
bljati novi poslovni informacijski
sistem Infor, predvidoma bo to
prihodnje leto.

»Dejan Pellis



V ISKAN)U

ALTERNATIVNIH
MATERIALOV

Pandemija na vseh podrocjih spreminja ustaljene nacine de-
lovanja. TeZzavam pri zagotavljanju potrebnih materialov se
Zelimo v prihodnje izogniti z alternativnimi.

\_-—-#

Do razmisljanja o iskanju alterna-
tivnih virov nas je privedla pan-
demija covida-19, ki je za nekaj
mesecev zmanjsala gospodarsko
dejavnost ter obseg proizvodnje
plasti¢nih granulatov in kovinskih
insertov. Po ponovnem zagonu
proizvajalci materialov zaradi
pomanjkanja surovin in drugih
dejavnikov niso mogli slediti
povprasevanju. Rezultat tega je
bil dvig cen materialov, dobavi-
telji pa so zaradi nezmoznosti
izpolnjevanja narocil material za-
Celi svojim kupcem dodeljevati
po »kvotah«. Glavno vprasanje
tako ni bilo ve¢ cena, ampak do-
bava materiala.

Dva cilja

To nas je spodbudilo, da spre-
menimo nabavno strategijo, saj
strokovnjaki predvidevajo, da bo

e BT

taksnih izrednih stanj v prihodnje
vse vec in nanje zelimo biti pri-
pravljeni. Nasa Zelja je, da imamo
za klju¢ne strateske materiale pri-
pravljene tudi alternativhe mate-
riale oz. enak tip materiala druge-
ga dobavitelja.

Z iskanjem alternativnih materia-
lov Zzelimo doseci dva cilja: zmanj-
Sati tveganja za nezadostno in ne-
pravocasno oskrbo z materiali, ki
bi lahko vodila v zaustavitev pro-
izvodnje in neizpolnjevanje nasih
obvez do kupcev. Kot drugo pa
zelimo zmanjsati Stevilo razli¢nih
materialov, ki jih uporabljamo, in
hkrati konsolidirati dobavitelje ter
okrepiti sodelovanje z njimi. Tako
bi zmanjsali skupne zaloge vho-
dnih materialov, zaradi vecjih ko-
licin pa bi pri dobaviteljih dosegli
boljSa pogajalska izhodisca.

Sodelovanje razli¢nih sluzb
A takSna menjava ni preprosta
in zahteva aktivnho sodelovanje
razlicnih sluzb znotraj Polyco-
ma; poleg nabave tudi prodajo,
oskrbovalno verigo, razvoj, pro-
izvodnjo, kakovost. Skupaj smo
pripravili matriko plasti¢nih gra-
nulatov in primerljivih nadome-
stnih materialov. Nase predloge
je treba zdaj pravilno predstaviti
nasim strankam in ¢im hitreje pri-
dobiti vzorce alternativnih mate-
rialov. Sele po privolitvi stranke
lahko zacnemo postopek testira-
nja in validacije materiala.

Uspesno smo ze resili tri primere,
kijer smo menjali zacetne mate-
riale z alternativnimi, in pridobili
potrditve strank. Odprtost kup-
cev za zamenjavo materialov je
na nase zadovoljstvo zdaj precej
vecja kot v preteklosti, saj se vsi
zelimo izogniti tocki, ko ne bi bili
vec¢ sposobni pravocasno doba-
viti dogovorjenih izdelkov. Nas
dolgoroc¢ni cilj je, da pri ¢im vec
kupcih pove¢amo kredibilnost in
postanemo njihov razvojni doba-
vitelj, kar pomeni, da bi mu po-
magali tudi pri izbiri materialov.

Enake tehnicne lastnosti
Alternativni material mora imeti
enake tehni¢ne in predelovalne
lastnosti ter se pri predelavi ob-
nasati enako kot pred tem upo-
rabljeni material. Pomembna je
zadostna razpolozljivost in tudi
cena ne sme preve¢ odstopati
od te, ki smo jo imeli v izracunih.
Vsaka taksna menjava mora ¢im
manj vplivati na proizvodne pro-
cese, kljub temu pa to zahteva iz-
delavo celotnega validacijskega
procesa posameznega izdelka,
kar terja dodaten c¢as in povzro-
¢a nenacrtovane stroske.

» Majda Tréek, Franc Udov¢



ZAZIVELA JE
PRENOVLJENA
SPLETNA STRAN
POLYCOM.SI

Konec maja smo na spletu objavili prenovljeno spletno stran
podjetia www.polycom.si, s katero nagovarjamo kupce,

dobavitelje,
lokalno okolje.

potencialne

Prednosti nove spletne strani so
tako tehni¢ne kot vsebinske.

Nasa osnovna besedila smo
preoblikovali s pomocgjo profe-
sionalne tekstopiske. Vsebine, ki
smo jih vkljucili, pa so zelo po-
membne za vse ciljne skupine,
ki jih nagovarjamo. So pa med
seboj povezane, imajo rdeco nit,
in predstavljene na razlicne naci-
ne, odvisno od tega, kateri ciljni
skupini so namenjene.

Obiskovalci spletne strani dobijo
vpogled v izdelke, za katere smo
se specializirali, kako potekajo
raziskave in razvoj v podjetju, ka-
kSne so nase dejavnosti in kom-
petence na podrogju orodjarstva,
izpostavimo znanja na podro-
C¢ju avtomatizacij in moznosti,
ki jih v povezavi s tem nudimo
kupcem, predstavimo tudi, kako
upravljamo kakovost. Posebno

Hkrati s spletno stranjo smo pri-
pravili tudi novo, sodobno pred-
stavitev podjetja ter vitrino z
izdelki v nasi recepciji v Dobju.

zaposlene,

Studente/dijake,

pozornost namenjamo poten-
cialnim kadrom, tako mladim, ki
jim na enem mestu predstavimo
razlicne moznosti sodelovanja,
kot tudi drugim.

Tehnicno dovrsena

S tehni¢nega vidika ima nova
spletna stran celo vrsto predno-
sti, zacensi s to, da je hitrejsa. Ve-
liko pozornosti je bilo namenjene
njeni optimizaciji (t. i. SEO-op-
timizacija), da se uporabnikom
spletnih brskalnikov ob vpisu do-
lo¢enih besed ali besednih zvez
nasa stran prikazuje visje med
zadetki. Ob vnasanju novih vse-
bin je pomembno, da se pravil
optimizacije drzimo tudi vnaprej.

Spletna stran je urejena tako, da
je uporabnikom prijazna in odziv-
na, kar pomeni, da se oblikovno
ustrezno prilagaja glede na to, s
katere naprave dostopajo. Dodali
smo povezave do nasih druzbe-
nih omrezij in kanala YouTube.

Pomemben vpogled v
statistike obiskovalcev

Za podjetje je zelo pomemb-
no tudi, da imamo s pomocjo

Googlovega orodja za analitiko
moznost vpogleda v razlicne sta-
tistike v povezavi z obiskanostjo
nase spletne strani, spremljamo
lahko, kje se obiskovalci zadrzu-
jejo, kaj jinh posebej zanima, kaj
konkretno is¢ejo. S tem jih bomo

lazje razumeli in tudi vsebine
ustrezno nadgrajevali.

Odgovorna za izvedbo projekta
vzpostavitve nove spletne strani
sem bila Mateja Demsar, v oZji
ekipi pa sta bila $e Mateja Senk
in Iztok Cernalogar. Pri posame-
znih vsebinah so pomagali tudi
ostali vodje, saj je bil projekt zelo
obsezen, zbrati je bilo treba veli-
ko podatkov, informacij, razli¢nih
gradiv.

» Mateja Demsar



PROSIMO ZA PREMISLEK O
CEPLJEN)U PROTI COVIDU-19

S skrbjo se oziramo v prihodnje tedne in mesece. Virus, s ka-
terim se bojujemo Ze leto in pol, je mocno posegel v vse pore
naSega Zivljenja, v gospodarstvu obéutimo njegove posledi-
ce na mnoge nacine. Tudi zaposleni in tudi v Polycomu.
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V podjetju delamo za varno de-
lovho okolje vseh zaposlenih in
sodelavce kot tudi vse nase goste
pozivamo k upostevanju ukrepov
za preprecevanje Sirjenja bolezni,
ki jih predlaga stroka. V mislih
imamo nosenje zascitnih mask,
upostevanje medsebojne razdalje
najmanj 1,5 metra, redno razkuze-
vanje, zraCenje prostorov, higie-
no kaslja. Se je pa po navedbah
gospodarske zbornice v prejsnjih
epidemic¢nih valovih izkazalo, da
je prav delovno okolje tisto, v ka-
terem se okuzbe najhitreje Sirijo
in se prenasajo v domace okolje.

Pravica in prevzemanje
odgovornosti

Verjamemo stroki, ki poudarja,
da se kot druzba lahko zdaj vi-
rusu Se najbolje zoperstavimo z
zadostno precepljenostjo. Tako
smo tudi v podjetju organizira-
li ceplienje za zaposlene - zal je
bil odziv skromen -, v septembru
bomo organizirali tudi strokov-
no predavanje, na katerem bo-
ste lahko strokovnjaku zastavljali
vprasanja.
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DEZINFEKCGIISKI

Zavedamo se, da je zdravje oseb-
na stvar in odgovornost vsako-
gar zase ter za svojo druzino. In
tako tudi, da je izbira, ali se cepiti
ali ne, stvar osebne odlocitve. A
posameznik je tudi del skupnosti.
V luci skrbi za kolektivno zdravje
in z vidika podjetja, ki mu je po-
leg zdravja zaposlenih pomemb-
no, da lahko kupcem pravocasno
dostavlja naroceno, pa zelimo
pozvati k ponovnemu premisle-
ku o cepljenju proti covidu-19.

Trenutno je po podatkih, ki so
nam na voljo, cepljena slaba po-
lovica zaposlenih v Polycomu. V
klicnem centru za covid so nam
v sredini avgusta pojasnili, da
osebam, ki so polno cepljene in
pridejo v stik s potrjeno okuze-
no osebo (pozitivni test PCR),
ni treba v karanteno, razen ¢e to
same zelijo.

Bolniski dopusti vecajo
obremenjenost ostalih
V podjetju smo kljub pandemi-
ji zelo uspesni pri prodaji, kar
je dobra novica za podjetje in

zaposlene. Potrebe po delavcih
so se zato povecale, vemo pa, da
kadra primanjkuje, kar obc¢utimo
vsi zaposleni. Dodatne bolniske
odsotnosti pomenijo, da Ze tako
obremenjeni sodelavci, ki so na
delovnem mestu, morajo opra-
viti Se dodatne naloge. Ni na-
mre¢ mogoce pricakovati, da bi
¢ez noc dobili nadomestni kader,
kupci pa pricakujejo pravoc¢asno
dostavo narocil. Izkusnje s tem
imamo iz lanskega novembra ter
letoSnjega aprila in maja, ko je
covid-19 mocno pretresel naso
organizacijo dela.

Pomembno se nam zdi opozo-
rilo zdruzenja delodajalcey, ki je
ocenilo, »da podjetja ob morebi-
tnem ponovnem zapiranju drza-
ve zaradi Sirjenja bolezni verje-
tno ne bi ve¢ mogla pric¢akovati
dodatne pomodi iz proracuna, Ce
bi se kriza zaostrila, kar bi lahko
pomenilo konec poslovanja Ste-
vilnih podjetij in dodatno izgubo
delovnih mest«.

‘Nasi' ob€ini podpovprecno
cepljeni

Slika o razSirjenosti virusa v Slo-
veniji sredi septembra, ko za-
kljlu¢ujemo pripravo Polyanca,
ni optimisti¢na. Skoraj vsak dan
je Stevilo novo odkritih primerov
okuzb vecje od dneva prej, raste
Stevilo hospitaliziranih. Po po-
datkih sledilnika covid-19 je bilo
prvega septembra, ko je bilo v
drzavi polno ceplijenih 907.873
ljudi, z virusom potrieno oku-
zenih 6052 oseb, v bolnisnicah
so jih zdravili 162, od tega v in-
tenzivni terapiji 37 in na respi-
ratorju 25. V bolnisniéni oskr-
bi je bilo necepljenih in delno
cepljenih 3,5-krat toliko kot polno
zascitenih s cepljenjem.

V obcini Gorenja vas - Polja-
ne je bilo 1. septembra potrjeno



okuzenih 26 oseb, od izbruha vi-
rusa pa 1016 oseb od 7665 prebi-
valcev (13,3 odstotka vseh). Tre-
nutno je na tem obmocdju polno
cepljenih 39,5 odstotka prebival-
cev (v Sloveniji 43 odstotkov),
kar je drugi najmanjsi delez na
Gorenjskem in tudi med najniz-
jimi med slovenskimi obcinami.
V Crnomlju, ki ima 14.308 prebi-
valcey, je bilo prvi Solski dan po-
trieno okuzenih 31 oseb, skupaj
od izbruha virusa pa 2074 (14,5
odstotka). Polno cepljenih je 38,2
odstotka prebivalcev.

Ne gre samo za okuzbo

Evropska fundacija za izboljsanje
zivljenjskih in delovnih razmer
Eurofund je na podlagi ugoto-
vitev ankete med 46.800 posa-
mezniki iz 27 drzav EU sporodila,
da je bil spomladi 2021 brez dela
vsak deseti Evropejec, ki je bil
pred izbruhom virusa zaposlen
(v Sloveniji 7 odstotkov). Vec¢ kot
40 odstotkov zensk in 20 od-
stotkov moskih z otroki, mlajsi-
mi od 12 let, je povedalo, da so

pogosto preved utrujeni, da bi
opravili gospodinjska dela, a tudi
med zenskami, ki nimajo otrok v
tej starostni skupini, je bil delez
preutrujenih zensk le malo nizji,
med moskimi pa je bil nekoliko
visji. Tveganju za depresijo je bilo
po oceni svetovne zdravstvene
organizacije izpostavljenih med
50 in 60 odstotkov odraslih.
Vsak peti Evropejec (v Sloveniji
vsak Cetrti) je povedal, da v ¢asu
od zacetka pandemije ni dobil
ustrezne zdravstvene obravnave
v Casu od zacetka pandemije,
kar pomeni, da niso mogli opra-
viti specialisticCnega zdravljenja
ali preventivnega pregleda, pre-
stavljena je bila njihova operacija,
niso dobili ustrezne zobozdrav-
niske oskrbe.

Zgled in vpliv druzbenih
omrezij

Ob tem so v Eurofundu zapi-
sali, da je »zaskrbljujoce, ker 27
odstotkov Evropejcev zavraca
cepljenje (v Sloveniji ve¢ kot 40
odstotkov). Sirjenje napaénih in-

SIGNALNE LUCKE ZA PODPORO
GLUHONEMIM IN NAGLUSNIM

V oddelku montaze so trije zaposleni sodelavci gluhonemi,
dva sta naglusna. S prilagoditvami delovnega okolja jim po-

skuSamo olajsati delo.

Tako smo namestili signalno lucko,
ki sporoca, da je zaboj poln oziro-
ma opozori na zastoj na montazni
liniji. Na novem velikem zaslonu v
montazi pa se prikazujejo zastoji
na montaznih linijah. Kombinacija
signalizacije in zaslona je odlicna
resitev za vse zaposlene v oddelku
montaze.

Sodelavci so se sicer na delovno
okolje dobro privadili in tudi brez

tezav osvajajo nova opravila, le
nekoliko ve¢ ¢asa morda potre-
bujejo, kadar gre za bolj zaplete-
ne procese.

To potrdi tudi Maja Sojer, ki je
gluhonema in je pri nas zapo-
slena tri leta. Dela na montaznih
ter brizgalnih strojih. Ekipa, v
kateri dela, prav tako tudi de-
lovho okolje, se ji zdita odli¢-
na, za gluhoneme je dobro

formacij na druzbenih omrezjih je
ovira za to, da bi dosegli ¢redno
imunost proti koronavirusu,« so
zapisali. Ugotovili so namre¢, da
vec kot 40 odstotkov posamezni-
kov, ki pogosto uporabljajo druz-
bena omrezja, zavraca cepljenje.

Tudi sam sem se ga bal, saj je
bilo veliko informacij o stranskih
ucinkih v medijih in na druzbenih
omrezjih. Vendarle morda lahko
¢rpamo pogum tudi iz Zivljenj-
ske izkusnje Iztoka Stanonika, ki
se je upal cepiti le dobro leto po
izjemno zahtevni operaciji pljuc.

Seveda je zelo tezko nagovarijati
sodelavce k cepljenju, ko obsta-
ja minimalno tveganje zapleta. A
vsi vodstveni delavci v podjetju
smo se cepili, ker ¢utimo, da je
tako prav. Verjamemo, da je to
dobro tako za druzbo kot za nas
osebno. Nikakor si vas ne bi upali
nagovoriti, dokler nismo pometli
pred lastnim pragom.

’M
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poskrbljeno. »Pri  sporazume-
vanju nam gre kar dobro, ce
se kje zalomi, pa napisemo ali
nariSemo in delo spet stece.
Odkar imamo signalno lucko,
lazje delam na montaznih stro-
jih. Ta pridobitev je za nas ve-
lik plus,« je povedala Maja, Ki ji

je delo v Polycomu vsec, ker je
razgibano.

»Iztok Novak
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DEJAVNO SODELUJEMO NA
DOGODKIH O POLIMERNIH

ZOBNIKIH

Polycom je bil eden od soorganizatorjev mednarodne konference o polimernih zobnikih.
Namen je bil povezati raziskovalce iz akademske sfere in industrije, ki delujejo na podrocju
polimernih zobnikov in njihovih aplikacij.

Konferenca je potekala v okviru
razvojno-raziskovalnega projek-
ta Mapgear: »Napredni materiali,
metodologije in tehnologije za
razvoj lahkih komponent za pre-
nos moci v pogonski tehniki, ki
ga sofinancirata Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost in Sport
ter Evropski sklad za regionalni
razvoj. Partneriji pri projektu smo
Polycom, Podkriznik, Razvoj-
ni center orodjarstva Slovenije
(Tecos), ljubljanska fakulteta za
strojniStvo in Fakulteta za teh-
nologijo polimerov (FTPO) iz
Slovenj Gradca.

Dogodka, ki je potekal v zivo
na FTPO (glavni organizator)
in prek videopovezave, so se
udelezili raziskovalci iz 18 drzav
iz Amerike, Evrope in Azije. Na
konferenci je bilo predstavljenih
25 predavanj oz. prispevkov do-
macih in tujih vrhunskih strokov-
njakov iz raziskovalno-izobraze-
valne sfere in industrije. 1zmed
teh 25 je bilo tudi osem vabljenih
predavateljev.

Podrocje polimernih zobnikov
je v zadnjih letih postalo zelo
zanimivo predvsem po zaslu-
gi e-mobilnosti, saj ta pred
proizvajalce zobnikov prinasa
nove izzive, zahtevo po vedjih

obremenitvah, daljsi dobi tra-
janja in s tem povezano vecjo
kakovost ozobja ter uporabo na-
prednih polimernih materialoyv,
so poudarili na konferenci.

Osrednji izziv je tocnost
izdelave

Konferenca je pokrila celotno
podroc¢je plasti¢ninh  zobnikov,
glavne teme so bile neposredno
povezane z raziskavami, ki jih
opravljamo pri projektu Mapge-
ar, in sicer: simulacije tecenja,
napredni materiali, inovativne
tehnologije, orodja za brizganje,
karakterizacije zobnikov in ma-
terialov, tribologija in aplikacije.
Ne preseneca, da je bilo najvec
prispevkov na temo simulacij
tec¢enja za napovedovanje ¢im

bolj optimalnih procesnih para-
metrov ter simulacij kontaktnih
analiz pri ubiranju s klasi¢nimi
ali prilagojenimi profili zobnih
bokov z namenom ugotavljanja
temperaturnega prirasta in po-
razdelitve kontaktnega tlaka. S
simulacijami namrec¢ lahko moc¢-
no pospesimo razvoj in predvidi-
mo morebitne omejitve.

Veliko prispevkov je bilo poveza-
nih s trajnostnimi testi in vplivi na
zivljenjsko dobo polimernih zob-
niskih parov (kontaktne analize,
razlicni pari materialov, razli¢ni
dodatki k osnovnim materialom
ter vpliv geometrije). Kot so pre-
davatelji veCkrat poudarili, je te-
zava polimernih zobnikov slabsa
to¢nost izdelave, kar povzroca

Zobnik z gredjo in magnetom iz nase proizvodnje



AKTUALNO

povecan hrup ter visje napetosti
v korenu zoba, to pa zmanjsuje
zivljenjsko dobo zobniskih parov.
V povezavi s tem je bil predsta-
vljen tudi prispevek o optimiza-
ciji zobnih bokov, ki s svojo ge-
ometrijo Ze vnaprej nadomestijo
napako ozobja zaradi skrckov.

Na pravi poti pri zobnikih

S staliS¢a Polycoma je bila konfe-
renca zelo koristna, hkrati pa smo
veseli, da je pokazala, da smo v
podjetju na pravi poti. Na eni
strani smo dobili potrditev, da je
to podrocgje, ki bo v prihodnje po-
stajalo ¢edalje pomembnejse, saj

Relativna stopnja kristalinifnostl v odvisnost] od £asa hlajenja
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se polimerni zobniki ¢edalje bolj
uporabljajo. In na drugi strani, da
so nasa prizadevanja po ¢im vedji
to¢nosti geometrije pravi fokus,
saj na tem podrocju potekajo Ste-
vilne raziskave na globalni ravni.

» GasSper Bergant
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NABAVA PO
PANDEMI|)I

Dvodnevne nabavne konference 2021 s pod-
naslovom Nabava po pandemiji, ki je pote-
kala junija v Portorozu, smo se prvic udelezili
tudi iz Polycoma.

Na nabavni konferenci se vsako leto zbere in mre-
Zi priblizno 200 nabavnih strokovnjakov in mene-
dzerjev, govorcev iz vodilnih slovenskih in regijskih
podijetij. Letos je bil klju¢ni poudarek, da lahko pro-
aktivna in dobro vodena nabava, ki tesno sodeluje
z drugimi funkcionalnimi podrocji v podjetju in do-
bavitelji, pomembno vpliva na poslovni rezultat in
rast podjetja.

Predavanja, ki so se delno odvijala tudi hibri-
dno, lahko strnemo v stiri vecje sklope. Prvega, o

denarni politiki in trenutnih ekonomskih trendih, sta
predstavila guverner Banke Slovenije Bostjan Vasle
in profesor dr. Martin Wagner. V drugem sta Swen
Novak iz podjetja Delivery Hera in dr. Jozko Peter-
lin iz Smartfina spregovorila o nabavi v hiper rasto-
¢em okolju ter o financéni uspesnosti, ucinkovitosti
in varnosti v rokah nabave. V tretjem delu so pre-
davatelji iz podjetij Preis, Adria Mobil, SIJ, Helios in
BSH spregovorili o prilagajanju nabavne strategije v
c¢asu covida-19, v zadnjem sklopu pa je predstojnik
Centra za nalezljive bolezni NIJZ dr. Mario Fafangel
predstavil nasvete za zZivljenje s to boleznijo.

Dobro smo izkoristili tudi odmore med predavaniji,
ki so bili namenjeni druzenju, mrezenju, spoznava-
nju novih stanovskih kolegov in izmenjavi dobrih
praks. Konec prvega dne je komisija izbrala tudi
nabavnega menedzerja 2021, to je postal Luka Ru-
tar iz podjetja Danfoss Trata zaradi profesionalnih
dosezkov v mednarodnem okolju in dolgoletnih
izkusenj z delom v nabavi.

» Franc Udovc



USPESNO IZPELJALI
EVAKUACIJSKE VAJE

Konec pomladi smo v skladu z zakonodajo organizirali
prakti¢no usposabljanje za evakuacijo iz objekta.

Predpisi podjetjem nalagajo, da
evakuacijske vaje izvedejo vsa-
ko leto, mi smo to storili maja v
Dobju in Poljanah, julija pa Se v
Crnomlju. Pri tem smo sodelova-
li s podjetjem Sinet. Ob praktic-
nem preizkusu evakuacije vseh
zaposlenih iz prostorov je bil
tudi prikaz gasenja. Predstavili
so nam razli¢na gasilna sredstva,
njihove lastnosti in namene upo-
rabe, kako mora potekati evaku-
acija, kje so evakuacijske poti in
izhodi, kako pri tem poskrbeti za

varnost. Pri tem so nas spomnili
na zbirna mesta, kamor se mo-
ramo zaposleni zateci, ¢e bi v
objektu zagorelo.

Za odgovorne osebe smo organi-
zirali tudi posebno usposabljanje,
tako da imamo na vsaki lokaciji v
vsaki izmeni zadostno Stevilo lju-
di, ki so posebej usposobljeni za
uspesno izpeljavo evakuacije ob
pozaru v objektu.

» Alenka Cukjati

SODELAVCI SO SE POMERILI

POD KOSI

V avgustu se je skupina sodelavcev ob glasni podpori s

tribun pomerila v kosarki.

Idejo za tekmovanje so dobili
sodelavci, ki se v prostem casu
ukvarjajo s tem Sportom. Tekmo-
vanje je potekalo na Solskem igri-
S¢u v Poljanah, sodelovalo pa je
priblizno deset sodelavcev (foto-
grafija s tekme je na naslovnici).

»QOdziv je bil za prvi¢ kar v redu,
tekmovanje, kot je bilo to, pa bi
radi Se kdaj ponovili, saj to lah-
ko mocno prispeva tudi naSemu

sodelovanju v sluzbi,« je povedal
pobudnik Anze Primozi¢ in po-
hvalil tudi podporo s tribun.

Po odigrani tekmi so se sodelavci
pomerili Se v metu trojk in metu
s sredine igriSca, pri katerem je
zmagal Dragan Grgi¢. Za naj-
bolj borbenega tekmovalca je bil
izbran Andrej Kozan.

» Tija Blagotinsek

Napredovanja v
letoSnjem letu

V podjetju spodbujamo kari-
erno rast zaposlenin na vseh
ravneh. Objavljamo seznam za-
poslenih, ki so v letoSnjem letu
napredovali.

Denis Zeljko, tehni¢ni projektni
vodja

Luka Podgorsek, namestnik

vodje proizvodnje

Bostjan Martinci¢, oddelko-
vodja

Kristina Primozi¢, administra-
torka v proizvodniji

Sabina Bozi¢, planerka proi-
zvodnje

AnzZze Primozi¢, namestnika-
vodje vzdrzevalne orodjarne

Nina Kristan, skupinovodja

Tadeja Klemencic,
kontrolorka

procesna

Denis Mrzljak, oddelkovodija




ZA 1ZOBRAZEVANJE JE
VEDNO PRAVI CAS

V poletnih mesecih se je zvrstilo nekaj manj izobraZevanj,
kot je to obicaj med letom, a kljub temu je bilo organiziranih

kar nekaj zelo pomembnih.

V zacetku julija je potekalo dvo-
dnevno izobrazevanje vodstva
in tehni¢nih projektnih vodij o
razvoju timov, ki je potekalo po
principu Gung Ho. Udelezenci so
morali za pripravo na izobrazeva-
nje prebrati istoimensko knjigo,
v nadaljevanju pa so spoznavali
pomen timskega dela, zaupanja,
vrednosti zdravega konflikta, za-
veze in odgovornosti ter osredo-
toc¢enosti na rezultate. Za vodje
je namrec klju¢no, da obvladajo
vesCine timskega dela in znajo
dobro voditi ter spodbujati so-
delavce. Po prvem dnevu izo-
brazevanja so udelezenci timski
duh preizkusili na svojevrstnem
timbildingu v peki na zaru in iz-
polnjevanju zanimivih nalog.

Standardizirani procesi

Interno zelo pomembno izobra-
zevanje je potekalo od konca
junija do sredine avgusta, ena

skupina pa ga bo imela Se sep-
tembra. Razdeljeni v Sest skupin
so vodje oddelkov, tehni¢ni pro-
jektni vodje, konstrukterji, speci-
alisti raziskovanja in razvoja, nji-
hovi vodje, prodajniki ter razvojni,
procesni in merilni tehnologi po-
slusali predstavitev navodil za
delo in razvoj novih izdelkov in
procesov. Direktor Iztok Novak
in vodja orodjarsko-razvojnega
centra Andrej Kos sta predstavila
standardizirane procese vodenja
razvoja izdelkov in procesov.

Klju¢no je namre¢, da je z vse-
bino tega internega dokumenta
seznanjenih ¢im ve¢ zaposlenih,
saj se le z doslednim izvajanjem
teh procesov lahko zagotavlja
visoka in predvidljiva raven ka-
kovosti razvoja izdelkov in pro-
cesov, ki potekajo znotraj ¢asov-
nih in finan¢nih omejitev, ter se
ohranja konkurencénost podjetja.

Vsaka skupina je imela posebne
delavnice, na katerih so Se pose-
bej predelali dele dokumenta, ki
se navezujejo na njihovo podro-
Cje dela.

Dejavni tudi v drugih
oddelkih

Vel zaposlenih se je udelezilo
tudi razlicnih drugih izobraze-
vanj. Dva iz oddelka za avto-
matizacijo sta bila na zunanjem
izobrazevanju, zaposleni iz vzdr-
Zevalne orodjarne pa so bili na
seminarju Metodologija nastanka
novega orodja in vzdrzevanja.
Sodelavci iz nabave so na izo-
brazevanju spoznavali metode
uspesnih pogajanj, proti koncu
avgusta pa smo za oddelek pro-
izvodnje na obeh lokacijah orga-
nizirali dva modula - osnove in
nastavitve tehnologije brizganja
ter odprava tezav pri brizganju
plasti¢nih izdelkov.

V zacCetku septembra je pote-
kalo tudi interno izobrazevanje
tehnologov v Crnomlju, eden iz-
med nasih sodelavcev pa je zacel
obiskovati izobrazevanje za sve-
tovalca za promocijo zdravja pri
delu.

» Alenka Cukjati



POzZNAVANJE
OSEBNOSTNEGA
PROFILA ZAPOSLENIH
JE PREDNOST ZA TIM

Vodja kadrovske sluzbe Barbka Rupar se je udelezila uspo-
sabljanja za analizo osebnostnega profila po modelu per-
solog. Ta omogoca prepoznavanje vedenjskega sloga ljudi
in njihovo prekrivanje z vedenjskimi zahtevami delovnega
mesta ter prepoznavanje vedenjskega potenciala.

|zobrazevanja je vodil Janez Hu-
dovernik. V sklopu pridobitve
certifikata persolog osebnostni
model (znan tudi pod generi¢nim
imenom DISK ali mednarodno
DISC) je Barbka Rupar pripravi-
la analizo osebnostnih profilov
za direktorja, namestnico, nekaj
vodij ter kolegice iz kadrovskega
oddelka, vsi pa so bili navduseni
nad dobljenimi rezultati.

Ti pokazejo, kakSna osebnost je
posameznik (lahko je dominan-
tna, iniciativna, stabilna ali ko-
rektna), kaksni so njegovi cilji (na
primer doseganje rezultatov, biti
vSec drugim ...), kaj ga motivira,
kaj so njegovi strahovi, kaksna
SO njegova vedenjska nagnjenja,
kje ima omejitve, katere so nje-
gove vrednote, kako se odzove v

doloc¢enih okolis¢inah (kako ob-
vladuje konflikte, kako se odzo-
ve na pritisk, kaksen je kot vodja
skupine in kaksen kot njen ¢lan),
kakSne so njegove strategije za
ucinkovitost in Se mnogo vecd.

Zelo zanimiva je tudi primerjava
med ¢&lovekovo javno in zaseb-
no samopodobo, torej kaksen se
zeli pokazati na delovnem mestu
Vv primerjavi s tem, kaksen je v re-
snici in kaksen je njegov potenci-
al. Ce so med obema samopodo-
bama velika odstopanja, pomeni,
da se oseba na delovnem mestu
veckrat znajde v stresni situaciji.

Nacrti profiliranja
zaposlenih

»Analiza testiranih kandidatov
nam omogoca podroben pogled

VvV razumevanje profila posame-
zne osebe. Zdaj nacrtujem delo
s 40 novimi kandidati, predvi-
doma bom konéne analize zanje
pripravila do konca leta. Delo
trenutno poteka tako, da najprej
zaposlenemu predstavim meto-
do dela, nato izpolni vprasalnike,
ki jih nato skupaj pregledamo in
opredelimo njegov osebnostni
slog, nato pa sama pripravim
podrobnejSo analizo in predloge
zanj,« je nacrte predstavila Barb-
ka Rupar.

Ob koncu delavnice udelezenci
prejmejo antistresno zogico v
njihovi barvi (rdeCa predstavlja
dominantno osebnost, rumena
iniciativno, modra korektno in
zelena stabilno), ki jih bo spomi-
njala na njihovo osebnost in jim v
stresnih situacijah pomagala pri
sprostitvi.

Opravljena bo tudi analiza
delovnih mest

Osebnostne teste Barbka Rupar
opravlja tudi pri novih zaposli-
tvah na zahtevnejSa delovna
mesta, nacrtuje pa tudi analizo
delovnih mest, ki bo podrob-
neje prikazovala, kakSna oseba
je najprimernejSa za dolo¢eno
delo. »Seveda tu delo $e ni kon-
¢ano. Na podlagi izdelanih oseb-
nostnih profilov posameznikov
lahko ze v prvi fazi oblikovanja
timov zagotovimo primerne ¢la-
ne. Delo v timih je eno najpo-
membnejsih oblik dela in razvo-
jain ¢e zelimo imeti usklajen tim,
morajo biti usklajeni tudi njegovi
¢lani,« je poudarila in izrazila ze-
ljo po vec tovrstnih delavnicah.
Tovrstno znanje se ji zdi zelo ko-
ristno, res pa je, da uvedba tega
v prakso zahteva dodaten napor
in ¢as.

» Tija Blagotinsek



ZAPOSLENI SE
PREDSTAVIJO

Tina Kusar se je Polycomu pridruzila septembra
2013. V racunovodstvu je ob pomoci sodelavk spo-
znala in opravljala vse naloge, ki se izvajajo v oddel-
ku. Ceprav imajo s sodelavkami v oddelku zdaj delo
porazdeljeno, z veseljem pomaga in nadomescéa v
¢asu odsotnosti, saj delo opravlja z najvedjim ve-
seljem.

Tina Kusar

Za dodatno »popestritev« dela, to je spremljanje
objavljeninh sprememb zakonodaje, je poskrbela
pandemija covida-19 in vseh osem sprejetih pro-
tikoronskih zakonov. Vsak mesec posebej je bilo
treba pri obracunu pla¢ zaposlenim prilagoditi
programske nastavitve in upostevati spremembe.
»Kljub malce bolj napornemu obdobju sem vese-
la in hvalezna, da je podjetju kljub tezkim ¢asom
uspelo pridobiti nove posle in ohraniti delovnha me-
sta,« je izpostavila.

A Tina ni vedno sanjala o tem, da bo delala s Stevil-
kami. Kot otrok je namrec Zelela postati policistka in

Sele v srednji Soli jo je zelo stroga profesorica nav-
dusila za racunovodstvo, ki je potem postalo njen
najljubsi predmet. Zelja in hobijev ima v Zivljenju
precej, vecCina pa je povezanih z naravo. V prostem
¢asu se tako najraje odpravi na sneg z alpskimi ali
tekagkimi smuémi, poleti pa kolesari. Ce razmere
dopuscajo, se obcasno odpravi na kaksSno aktivho
potovanje, najlepse in najbolj doziveto pa je bilo ti-
sto po Kanadi in parkih. Verjetno pa je Tina tudi ena
redkih sodelavk, ki je stopila na Sstiritiso¢aka. »To
sem si zelo Zelela in ga tudi osvojila,« je Se dodala.

T 3

Gasper Debeljak

Gasper Debeljak se je v Polycomu zaposlil marca
2007, malce prej, kot se mu je rodila prva hcerka.
Takrat je iskal sluzbo blizje domu in s prijaznejSim
delovnim ¢asom, kar je nasel v Polycomu. Izdelke
in nacin dela je ze poznal, saj je tako kot vecina do-
macinov v podjetju ze opravljal pocitniska dela v
proizvodnji. Zaposlil se je kot vodja v oddelku lo-
gistike in bil Zze v zaCetku postavljen pred izziv, saj
se je kadrovsko zamenjal skoraj ves oddelek, ki ga
je moral v kratkem Casu postaviti povsem na novo.
»Glede na to, da je vecina takratne ekipe Se vedno
v podjetju, lahko re¢em, da je bilo to narejeno uspe-
Sno,« je ponosen Gasper, ki je zadnjih sedem let



zaposlen v oskrbovalni verigi kot strokovni sodela-
vec za klju¢ne kupce. Skrbi za priblizno 50 strank
- od njihovih naro¢il do nase prodaje. »Cetudi sta
zadnji dve leti zaradi epidemije zelo stresni, sem v
oddelku zelo zadovoljen, Se posebej, ker se res su-
per razumemo s sodelavci,« je dodal in pripomnil,
da mu obc¢asno uspe sodelavce tudi nasmejati. Kot
pravi, je dan brez smeha izgubljen.

Gasper vecino prostega ¢asa nameni druzini, ki mu
pomeni najved, je pa tudi velik ljubitelj Sporta. »Zelo
cenim delovni ¢as, ki ga imamo v podijetju, saj to
pomeni, da lahko po sluzbi v popoldanskem ¢asu
pocnes Se kaj, kar te veseli.« To je pri Gasperju ze
dobro desetletje tek, zadnji dve leti tudi kolesarje-
nje. S tekom je povezan tudi njegov velik dosezek.
Pred leti je namre¢ aktivno sodeloval v dobrodel-
nem projektu Never Give Up, kjer so na atletskih
stadionih v krogih tekli Cisto prave maratone in s
tem zbirali denar za ranljive skupine otrok. »V naj-
boljsih letih smo v desetih dneh, kolikor je trajal
projekt, zbrali tudi po 15.000 evrov in vec¢ v dober
namen,« je pojasnil Gasper.

Ulrik Oblak je strokovni sodelavec s podrocja var-
nosti in zdravja pri delu, varstva okolja in kakovosti.
Na tem mestu je zadnjih Sest let, prej je opravljal
Ze vrsto drugih del. V Polycomu se je zaposlil leta
2006 kot proizvodnji delavec, kjer je ze naslednje
leto napredoval v operaterja 1in nato v namestnika

b v

Ulrik Oblak

izmenovodje. Kasneje je postal pomocnik oddelko-
vodje in potem Se koordinator dela v proizvodniji.
Ker so si bila delovna mesta med seboj zelo razli¢-
na, Ulrik pove, da je bilo izzivov vedno veliko. Tudi
sicer v zivljenju iS€e nove izkusnje in izzive ter zeli
pridobivati nova znanja, saj ga, kot pravi, »nezah-
tevne stvari in rutina hitro za¢nejo dolgocasiti. V
zivljenju Stejejo vsi dosezki, tako mali kot veliki. Po-
membno je le to, da napredujemo, ne glede na to,
kako velik je napredek.«

Glede na to, da je Ulrik zadolzen za zdravje in var-
stvo pri delu, je pandemija vplivala tudi na njego-
vo delo in spremembo delovnih obveznosti. Manj
pomembne projekte je moral prestaviti na kasnejsi
¢as in dnevno spremljati razmere, povezane s pan-
demijo, in po potrebi ukrepati. »Zato imamo interni
dokument covidnih ukrepov, ki se po potrebi spre-
minja in objavlja na nasih internih kanalih za komu-
niciranje z zaposlenimi. Varnost in zdravje morata
biti na prvem mestu v vsakem podjetju. V podjetju
Polycom skrbimo, da se raven varnosti in zdravja
izboljSuje, predvsem z nadgradnjo ocene tveganja
in z internimi presojami varnosti in zdravja pri delu,
ki jih izvajajo za to usposobljene osebe,« je Se do-
dal Ulrik, ki v prostem Casu najraje odkriva lepote
slovenskih gora ali pa se sprehaja po prostranih
gozdovih.

» Tina Dolenc




ANDRE) DOLENC,
KOLESAR PO
SRCU IN DUSI

Andrej se je Polycomu pridruzil konec leta
2015 kot sistemski administrator. Zadolzen je
za zagotavljanje pravilnega delovanja strojne
in programske opreme, omrezja, streznikov,
obenem pa nudi podporo uporabnikom.

Pravi, da njegov poklic zahteva odgovornega, dina-
mic¢nega in komunikativnega ¢loveka, ki dobro pre-
nasa stres. Pri delu je najboljSi obcutek takrat, ko
so tezave reSene in napake odpravljene ter vidis, da
sistemsko stvari te¢ejo kot morajo, hkrati pa da so
zadovoljni tudi sodelavci, ker lazje in hitreje opravi-
jo svoje delo. Poudaril je, da se mu zdi vsak poklic
v podjetju pomemben delc¢ek v mozaiku uspeha
podjetja, zato je lahko slika popolna Sele takrat, ko
ljudje opravljajo svoje delo s srcem.

V prostem c¢asu veliko Casa prezivi na kolesu. V
mlajSih letih sta ga zanimala nogomet in tek, na
koncu so ga prijatelji privabili v kolesarjenje. Z gor-
skim kolesarjenjem se je zacel ukvarijati leta 1992, ze
leto kasneje je sedel na specialko.

Kot dijak in Student se je do leta 2012 redno ude-
lezeval amaterskih kolesarskih dirk, v povprecju jih
je prevozil 25 v sezoni in dosegel vidne rezultate.
Posebej se mu je vtisnila v spomin dirka od Vidma
do Trbiza v ltaliji, ki je v tistem asu veljala za eno
izmed amatersko najbolj prestiznih klasik. S prijate-
liem AleSem Hrenom sta se takoj na Startu pognala
v 85 kilometrski beg. Na koncu sta bila uspesna in
si razdelila prvo in drugo mesto, progo pa sta kljub
nenehnemu rahlemu vzpenjanju prevozila s pov-
pre¢no hitrostjo ve¢ kot 43 km/h.

Z leti si bolj vzdrzljiv

»Na tiste ¢ase imam prelepe spomine, zdaj pa dir-
kam za svoje veselje, hkrati pa rad vzdrzujem tele-
sno pripravljenost in skrbim za svoje zdravje. Z leti
dobis vec izkusenj in se naucis drugace voziti, znas
varcevati z energijo, bolj si vzdrzljiv, nisi pa vec tako



eksploziven. To je za daljSe dirke dobro, se dodatno
pa pomagajo k doseganju dobrih rezultatov izku-
Snje in sposobnost imeti dober pregled nad tekmo.
Vseeno je na koncu potrebne nekaj srece, da uspe
dober rezultat,« pravi Andre;j.

Leta 2017 je bil v ekipi Stoklas - Polycom racing
teama, ki se je udelezila ameriske ultramaratonske
preskusnje RAAM. Bil je spremljevalec in voznik,
zato je lahko od blizu videl, kako zahtevna preizku-
Snja je bila to za UroSa Stoklasa in ostale tekmoval-
ce. Zanj je bila to zanimiva izkusnja, vendar pa se
sam taksSnega izziva ne bi lotil.

Spet na treninge

Letos je spet zacel z resnejSimi treningi. Od nove-
ga leta se skoraj vsak vecer, ko ima Cas, usede na
kolo in treningu nameni priblizno dve uri. Do zdaj
je tako na trenazerju in zunaj, na cestnem kolesu,
prevozil ze priblizno 11.000 kilometrov. lzkazalo
se je, da je Se lahko konkurencen najboljSim, zato
se bo naslednje leto lotil bolj nac¢rtnih priprayv,
saj je potrebnega nekaj Casa, da kolesar doseze
neki ritem po daljsi prekinitvi, velikega pomena

pa je pri tem tudi teza in s tem posledi¢no tudi
prehrana.

Na letoSnjem Maratonu Franja je v skupni razvrsti-
tvi zasedel 23. mesto. »Ceprav sem bil vse od $tar-
ta dirke in do Sovodnja v begu s trojico kolesarjev,
med njimi je bil tudi kon¢ni zmagovalec, nekdanji
profesionalni kolesar Johnny Hoogerland, moram
biti z rezultatom zadovoljen,« je povedal. Rezultat
na Franji mu je prinesel uvrstitev na svetovno ama-
tersko prvenstvo v Sarajevu. Vsi treningi in priprave
zdaj potekajo z mislijo na to, da bi se prvenstva, ki
bo v zacetku oktobra, tudi udelezil.

Z Andrejem na kolo

Ze nekaj let Andrej skrbi za organizacijo Polycomo-
vih internih kolesarskih izletov za sodelavce. »Vsec
mi je, da lahko delim svoje veselje s sodelavci. Tem-
po teh kolesarskih izletov vedno prilagodimo, zato
so primerni za vse. Vesel bom, ¢e se nam bo ob
naslednjem izletu pridruzilo Se ve¢ sodelavcev,« je
povabil.

» Tija Blagotinsek
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JEZIKOVNI TECAJI ZA OTROKE
DOBRO OBISKANI

Kot Ze vrsto let doslej smo tudi letos v podjetju organizi-
rali tecaje anglescine in Spanscine pod vodstvom Alenke

Cukjati.

Letos se jih je udelezilo 22 otrok
nasih zaposlenih, najvec je bilo
tistih do desetega leta staro-
sti, pet drugih osnovnosSolcev in
dva srednjesolca ter udelezenka
s fakultete. V primerjavi z lan-
skim letom je bilo manj predsol-
skih otrok, vsako leto pa je vec
zanimanja za S$panscéino - letos
dvakrat vec kot lani -, ugotavlja
Alenka Cukjati. Prvic je tudi nekaj
tecajev, priblizno polovica vseh,
potekalo na daljavo, prek video
povezave.

Tecaji so potekali kombinira-
no, nekaj je bilo skupinskih, ve-
¢inoma pa so bili individual-
ni. Na njih so otroci predvsem
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dopolnjevali, ponavljali oziroma
poglabljali znanje, ki so ga do
sedaj dobili v Soli.

Kot je povedala Alenka Cukjati,
je pri najmlajsih delo potekalo
predvsem prek igre, petja, plesa
in barvanja. Pri starejSih pa je bil
poudarek na ustnem izrazanju,
za katerega v 3oli, kjer so skupine
velike, vsak nima toliko prilozno-
sti. Izvajalka Alenka je Zelela tudi,
da tecaji potekajo ¢im bolj spro-
§¢eno, da so naloge zanimive.

Pri individualnih tecajih, kjer je
stopnja Zze zelo visoka, so ude-
lezenci uporabljali tudi video
vsebine, s ¢imer so nadgrajeva-

® POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

li sluSno razumevanje, Se vedji
poudarek je bil na ustnem izra-
Zanju, vsebine pa so bile bolj kul-
turno in dialektalno usmerjene,
kar pomeni, da so obravnavali te-
matike, za katere v Soli po navadi
ni ¢asa. V nekaterih primerih so
uporabljali tudi literaturo v tujem
jeziku.

» Tija Blagotinsek




ZBORNICA PREDLAGA
UKREPE ZA LAZJE
PRIDOBIVANJE KADROV

Avgusta se je v Polycomu mudila delegacija gospodarske zbornice Slovenije (GZS) pod vod-
stvom generalnega direktorja AleSa Cantaruttija. Pogovor je tekel okrog aktualnih vprasanj,

s katerimi se srecuje podjetje.
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Goste - poleg AleSa Cantaruttija Se predsednica
upravnega odbora Janka Planinc ter direktorica go-
renjske regionalne zbornice Jadranka Svarc - smo
sprejeli s solastnikom Polycoma lgorjem Stanoni-
kom ter direktorjem lztokom Novakom. Predstavili
smo jim podjetje, naso poslovno strategijo ter izzive,
s katerimi se srecujemo.

Govorili smo o digitalizaciji, v katero v Polycomu ve-
liko vlagamo. Ales Cantarutti nam je pojasnil, da se
zdaj pripravljajo razpisi na podlagi Nacrta za okre-
vanje in odpornost, prek katerih bodo podjetjem na
voljo finan¢ne spodbude za digitalizacijo.

V pripravi so tudi karierne platforme, ki bodo omo-
gocile izmenjavo kadrov z znanji s podrocja digi-
talizacije med gospodarstvom in izobrazevalnimi
institucijami.

Delegacijo smo seznanili z izzivi, ki jih imamo v pove-
zavi s pomanjkanjem kadrov. V zbornici se zavedajo
polozaja slovenskega gospodarstva glede tega in so
Ze podali predlog za debirokratizacijo in skrajsanje
postopkov pridobivanja delavcev iz drugih okolij.

Govorili smo tudi o pomanjkanju materialov, ki prav
tako zaznamuje SirSe poslovno okolje, ter se dota-
knili trajnostnega vidika razvoja z razogljiCenjem,
ki je ena od prioritet v EU. Zbornica ima speciali-
ste na tem podrocju, na katere se bomo po potrebi
lahko obrnili, kakor tudi glede napovedi globalnega
poslovnega okolja.

Spros€eno sreCanje smo koncali z ogledom nase
tovarne.

» Mateja Senk
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Delegacija Koroska

DELEGACIJA PODJETNIKOV Z
AVSTRIJSKE KOROSKE NA OBISKU

Junija je bila na obisku v Sloveniji poslovna delegacija z avstrijske Koroske, v okviru katerega
so predstavniki podjetij ter funkcionarji koroske DeZelne gospodarske zbornice in Slovenske
gospodarske zveze (SGZ) iz Celovca obiskali tudi Polycom.

Predstavniki SGZ so nas prvic obiskali v okviru dne-
va orodjarstva in bili nad nasim delom ter razvojem
mocno navduseni. Tako so se spomnili na nas, ko so
hoteli podjetnikom z avstrijske KoroSke predstaviti
uspesno slovensko podjetje na podroc¢ju predelave
plasti¢nih mas in orodjarstva, ki svojo proizvodnjo
uspesno digitalizira, avtomatizira in uvaja smernice
industrije 4.0.

Z obiskom so bili zelo zadovoljni, tudi sami pa z ve-
seljem sprejmemo taksne delegacije, saj to pomeni
Se dodatno povezovanje s slovenskimi zdruzenji v
Avstriji in njihovimi ¢lani.

Gospodarsko prepletanje

SGZ obstaja Zze 33 let in je pomemben most med
slovenskim in avstrijskim poslovnim okoljem. Da se
povezovanje in sodelovanje Sirita, kazejo tudi Ste-
vilke o blagovni menjavi in o Stevilu ustanovljenih
podijetij s slovenskim lastnistvom v Avstriji. Nasa
severna soseda je najvedji vlagatelj v Sloveniji, Slo-
venci pa so najvedji potrosniki avstrijskega blaga na

svetu na osebo. Vse to kaze na naso soodvisnost in
povezanost.

Obisk smo izkoristili tudi za izmenjavo informacij,
predvsem o spopadanju z izzivi covida-19 ter po-
manjkanja kadrov. Kot so povedali gostje, je epi-
demija tudi avstrijska podjetja spodbudila k po-
spesitvi digitalizacije delovnih procesov. Predvsem
druzinska ter mala in srednje velika podjetja so spo-
znala, da bo treba nove koncepte ne le uvesti, am-
pak jih tudi ponotranjiti, kajti le tako je mo¢ dosedi
optimalen ucinek. Pri tem preskoku pa je opaziti,
da podjetja in zaposleni procesa ne vidijo kot nujno
zlo, ampak kot priloznost in orodje za doseganje
konkurencnih prednosti.

Izzivi s kadri

Avstrija za izobrazevanje skoraj vseh obrtniskih in
rokodelskih poklicev koristi vajenistvo. Mladi od
15. oziroma 16. leta starosti naprej so v Solah le po-
lovico u¢nega casa, drugo polovico pa se ucijo v
ustreznih podjetjih. Vajenci tako spoznajo poklic v



praksi, podjetja pa sama (so)izobrazujejo zeleni ka-
der. To velja tako za mala, obrtniSka podjejta, kot
tudi za velika, ki na ta nacin izobrazujejo tudi vec
kot sto ucencev.

Tudi v Avstriji sicer primanjkuje dobrih tehni¢nih ka-
drov, covid-19 pa je to Se zaostril, saj je bilo izobra-
zevanje v Solah in Se posebej v podjetjih otezeno
- delovne prakse v podjetjih pa ni mogoc¢e nado-
mestiti z digitalnim nac¢inom. Odpadli so tudi Stevil-
ni ustaljeni dogodki za poklicno orientacijo Solarjev
(npr. sejmi), ki so pomembna sti¢na tocka med mila-
dimi in podijetji. Stevilna vajeniska mesta so zaradi
tega ostala prosta.

Vpliv covida-19
Tudi v Avstriji je pandemija vplivala na razlicne
gospodarske sektorje zelo razlicno. Gostinstvo in

ROTARIJCI NA
OBISKU

V Cetrtek, 17. junija, smo ob predaji ro-
tarijske verige gostili clane Rotary Cluba
Skofja Loka.

turizem sta bila zaprta pol leta, Stevilne druge
dejavnosti so poslovale brez vecdjih omejitev.

Poseben izziv pa je pandemija za podjetja, ki za-
poslujejo velik del kadra iz sosednje drzave, ker so
se predpisi za prestop meje hitro spreminjali - v¢éa-
sih iz dneva v dan. Javne podpore so ucinkovite in
omogocajo prav malim in srednje velikim podjetjem
prezivetje in poslovanje. Med ukrepi so ¢akanje na
delo, nadomestila za fiksne strodke in/ali izpadli
promet, sklad za osebni dohodek podjetnikov za
podjetja do deset zaposlenih, premostitvene garan-
cije ter odlog davka in znizanje predplacil davkov.
Skupno je Avstrijo v letu 2020 to stalo priblizno 34
milijard evrov (20 milijard dodatnih stroskov in 14
milijard izpadlih prilivov).

» Tija Blagotinsek
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V ¢ast nam je, da smo lahko pospremili Katjuso
Koprivnikar ob zakljucku njenega predsedovanja
Rotary Clubu Skofja Loka. Goste je sprejel direktor
|ztok Novak, ki jim je najprej predstavil nase podje-
tje, nato pa jih je vodja proizvodnje GasSper Sever
popeljal na ogled nasih prostorov.

Gospe Katjusi zelimo veliko uspehov pri novih izzivih!

» Mateja Demsar
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki posljite na naslov: KPON """"""""""""""""""""
Polycom Skofja Loka, d. o. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s : U
pripisom za Barbko Rupar. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 31. 10. 2021. ;
Med pravilnimi odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje ' IME:
nagrade: 3
1. nagrada: velur Polycom | PRIIMEK:
2. nagrada: pohodne palice in steklenicka Polycom :
3. nagrada: otroSka Sportna torba Polycom ; NASLOV

Nagrajenci krizanke POLYANEC, JUNIJ, §t. 36:

1. nagrada: jakna Polycom: Henrik Razpotnik
2. nagrada: deZnik in majica Polycom: Ziga Leskovsek
3. nagrada: otro$ka $portna torba Polycom: Jaka Crnié




