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STAVIMO NA
USPOSOBLJENE
ZAPOSLENE

Optimistiéno smo zaceli podopustniski del
poslovnega leta. Od vkljucno junija do av-
gusta je naSa projektna pisarna pridobila
veliko novih poslov za plastikarno, jeseni pa
zacenjamo z vrsto izobraZevanj na vseh rav-
neh, ki nam bodo dala dodatno znanje za Se
uspesnejse delo.

Samo od vkljuéno junija do avgusta je vodjem pro-
jektov uspelo pridobiti posle, ki nam bodo dolgo-
ro¢no, nekateri tudi 12 let, vsako leto skupaj prinesli
za 2,95 milijona evrov prodaje. To so projekti za pla-
stikarno, v istem obdobju so pridobili tudi za 1,497
milijona evrov enkratnega posla za orodjarno in
oddelek avtomatizacije. Projektna pisarna si zaslu-
Zi vse pohvale in lahko zatrdimo, da z novo prido-
bljenimi projekti uspesno nadomesc¢amo upade na
svetovnih trgih.

September je pravi ¢as, da zacnemo z intenziv-
nejSim vlaganjem v znanja zaposlenih, kar sem
napovedal ze ob nastopu na mesto direktorja. Ver-
jamem, da je vlaganje v zaposlene klju¢ za uspeh
podjetja. Sodobna znanja, sposobnosti in vesc¢ine
zaposlenih so pogoj za uspesen nastop podjetja na
trgu. Sodelavci na vseh ravneh se bodo udelezevali
najrazlicnejsih ciljno usmerjenih izobrazevanj z na-
menom pridobiti znanja, ki jim bodo pomagala pri
uspesnejSem delu.

Poudarek na prodaji in vodenju

Klju¢no za nas je obvladovanje kupcey, tu se namrec
odloc¢a, kako uspesno je podjetje, zato so na tem
podrocju predvidena najintenzivnejsa usposablja-
nja. Kot re¢eno, smo sicer ze danes zelo zadovoljni
z rezultati projektne pisarne. S treningi (coaching)
za projektno vodenje, ki jih bo izvajala druzba RMI,
pa zelimo sodelavce usposobiti, da bodo Se bolje
pridobivali projekte in osvojili tudi dodatna znanja
s podrocja psihologije. Torej, kako razumeti in za-
dovoljiti kupceve potrebe in se Se bolje odzivati na
osebnostne profile predstavnikov (potencialnih)
kupcey, s katerimi komuniciramo.
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Druga skupina izobrazevanj - del je internih, del jih
izvaja druzba RMC - je namenjena boljSemu vode-
nju zaposlenih in to na vseh ravneh, do skupinovo-
dij v proizvodniji. Za¢enjamo v Crnomlju, nadaljevali
bomo v Dobju, za vodstvene kadre bodo izobraze-
vanja proti koncu leta.

Na drugih ravneh bodo usposabljanja in izobraze-
vanja posamicna, tehnic¢na ekipa bo na primer obi-
skala nekaj tehni¢nih sejmov v Nemciji.

Predloge bodo prispevali tudi mladi

Poudariti zelim Se projekt Strateski dialog: Evoluci-
ja idej, ki mu je temelje postavil Zze Iztok Stanonik.
Zavedamo se pomena prepoznavanja mladih talen-
tov in upostevanja njihovih prispevkov. Torej tistih, v
katerih podjetje vidi potencial, da bodo v prihodnje
prevzemali odgovorna mesta. Ekipi smo dali nalo-
go, da pripravi potencialne stratesSke usmeritve za
podjetje. Njihovo delo poteka v obliki delavnic, pod
vodstvom usposobljenega moderatorja, zunanjega
izvajalca, tako da gre za usmerjeno delo, mladi va-
dijo strukturiran nacin razmisljanja in ne gre samo
za naklju¢no zbiranje idej. Njihova prednost je, da
so Se neobremenjeni in imajo sveza znanja, ideje in
mladostno zagnanost s fakultet.

Ideje in predloge, ki so jih pripravili, smo obravnava-
li tudi na oktobrski strateski konferenci podjetja. Na
konferenci smo za prihodnja tri leta dolocili usme-
ritev in cilje podjetja z nacrti, kako jih uresniciti. Ob
tem seveda velja poudarek, da strategijo vsako leto
dopolnjujemo in jo po potrebi osvezimo v skladu z
aktualnimi razmerami na trgu.

»lztok Novak,
direktor



»NASA POVPRECNA PLACA JE
KREPKO NAD DRZAVNO«

Z vodjo racunovodsko-financne sluzbe Barbaro Stanonik smo se pogovarjali o bonitetah
zaposlenih. »Podjetje prispeva svoj del v prostovoljno pokojninsko zavarovanje vsem, ki tudi

sami varcujejo in Skoda, da jih ni vec,« pravi.

Zaposlenih nas je Sest. Poleg mene so to Se Vanja
Bergant, Katja Dolenc, Tina Kusar, Tadeja Munih in
Tanja Oblak. V mojem oddelku je tudi Mateja Dem-
Sar, ki je sicer na recepciji, vendar pise in obrac¢una-
va potne naloge, rezervira hotele in lete, razporeja
sluzbene avtomobile in posto, vpisuje prejete racu-
ne, vodi ure prisotnosti in ureja Polycomov profil na
facebooku in linkedinu ter nase spletne strani.

Place so samo del nalog financ in racunovodstva

(FRS). Naloga nasega oddelka je, da podatke, ki jin
vhesejo drugi, pregledamo in jih obdelamo tako, da
so uporabni za odloc¢anje vodilnih v podjetju in za
zunanje porocanje. Torej za drzavne statistike, letna
porocila, poro¢anje bankam ... Pri nas se poknjizijo
vsi prejeti racuni, vodimo evidenco osnovnih sred-
stev, delamo izterjavo zapadlih terjatev, urejamo
zavarovanje premozenja, placujemo racune, v pri-
meru investicij pa se z bankami dogovarjamo za
nove kredite ali lizinge. V okviru FRS imamo tudi
kontroling, ki se ukvarja s kalkulacijami, pokalku-
lacijami, pravilnostjo knjizenj, izraCunom planskih
cen, pripravo razli¢nih porocil za vodstvo ...

V letu 2017 smo zaceli z investicijo novih poslovnih
prostorov. Za to smo potrebovali devet milijonov

evrov dolgoro¢nega investicijskega kredita. Ker se
je med gradnjo pokazalo veliko dodatnih zahtey,
smo se Se dodatno kratkorocno zadolzili. V prvih
Sestih mesecih lani so bili rezultati zaradi selitve
proizvodnje slabsi od prica-

V podjetju smo ze od leta 2014 vkljuceni v prosto-
voljno dodatno pokojninsko zavarovanje. Zaposleni
se lahko vedno oglasijo v racunovodstvu, pri Tadeji
Munih, ¢e jih ta nacin varcevanja za pokojnino zani-

ma. Premalo nasih zaposlenih

kovanih. Zato smo v prvem Zaposlene nenehno opozarjamo na Vvarcuje za dodatno pokojni-
polletju letosnjega leta izpe- pravocasno dostavo razlicnih podat- no, samo 34,4 odstotka vseh,
ljali zahtevno refinanciranje  kov in listin, ki jih potrebujemo za pra- sploh glede na to, da tudi
kreditov in lizingov, s tem vilen in pravo¢asen obracun osebnih podjetje prispeva svoj del.

pa zelo izboljsali denarni tok  dohodkov.
podjetja.

V letosSnjem letu smo zaradi razmer na svetovnih
trgih priblizno osem odstotkov pod nacrtovanimi
prihodki. Glede na nizje prihodke se veliko ukvarja-
mo z optimizacijo stroskov. V prihodnost gledamo
z optimizmom, saj imamo pridobljenih dvesto no-
vih projektov.

V racunovodstvu je potrebno stalno izobrazevanje.
Ze nekaj let se udelezujemo Akademije Instituta za
racunovodstvo, kjer se vsak mesec udelezimo ene-
ga seminarja. Na teh srecanjih obravnavamo novo-
sti in spremembe z razlicnih podrocij racunovod-
stva. Seveda se po potrebi udelezujemo tudi drugih
seminarjev.

V letosSnjem letu je priSlo do spremembe pri knji-
zenju najema osnovnih sredstev vedjih vrednosti.
Taka osnovna sredstva se po novem usredstvijo in
se v bilanci prikazujejo lo¢eno od sredstey, ki jih je
podjetje kupilo, in sredstey, ki jih je vzelo v financ¢-
ni najem. Na strani obveznosti pa ni vec¢ lo¢evanja
med finanénim in poslovnim najemom.

Zaposlene nenehno opozarjamo na pravocasno
dostavo razlicnih podatkov in listin, ki jih potre-
bujemo za pravilen in pravocasen obracun oseb-
nih dohodkov. V Polycomovem kodeksu ravnanja
imamo zapisano, da je delavec dolzan do petega v
mesecu na recepcijo podjetja dostaviti bolniski list.
Prav tako, da zaposleni svoje potne naloge dobijo
na recepciji in jih tja tudi vrnejo - v treh dneh po
zakljuceni poti.

Vsakemu zaposlenemu, ki je

pripravljen tudi sam varceva-
ti, vsak mesec na racun pokojninskega zavarovanja
pri Prvi osebni zavarovalnici dodamo 20 evrov. Lani
je podjetje za to namenilo 34.900 evrov. Tako pri-
varcevana sredstva se hranijo na posebnih osebnih
racunih zaposlenih pri zavarovalnici, izplacilo pa je
najbolj smiselno v obliki rente ob upokojitvi.

Za leto 2018 je bila povprecna bruto placa 1.953,38
evra, kar je bistveno ve¢ od povprecne slovenske
bruto place, ki je lani znasala 1.681,55 evrov. O neto
placi ne bi govorila, ker imajo zaposleni pri placah
razlicne odbitke, kot so krediti, lizingi ...

Lani smo za plac¢e namenili skoraj osem milijonov
evrov, natancneje: 7.917.918 evroy, kar je 21,5 odstot-
ka kosmatega donosa.

To so razlicne bonitete, sluzbeni racunalniki, tele-
foni, izobrazevanja, bozi¢nica, regres, bolniska od-
sotnost, malica, prevoz na delo, varovalna oprema
(Cepki za uSesa, delovni Cevlji, delovna obleka),
podijetje krije tudi piknike, novoletno zabavo in po-
dobno.

Vsa ta pravila imamo opredeljena v pravilnikih, ki
morajo biti usklajeni z zakonodajo.

» Milka Bizovicar



UCINKOVITO ODGOVARJAMO
NA SPREMEMBE V POSLOVNEM

OKOL)U

Poslovno okolje, v katerem deluje naSe podjetje, se v zadnjem casu Se posebej hitro spremi-
nja, na izzive pa s pomocjo zaposlenih zelo uspesno odgovarjamo. Projektna pisarna ucinko-
vito pridobiva nove posle, v drugem koraku je odlocilen prispevek razvojnega oddelka.

V zasebnem in poklicnem Zivljenju ¢edalje bolj ob-
¢utimo moc reka, da so spremembe edina stalnica.
Danes ¢lovek v samo enem dnevu dobi toliko in-
formacij, kot jih je pred 300 leti v vsem zZivljenju,
podjetja so Se ne tako dolgo zacementirala poslov-
ne nacrte za naslednjih pet ali celo deset let, danes
jih razmeram na trgih prilagajamo skorajda sproti,
zagotovo pa na letni ravni, z mislijo na dolgoro¢no
dologene cilje. Samo podijetja, ki se znajo hitro od-
zvati na spremembe na trgu, bodo lahko uspesna,
pravi teorija in kaze praksa.

Kako torej odgovarjamo na zadnje trende v panogi
in Sirse?

Spremembe v nabavi in razvoju
Avtomatizacija in digitalizacija sta v doloc¢enih
poslovnih nisah odlo¢no posegli v nabavne pro-
cese podjetij. Povprasevanje postaja ¢edalje bolj
brezosebno, saj ponudb pogosto ne zbirajo vec
zaposleni, ampak povprasevanje oddajo kar v in-
formacijski sistem, potencialni dobavitelji pa od-
dajamo ponudbe. Govorimo lahko kar o spletnih
avkcijah projektov, v katerih algoritmi izberejo
najbolj$o. Ce v sistem ne vneses najboljse ponud-
be, v realnem ¢asu dobis odgovor, da je nekdo
drug oddal ustreznejsSo in imas nekaj minut ¢asa,
da jo izboljsas, sicer posel splava po vodi. To tra-
ja, dokler v igri ne ostane en sam dobavitelj. V
taksnih pogojih zdaj deluje nasa prodaja, zato je
zelo pomembna vescina zaposlenih v oddelku
strateSkega delovanja. Na drugi strani pa se ra-
zvojni timi ¢edalje bolj odpirajo, sodelujejo in sku-
paj razmisljajo o tem, kako oblikovati izdelek in
postaviti proizvodni proces, da bosta kakovost in
cena izdelka optimizirana.

|z tega izhaja, da je klju¢nega pomena za pod-
jetje, da pri kupcih pridobimo status razvojnega
dobavitelja in to je nas odgovor na nov nacin od-
dajanje projektov. V to vlagamo veliko energije
pri obstojecih strateskih kupcih, pri tistih, s kate-
rimi sodelovanje Sele vzpostavljamo, pa najprej
zelimo preveriti, ali nas morda vidijo samo kot ne-
koga, ki jim bo nudil storitev brizganja. Trenutno
sicer Zze imamo v portfelju Stiri ali pet takSnih kup-
cev, pri katerih pa se dogovarjamo za nadgradnjo
sodelovanja. TakSna sta na primer EBM papst in
Brose, zelo blizu dogovora smo s Kamstrupom.
S kupcem TE Connectivity smo uspesSno razvili
proizvodne procese, ki zagotavljajo, da smo ce-

novno konkurencni pri proizvodnji izdelkov zanje,
za Nexans pa spreminjamo strategijo ponujanja
izdelkov in tudi koncept orodij, s ¢imer si bomo
zagotovili ve¢jo cenovno konkurenénost. Pri Sta-
bilusu je na$ status razvojnega dobavitelja zelo
mocan, skupaj smo uspesSno razvili novo genera-
cijo tulcev na osnovi novih materialov, ki jih uspe-
Sno trzimo in zagotavljajo Se vecjo konkurenénost
Polycoma pri tem kupcu, uspesSno pa zanj razvija-
mo tudi vec¢delna orodja.

Premiki na svetovnem trgovinskem
zemljevidu

Drugi pomembni globalni trend so trgovinske voj-
ne, posledi¢no pa spremembe razmerij med posa-
meznimi trgi. V ospredju sta ZDA in Kitajska, po-
sledice ¢uti tudi Evropa. Vse kaze, da so se Kitajci
pripravili na dolgotrajna pogajanja, tako da bodo
omejitve v trgovini Se nekaj Casa ostale, nastaja-
le bodo tudi nove. Ugibamo lahko, da ZDA v na-
sprotju z napovedanim ne bodo dodajale carin na
izdelke iz EU, ampak da bodo tu iskale zaveznico,
kar pa pomeni potencialno nevarnost uvedbe ca-
rin tudi med Kitajko in EU v naslednjih letih, med-
tem ko lahko kratkoro¢no pri¢akujemo tudi carine
med EU in ZDA kot sredstvo pritiska ZDA na EU.

Vse to se odraza v poveCanem povprasevanju lo-
kalno - za blago, namenjeno za prodajo v Evro-
pi, podjetja iS¢ejo dobavitelje od tu. To opazamo
tudi pri nasih kupcih. Povprasevanj je zelo veliko,
nekateri pa Zelijo le vzpostaviti prodajno-nabavne
poti in se dogovoriti o pogojih, ¢e bi bili primora-
ni zaradi zapiranja trgov zamenjati dobavitelja. Ce
Polycom ne bi bil konkurencen, vsega tega pov-
prasevanja ne bi bilo.

Ucinek uvajanja carin je tudi zmanjSevanje ucin-
kovitosti gospodarstva, posledica pa povisevanje
cen za konéne kupce in s tem manj nakupnih od-
loCitev. Zmanjsal se je izvoz nemskih vozil s proi-
zvodnjo v ZDA na Kitajsko in tudi iz Evrope na Ki-
tajsko, ¢e govorimo samo o avtomobilski industriji.
Posledica je, da imajo naSsi kupci manj posla, zato
zmanjsujejo Stevilo dobaviteljev. Tistim, ki ostane-
jo, oddajajo vec narocil, ki tako z ekonomijo ob-
sega spet postajajo konkurenénejsi. Pricakujemo,
da doloceni dobavitelji ne bodo preziveli, drugi
pa bodo izsli kot zmagovalci in bodo postali (Se)
uspesnejsi. Kot izhaja Ze iz napisanega, bo pri tem
imel klju¢no vliogo razvoij.

Elektrifikacija: sodelujemo z nosilci trendov
Nase poslovno okolje se spreminja tudi na racun
elektrifikacije vozil. Ze nekaj let govorimo o izje-
mno visokih rasteh na tem podrocju, kar ima na trg
Cedalje vegji vpliv. Leta 2012 je bilo na evropskem
trgu prodanih nekaj manj kot 25.000 elektri¢nih
vozil in povecanje prodaje za sto odstotkov leto
kasneje ni pomembno vplivalo na celoten obseg
prodanih avtomobilov v EU. Letos je prodaja dose-
gla ze okvirno 100.000 elektri¢nih vozil, napoved
za leto 2020 pa je Zze vec kot 175.000 prodanih ele-
ktricnih vozil v EU. Enaka stopnja rasti v odstotkih
ob veliko vedjih koli¢inah pomeni neprimerljivo ve-
¢ji vpliv v panogi.

Da se bo elektrifikacija v prihodnje samo Se sto-
pnjevala, kazejo odlocitve najvedjin dobaviteljev
avtomobilskim proizvajalcem in konec koncev
tudi zakonske regulative, ki v dolo¢enih drzavah
EU (deset drzav) po letu 2030 predvideva prepo-
ved prodaje vozil z notranjim zgorevanjem. Razvoj
avtomobilskih sistemov ni v rokah proizvajalcey,
ampak njihovih dobaviteljev. Ce oni vlagajo v ra-
zvoj elektri¢nih vozil, je trend jasen. Continental,
ki je eden najvedjih evropskih dobaviteljev najpo-
membnejsim blagovnim znamkam, je Zze napovedal
ustavitev razvoja C¢rpalk za bencinsko in dizelsko
gorivo. Za kako pomembno odlocitev gre, govori
podatek, da je korporacija globalno ena najvedjih
dobaviteljev teh ¢rpalk in da imajo prav ¢rpalke
zelo velik vpliv na ekonomi¢nost porabe goriva v
vozilih z notranjim zgorevanjem. Podobna je smer
tudi v Boschu, Broseju, ¢e nastejemo samo neka-
tere najvecje dobavitelje. Za nas je zelo pomemb-
no, da sodelujemo s kljuénimi nosilci razvoja. V uci
zmanjSevanja energetske odvisnosti od drugih ve-
lesil razvoj v to smer podpira tudi EU.

Uspesno iznicujemo posledice trendov

Posledica vseh omenjenih trendov je dolo¢en upad
gospodarske dejavnosti v Evropi in tudi Sirse. V
podjetjih, vezanih na avtomobilsko industrijo, vec
glavnih igralcev na trgu napoveduje znizane dono-
snosti, ve¢ korporacij je ze napovedalo odpusca-
nja vec tisoc¢ ljudi, nekateri ob tem tudi zaposlitve
novih kadrov, z druga¢nimi znanji. V Polycomu se
na razmere za zdaj uspesno odzivamo. Z razli¢-
nimi dejavnostmi (nekatere sem Ze omenil) smo
dosegli, da je prodaja v preteklih mesecih rasla v
primerjavi z lanskim letom, enako se kaze tudi v
mesecih do konca leta. Priloznost in naloga zapo-



slenih je, da trendom sledijo z
izobrazevanji, da te izzive 'zgra-
bijo za roge'. Ce bomo v razvoju
kos izzivom in bomo pridobljene
projekte uspesno - kakovostno
in pravocasno - uresnicili v pro-
izvodnji, bo podjetje uspesno,
sicer ne.

Lokalni dobavitelji in

zahteva po agilnosti

Agilnost je v teh pogojih dobila
Se dodatno tezo in samo Se ra-
ste. S tem ko se kupci ozirajo po
lokalnih dobaviteljih, sta namrec
odzivnost in prilagodljivost (ob
kakovosti) temeljni konkurencni
prednosti. Nas reakcijski ¢as (Ti-
me-to-market, T2M), v katerem
smo sposobni projekt, za kate-
rega nas nominira kupec, razviti
(orodje, proces, avtomatizacija)
in proizvesti ter kupcu dostaviti
kakovostne vzoréne izdelke, se
mora nenehno skrajsevati. T2M
smo zaceli meriti junija, zdaj
znasSa 14 tednov. Nas prvi cilj je
deset tednov in v prihodnjih le-
tih ga moramo skrajsati na pet
tednov. Nasa orodja za to so di-
gitalizacija, vlaganja v zaposle-
ne in opremo ter organizacijski
ukrepi in vem, da smo na pravi
poti. Uvedli smo Ze standardi-
zacijo orodij za produktne nise,
kjer je zaradi ekonomije obsega
to smiselno, standardiziramo ka-
kovost, vlagamo v merilne teh-
nike, orodjarno ... Spreminjamo
tudi organizacijo vodenja pro-
jektov. Za vsak kupcev projekt
dolo¢imo projektno skupino, v

katero so vklju¢eni predstavniki
vseh oddelkov, ki so vkljuceni v
razvojni proces, ki lahko prispe-
vajo h kakovostnemu in ¢imprej-
Snjemu razvoju izdelka, ki bo za-
dovoljil kupc¢eve zahteve.

Na trend potrebe po agilnosti
zelo dobro odgovarjajo v nasih
logisti¢nih procesih. Uspeli so v
vecjem delu uskladiti naso sliko
o to¢nosti dobav kupcem s tisto,
ki jo imajo kupci o nas, kar je zelo
pomembno. Pohvaliti moramo
tudi izboljSanje kazalnikov toc-
nosti dobav. Pri vseh kupcih zdaj
dosegamo ocene med 90 in 100
odstotkov v povprecju pa izdel-
ke dobavimo 99-odstotno to¢no
na zeleni termin kupca. Pomeni,
da skoraj nimamo dobav, kjer bi
zamujali oziroma bili prezgodniji.
Svoje delo je odlicno opravila
tudi informatika z vzpostavitvijo
sistema elektronske izmenjave
narocCil. Vidi se, da oddelka do-
bro sodelujeta, da sta pri tem
razmisljala usklajeno. Seveda pa
se pri tem ne smemo ustaviti, ve-
liko moznosti za izboljSave je Se
pri sledljivosti materialov, strate-
giji, digitalizaciji proizvodnega
procesa, tudi v nabavi.

V proizvodnji so pohvale vredni
izboljsanje skupne ucinkovitosti
(kazalnik OEE), Cistost in ureje-
nost proizvodnje, malo reklama-
cij, ki izhajajo iz slabo opravlje-
nega dela zaposlenih. Veliko pa
je Se priloznosti za zmanjsanje
reklamacij, ki so posledica ra-

zvoja ter kakovosti nastavljanja
ter vzdrzevanja orodij. Nas ulti-
mativni cilj je ni¢ reklamacij.

Proizvodnja prihodnosti

Se en trend je spreminjanje de-
lovnih mest v proizvodnji, kar
zahtevajo generacije, ki prihajajo
na trg dela, informacijske tehno-
logije pa to omogocajo. Naloga
podijetja je, da v prihodnjih ne-
kaj letih v proizvodnji zagotovi
enako kakovostna, Cista in tudi
placana delovna mesta kot v
pisarnah. V sploSnem so robo-
ti Zze razviti do te mere, da po-
snemajo Clovekov nacin dela v
proizvodnji in naslednji korak je,
da zaposleni v proizvodnji samo
Se usmerjajo njihovo delo prek
racunalnikov, ali Se bolje, kar z
neposredno interakcijo z njimi,
torej vodijo proizvodne procese
iz pisarne oziroma v primerljivih
pogojih, kot jih imajo zaposleni v
reziji. S tem tudi delo v proizvo-
dnji postaja enako zanimivo, Ce
ne bolj, saj zaposleni v resnici uci
robota delati, poveca se produk-
tivnost, s tem pa se tudi place
priblizujejo pricakovanjem zapo-
slenih. 1z tega izhaja tudi trend
skrajSevanja delovnega c¢asa,
ki je smiseln, ko produktivnost
doseze raven, ki bo omogocala
dovolj visoko placilo na uro, da
bo zaposleni z dohodkom lahko
tudi kakovostno zivel.

»Iztok Novak

Na strateski konferenci smo dolocili strateSke usmeritve podjetja, ki nas bodo v
naslednjem obdobju vodile tudi pri viaganjih. Postavitev prioritet je klju¢na, saj
samo z zadostno financno podporo lahko svoje cilje uresnicimo, razprsitev sred-
stev v vse smeri pa bi pomenila, da nam nic¢esar ne bi uspelo narediti kakovostno.

USPESNO PRIDOBIVAMO
NOVE PROJEKTE

Razmere na trgu so zahtevne, o upadu narocil porocajo tudi
nasi kupci, kar ¢utimo tudi mi pri Ze dogovorjenih poslih.
Vendar pa razliko dokaj uspesno nadomes$éamo z novimi
posli. Glede na trenutne napovedi vidimo, da v primerjavi z
lanskim letom nekoliko rastemo.

Od junija do vkljuéno septem-
bra smo pridobili za 5,7 milijona
evrov poslov za plastikarno in za
3,4 milijona evrov za orodjarno.
To pomeni, da smo v primerjavi
z lanskim letom v prvih devetih
mesecih pridobili skupaj za 800
tiso¢ evrov vec posla kot lansko
leto, pri Cemer je posebej po-
membno, da je kar nekaj od njih
taksnih, ki nam zagotavljajo ne-
kaj milijonov evrov prodaje v na-
slednjih letih.

Razmere, v katerih je zdaj av-
tomobilska industrija, so se dalj
¢asa napovedovale. V projek-
tni pisarni nismo cakali krizem
rok, ampak smo mocno okrepili
prisotnost na trgu. V prvih treh
kvartalih letoSnjega leta je osem
sodelavcev pripravilo ze vec kot
tiso¢ ponudb, na podlagi katerih
smo prejeli ve¢ kot 80 nominacij
za nove posle.

Obiskali smo vse kupce in odziv
je bil izjemno pozitiven: nabralo
se je kar nekaj dodatnih pov-
prasevanj. Po drugi strani smo
zelo dejavni tudi pri iskanju po-
tencialnih novih kupcey, iz ¢esar
sledijo nova povprasevanja. Pri
nominacijah so kupci previdnejsi,
potrebujejo ve¢ &asa, po drugi
strani pa izbranega dobavite-
ljla nominirajo za vec projektov
hkrati. Oddajo torej paket naro-

Cil, temu ustrezno pa pric¢akujejo
tudi ceno. Izziv v orodjarni ob ta-
kSnem nacinu je, da dela praktic-
no ni mogoce razporediti v ¢asu,
saj hkrati dobimo narocilo za tri,
Stiri orodja.

(Potencialni) novi kupci

V naSih prizadevanjih za prido-
bitev novih kupcev smo uspesni.
V nadaljevanju jih nekaj predsta-
vljamo. Zelo velik potencial za
nas je nemski Brose, pri katerem
nam je uspel preboj po vec le-
tih truda. Obiskali smo njihovo
najvec¢jo proizvodno lokacijo v
Ostravi na Ceskem, Kjer izdeluje-
jo sisteme za odpiranje stekel v
avtomobilskih vratih, dele za av-
tosedeze in vzmeti za samodej-
no dviganje prtljaznika. Vse to pri
nas ze delamo, $e najmanj dele
za sedeze, s katerimi pa Brose
pokriva Cetrtino celotnega avto-
mobilskega trga.

Dobro nam kaze v podjetju Sam-
sung batery systems, kjer iS¢ejo
dobavitelje zunaj Nemcije in Av-
strije. Podjetje proizvaja baterije
za elektricne avtomobile, prodaja
pa jim moc¢no raste. Nas cilj je, da
smo v elektromobilnost ¢im bolj
vpeti, saj je to prihodnost. Den-
so je eden najvecjih dobaviteljev
avtomobilski industriji na trgu.
Na lokaciji v Nemciji, s katero
imamo stike, proizvajajo izdelke

okrog motorja, na primer klime.
Johnson electric posluje tako v
avtomobilski panogi kot zunaj
nje, kar je zelo pomembno z vidi-
ka zmanjSevanja nase odvisnosti
od avtomobilske industrije. Po-
govori tecejo za sodelovanje na
obeh podrocjih, so pa zelo veliki
kupci, ki izdelujejo Sirok spekter
delov za avtomobile, zunaj tega
pa pametne merilnike, elektricna
orodja, laboratorijsko opremo, iz-
delke za osebno nego, male go-
spodinjske aparate ... Podpisali
smo ze prve pogodbe z nemsko
multinacionalno druzbo SGF, ki
prav tako deluje v avtomobilski
in Se nekaterih drugih industrijah,
usmerjeni so med drugim v izde-
lavo navornih in pogonskih siste-
mov ter dobavljajo kupcem, kot
so BMW, Daimler in Ford.

Tu bi rad omenil Se kupca Valeo,
pri katerem smo Se okrepili de-
javnosti. Skupaj razvijamo izdel-
ke, ki klju¢no sovpadajo s Poly-
comovo strategijo (zobniki).

Zavedamo se, da vsak novi ku-
pec prinese veliko novih zahtey,
morda tudi za nas Se nepoznanih
podrocij, kar zahteva veliko vec
vloZzenega truda v razvoj kot pri
obstoje¢em kupcu. To pomeni,
da bodo vse te dejavnosti pro-
jektne pisarne Se bolj obremenile
kapacitete zaposlenih v razvoju,
vendar je to pot, ki jo moramo
prehoditi, stvari ne smemo pre-
puscati nakljucjem.

» I1ztok Cernalogar



»BLIZU LJUDEM« -
MOTO, KI GA
URESNICUJEMO

Prav vsak sodelavec prispeva svoj koscek k rezultatom,
vzdusju in zagnanosti v podjetju, podjetje pa se trudi, da v
danih moZnostih ustvarja pogoje, v katerih zaposleni lahko
gradijo pripadnost, in ponosno povedo, kje so zaposleni. Ko
ugodnosti takole zdruzimo na enem mestu, ugotovimo, da
lahko nastevamo kar nekaj casa.

Ze v Polycomovem motu so
omenjeni zaposleni - »Blizu lju-
dem, usmerjeni v prihodnost«
-7e od zacetka poudarjata sola-
stnika Iztok in Igor Stanonik. In
v svetu ni zaman govor o zapo-
slenih kot o ¢loveskih virih pod-
jetja. Ocenjujemo, da s skrbjo za
rast in razvoj sodelavcev tako na
osebnostni ravni kot strokovno
lahko pomembno prispevamo
k splosSnemu zadovoljstvu, zato
temu podrocju posvecamo po-
sebej veliko vlogo in menim, da
smo na tem podroc¢ju uspesni.

Pohvalimo se lahko s tem, da
imamo dobro urejen sistem uva-
janja novozaposlenih v podjetje,
kar v Sloveniji menda Se ni tako
pogosto. Delavcu ob prihodu do-
delimo mentorja, ki ga spremlja
celotno uvajalno obdobje, to je
od enega do Sest mesecev. Na
koncu ga ocenimo in ga po po-
trebi napotimo na dodatna izo-
brazevanja.

Izobrazevanja

V ¢asu, ko so spremembe edina
stalnica, je klju¢no vsezivljenj-
sko ucenje, neprestano doda-
janje novih znanj - kar z moc¢-

no finanéno podporo drzavam
poudarja tudi Evropska unija -,
ki zaposlenemu ne pridejo prav
samo Vv podjetju, kjer dela, am-
pak tudi v zasebnem Zzivljenju,
ko se upokoji, ne nazadnje pri
menjavi sluzbe. Za sistematic-
nost vlaganj v vescine in znanja
sodelavcev smo uvedli matriko
vescin, s pomocjo katere spre-
mljamo posameznikove kom-
petence, obstojeca in novo pri-
dobljena znanja, izdelamo nacrt
izobrazevanja. Tu naj izpostavim,
da smo Se vedno med redkimi
delodajalci v drzavi, ki ima zapo-
sleno osebo za ucenje tujega je-
zika in delo poteka individualno,
prilagojeno potrebam delavca in
med delovnim ¢asom.

Tako opremljen z dodatnimi zna-
nji zaposleni ne le, da bolje in
enostavneje opravlja svoje delo,
ampak napreduje tudi na placni
lestvici in ima moznost napredo-
vanja na polozaje, za katere ima
kompetence. Zaposleni, ki se
zelijo preizkusiti na delovnih me-
stih zunaj svojega oddelka, lahko
izkoristijo priloznosti na internih
razpisih. Izvedli smo Ze kar nekaj
prezaposlitev med oddelki.

Stremimo k temu, da imajo vsi
vodje ustrezne vodstvene in stro-
kovne kompetence. Vsi, ki imajo
vodstvene polozaje, se bodo v
jesenskem casu udelezili izobra-
zevanj na to temo, nekateri pa so
se jih ze. Zagovarjamo stalisCe,
da mora biti vodja sposoben pre-
poznati potencial zaposlenih in
ga tudi spodbujati. Do sodelav-
cev mora biti spostljiv, dostopen
in pripravljen sodelovati z njimi.
Vzor jim je vodstvo, ki je vedno
odprto za pogovor s komer koli
od zaposlenih.

Zdravje in dobro pocutje

Pomembno nam je, da se sode-
lavci na delu dobro pocutijo, skr-
bimo za zdravje ter varnost na
delovnem mestu. Ko smo posta-
vili stroZja pravila glede uporabe
zascitne opreme, je bilo morda
nekaj negodovanja, a sodelavci
danes priznavate, da je delo z za-
S¢itnimi ocali, ustrezno obutvijo,
za vsakega zaposlenega po meri
narejenimi Cepi za usesa varnej-
Se. Poskrbeli smo tudi za ustre-
zno ergonomijo delovninh mest.
Da imajo zaposleni, ki veliko sto-
jijo na mestu, mehko podlago, da
so mize, stoli, racunalniski zasloni
ustrezno nastavljeni, prostori pa
ustrezno osvetljeni, s ¢imer na-
redimo vse, da bi preprecili po-
Skodbe (npr. hrbtenice ipd.).

Verjamemo, da je preventiva ve-
dno boljSa od zdravljenja, zato
organiziramo tudi brezplacna
merjenja sladkorja in holesterola
v krvi ter krvnega tlaka. Spod-
bujamo dejavno zivljenje zapo-
slenih, tudi s kaksnim placilom
startnine. Zaposleni, ki se v sluz-
bo pripeljejo s kolesom, se lahko
oprhajo, tisti, ki se pripeljejo z
avtomobilom, pa imajo na voljo
brezplacno parkiris¢e. Zaposleni
na stari lokaciji smo zelo dobro
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na lastni kozi in vsak dan obcutili,
kaj pomeni, ¢e ob prihodu v sluz-
bo nimas kje pustiti avtomonbila ...
S selitvijo v Dobje sta lastnika to
imela v mislih in v ta namen naje-
la dodaten prostor, nova lokaci-
ja pa je omogocila tudi ureditev
redne in zdrave prehrane. To se
kaze kot izjemno pomembno, saj
je za mnoge sodelavce hrana v
sluzbi edini topli obrok v dnevu.
Na enak nacin bomo prehrano
uredili tudi za zaposlene v Crno-
mlju.

Ko pade sladkor ...

HoceS, noces, vsakomur kdaj
'pade sladkor’, ko se je preprosto
treba pocrkljati in poseci po ¢o-
koladici ali kokakoli iz avtomata.
V zadnjem c¢asu smo postavili
tudi sladoledomat, na kavomate,
kadar ravno ni Casa zavreti vode
in skuhati prave kave, pa smo ze
vajeni. Za bolj zdravo vodo in ja-
bolka prav tako poskrbimo, ta so
zaposlenim na voljo brezplacno.
Nekajminutni odmori ob teh av-
tomatih, ki si jih privos¢imo, ko
pri delu naletimo na tezavo, po-
gosto pomagajo do resitve. Tudi
zato, ker morda tam srecamo
sodelavca, ki se je ze srecal s po-
dobno oviro. Dobri medsebojni
odnosi in spros¢eno vzdusje - na
tem smo gradili podjetje, ko nas

je bilo nekaj deset, in vztrajamo
Se danes, ko nas je vec sto.

Prispevamo k varcevanju za
pokojnino

Finan¢ne nagrade, kot je na pri-
mer bozi¢nica, vezemo na po-
slovne rezultate, ki jinh ustvarimo
skupaj. Zal se kdaj zgodi, da jih
ne moremo izplacati, zagotovo
pa vsak mesec tistim, ki so se
odlogili za dodatno pokojninsko
varcevanje pri Prvi osebni zava-
rovalnici (t. i. drugi pokojninski
steber), prispevamo 20 evrov. To
so vplacila, ki gredo neposredno
na pokojninske racune vsakega
posameznika, kolikor denarja se
bo na vsakem ra¢unu nabralo do
upokojitve, toliko ga bo lahko
prejel. Trenutno tako varcuje do-
bra tretjina zaposlenih, zaposleni
pa se lahko Se vedno vkljucijo.
Glede na podatke ministrstva za
delo, kjer vodijo statistike vplacil
v tako imenovani drugi pokojnin-
ski steber, lahko grobo ocenimo,
da ima priblizno vsak cCetrti za-
posleni v Sloveniji (Ce odstejemo
javne usluzbence), taksSen racun,
Se vedno pa ni nujno, da deloda-
jalci, pri katerih so zaposleni, tudi
prispevajo k temu varéevanju.

Ponosni smo na vse nase so-
delavce, Se posebej pa se z na-

grado zahvalimo tistim, ki so se
v nekem letu posebej izkazali.
Najpogosteje za nagrado, vca-
sih pa iz potrebe po vzpostavi-
tvi Se mocnejsih vezi v kakSnem
oddelku, sodelavce povabimo na
timbildinge, najbolj spros¢ena in
neuradna pa so nasa druzenja
na piknikih in novoletnih sreca-
njih. V mislih imamo tudi otroke
nasih zaposlenih: Dedek Mraz jih
vsako leto preprosto mora obi-
skati, v zadnjih dveh letih pa smo
svoje sredstva dali na razpolago
tudi nekoliko starejSim otrokom.
Brezpla¢no poletno ucenje an-
gleskega in Spanskega jezika v
neformalnem vzdusju z naso so-
delavko Alenko so tisti, ki so ga
ze preizkusili, oznacili kot zelo
zabavno in tudi koristno.

Vzgoja lastnih kadrov

Velik pomen dajemo vzgajanju
lastnih kadrov in to na vseh rav-
neh. Vklju¢ujemo se v program
vajenistva, v okviru katerega je
pri nas zdaj ze pet dijakov $ko-
fieloSkega Solskega centra. S po-
mocjo mentorjev, ki so se za to
vlogo posebej usposobili, bodo
po koncanem programu sposob-
ni samostojnega dela. Ko sklene-
mo pogodbo z njimi, jih vzame-
mo pod svoje okrilje, postanejo
'nasi’ in ¢e je potreba, jim prisko-
¢imo na pomoc¢ z brezplacnimi
inStrukcijami strokovnih predme-
tov in s pomocjo nase zaposlene
anglistke tudi anglescine. Poleg
tega Stipendiramo 28 dijakov in
Studentov. Vsi se bodo po kon-
¢anem izobrazevanju - med ka-
terim pri nas tudi pridno nabirajo
prakti¢na znanja med podcitnica-
mi in med obvezno prakso - tudi
zaposlili. Priloznost ponujamo
tudi tistim mladim, ki si zelijo pri
nas opraviti prakso.

»Barbka Rupar



GOSPODARSTVENIKOM
SMO PREDSTAVILI NASO

POT VINDUSTRIJO 4.0

Organizatorji nacionalne konference o industriji prihodnosti
so nase podjetje povabili k sodelovanju na okrogli mizi o pa-

metnih tovarnah.

Gospodarska zbornica, ki je
konferenco organizirala z mi-
nistrstvom za gospodarski ra-
zvoj in tehnologijo ter javno
agencijo za spodbujanje pod-
jetnistva, internacionalizacije,
tujih investicij in tehnologije
(Spirit), je industrijo prihodno-
sti oznacila kot zeleno, krea-
tivno, sodelujo¢o in pametno.
Na vsako od teh tem so tekla
locena predavanja in okrogle
mize. Mi smo bili povabljeni k
razpravi o zadnji, torej o pame-
tni industriji. Razmisljali smo o
izzivih in priloznostih podjetij
na podrocju industrije 4.0 ter
o spodbujanju digitalizacije in
uvajanju reSitev na podrocju
pametnih tovarn.

Ponovili smo, da o pametni to-
varni govorimo, ko se vzpostavi
sodelovanje med virtualnim in
fizi€nim proizvodnim sistemom.
Prvi narekuje delovne dejavno-
sti, drugi pa jih izvaja in hkrati v
realnem casu vraca podatke o
stanju fizichega proizvodnega
sistema. Rezultat prehoda ana-
logne informacije v digitalno
oznacujemo z izrazom digitalna
transformacija. Pri tej preobrazbi
ne smemo pozabiti zaposlenih,
saj se spremeni njihova vloga.
Njihovo rutinsko delo vse bolj
prevzemajo roboti, sami pa se
usmerjajo v upravljanje teh ro-
botov, posvecajo se delovanju
procesov in njihovi optimizaciji.
Zaposleni so tudi c¢edalje bolj
pripravljeni na spremembe in

uporabo naprednih tehnologij, z
vsem tem pa povecujejo nabor
kompetenc. V proizvodne pro-
cese tako zaposlujemo tudi visje
izobrazen kader.

Pametne tovarne je treba vpe-
ljati, ker izdelki postajajo ¢eda-
lie zahtevnejsi in kompleksnejsi,
Clovek pa v nasprotju z robotom
zelo tezko opravlja enake gibe in
dejavnosti z enako natanc¢nostjo
in zmoznostjo celoten delovnik.
Z uvajanjem ustreznih informa-
cijsko-komunikacijskih reSitev
(IKT) ter razlicnih proizvodnih
tehnologij podjetje postaja vse
bolj samoucece, delovna mesta
pa Cedalje zanimivejsa.

Stirje stebri preobrazbe v
Polycomu

Kot sem pojasnil na okrogli mizi,
v Polycomu zagovarjamo preo-
brazbo po majhnih, a zanesljivih
korakih. Realno gledano smo na
sredini digitalne transformacije
in to ob predpostavki, da bi bila
proizvodnja v celoti robotizirana.
Za digitalno transformacijo smo
definirali Stiri digitalizirane ste-
bre, in sicer: razvoj, tehnologija,
informatika in energetika, ki nam
omogocajo stalen nadzor nad
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delovanjem tovarne in procesov.
Najvedji poudarek je na tehnolo-
giji in informatiki.

Steber tehnologija predstavlja-
jo pametne proizvodne celice,
ki so definirane kot inteligentna
logistiCna vozlis¢a. Inteligentna
zato, ker z vsemi svojimi peri-
fernimi enotami, kot so krmilni
sistemi, roboti, temperirane na-
prave, tekoci trakovi, dozirnimi
sistemi itn., zagotavljajo pravo-
c¢asne informacije. Logisti¢na vo-
zlis¢a smo nadgradili z ustrezno
programsko in strojno opremo,
vsak stroj ima procesnimi krmil-
nik (PLC), povezan v industrijsko
omrezje. To nam zagotavlja po-
datke v realnem casu. S tehnolo-
gijo »EUROMAP 63« pa s strojev
pridobivamo Zelene procesne
podatke, ki jih potrebujemo za
nadaljnjo vizualizacijo in odlo-
C¢anje. Trenutno s stroja vizuali-
ziramo 24 parametrov (npr. ¢as
cikla), ki so pomembni za stabil-
nost procesa. V vsakem trenutku
pa lahko pridobimo do 12.227
parametrov. Ce se zajem podat-
kov izvaja na vseh strojih, lahko
govorimo o zajemu masovnih
podatkov (big data).

Klju€na je informatika

Steber informatika je klju¢nega
pomena pri realizaciji Cetrte in-
dustrijske generacije. Horizontal-
no mrezenje, Ki je osnovni pogoj
za industrijo 4.0, smo zagotovili
z vpeljavo proizvodnega infor-
macijskega sistema (MES) in s
sistemom za nadzor in krmilje-
nja tehnoloskih procesov (SCA-
DA). Za realizacijo zadnjega smo
v podjetju zgradili hrbtenico
omrezja, ki zagotavlja deset gi-
gabitov mreznega prenosa.

Pomembna strategija industrije
4.0 je tudi vertikalna integraci-
ja, ki zagotavlja povratno zan-

ko podatkov. To pomeni, da se
agregirani podatki, zajeti s PLC-
krmilniki, prikazejo na pametnih
telefonih in v drugih okoljih za
poslovno obvescanje. Tok infor-
macij se zacne na zacetku, kjer
se po sistemu za elektronsko iz-
menjavo podatkov generirajo in-
terna narocila. S pomocjo orodja
za planiranje materialnih potreb
(MRP) se izkazujejo potrebe po
materialu, ki so osnova za ge-
neriranje delovnih nalogov. Ti v
proizvodnem informacijskem sis-
temu sluzijo kot planski horizont
zahtevanih opravil. Vsaka krmilna
enota oz. procesor na posamezni
proizvodni celici tako procesira
zajete podatke (taktni Cas, Ste-
vilo izdelanih kosov, zastoji, itn.),
kar omogoca vodenje procesne
opreme Vv realnem casu.

Vsi zbrani podatki se po sistemu
SCADA posredujejo proizvodne-
mu informacijskemu sistemu, ki
sledi delovnim procesom proi-
zvodnih linij. Ta integracija sluzi
za nemoteno izmenjavo podat-
kov, ki predstavljajo povratno
informacijo o statusu narocil. Tok
informacij se zaklju¢i s posilja-
njem elektronske dobavnice do
kupca oziroma s tako imenova-
nim vnaprejsnjim obvestilom o
odpremi (ASN), ki vsebuje po-
drobne informacije o dostavi.

Vloga usposabljanj in
povezovanja

Na konferenci smo govorili tudi
o ovirah za digitalno transforma-
cijo podijetij. S sogovorniki smo
ocenili, da si je Zze marsikatero
podjetje v Sloveniji to zacrtalo v
strateSkem nacrtu in digitalizira-
|lo procese. Naslednji korak, ko je
treba koncepte realizirati, pa je
veliko bolj zahteven, saj podjetja
za to potrebujejo ustrezne kadre,
veliko je treba tudi investirati v
IKT-tehnologijo.

Da bi se podjetja lazje digitalno
transformirala, bi potrebovali,
prvi¢, ustrezne panozne digital-
ne centre, v katerih bi sodelovali
fakultete in podjetja. Tako bi do-
segli, da se vsa pridobljena zna-
nja vracajo v podjetja. In drugic,
usposobljene zaposlene, ki znajo
upravljati z vso to tehnologijo.
Na eni strani so pri tem zelo po-
membne izkusnje, ki omogocajo
izboljSevanje in nadgrajevanje
proizvodnih procesov, veliko vio-
go pa imajo tudi Sole, ki morajo
nuditi ustrezna bazi¢na znanja.
Naloga drzave pa je, da nudi
ustrezno podporo pri vzposta-
vljanju partnerstev in podjetjem
predvsem finan¢ne spodbude.

»Simon Oman

Foto: shutterstock.com



»lZZIV JE, KER NE VES,
KA) TE CAKA JUTRI.«

Kontrolno merilni laboratorij se deli na dva dela, na pro-
cesno kontrolo in merilno tehnologijo. David Cankar bo na
kratko predstavil drugi del, kjer se sicer vse zacne.

»Moje delo se zac¢ne, ko dobim
na mizo risbo in izdelek,« pravi
David. Merilna tehnologija po-
skrbi za prve meritve razvojnih
izdelkov. Ko je izdelano orodje in
so nabrizgani prvi kosi, je treba
te izdelke na podlagi risbe pre-
meriti: popolnoma vsak delcek
izdelka, vse ravnine, razdalje,
viSine, polozaje lukenj ... V&asih
je izdelek dober, vcasih pride
do odstopanj in mora orodje v
popravilo, za to poskrbi tehno-
logija. Merilni tehnologi poskr-
bijo, da je izdelek narejen po
zahtevah kupca in ko ga potrdi,
se izdelki ne vracajo ve¢ na ta
oddelek.

Vse izdelke lahko premerijo ro¢-
no s pomocjo kljunastega meri-
la, vendar je to bolj zamudno kot
meritve na strojih. Na zacetku je
treba napisati program; pri delu
Z vnaprej pripravljenim mode-
lom je treba z misko poklikati
vsako tocko na izdelku. Ce pa
modela ni, se to naredi ro¢no.
Pri tem si merilni tehnologi po-
magajo s posebnimi tipali z dia-
mantno kroglico. Ko je program
napisan, stroj deluje sam, velika
prednost je v tem, da vmes lah-
ko opravljas druge obveznosti.

Tudi poleti v dolgih rokavih

Temperatura v kontrolno meril-
nem laboratoriju mora biti vse
leto od 20 do 22 stopinj Celzija.
Plastika se pri visji temperaturi
Siri, zato je za merjenje predpi-

san standard 21 stopinj Celzija,
tako dosezemo, da povsod me-
rijo v enakih pogojih in tako ne
prihaja do odstopan,;.

Pri meritvah je potrebna na-
tanénost. Nekatere napake lah-
ko odkrijemo ze s prostim oce-
som, na primer nezalitost ali
slabo zalite izdelke, svetle lise
na plastiki, ki kazejo na to, da je
material presuh ... Zato sta po-
trebni zbranost in natanc¢nost,
sicer bi bile meritve lahko zelo
hitro napacne in s tem bi bilo
neustrezno popravilo orodja,
kar bi povzrocilo ogromno $ko-

do. Tudi sodelovanje s sodelav-
ci, svetovanje in pogovor so pri
delu pomembni. David poudar-
ja: »Med pogovorom lahko do-
bimo idejo, kako se necesa lotiti
pri izmeri. Ce je tezava preveli-
ka, poCakam na sodelavca, se
Zz njim posvetujem in jo reSiva
skupaj. In seveda obratno.«

Sodelavci v kontrolno
merilnem laboratoriju

V merilni tehnologiji delajo trije
sodelavci: David Cankar in Bo-
Stjan Matjasi¢ se ukvarjata z ra-
zvojnimi izdelki, Erika JezerSek
pa je zadolzena za sprostitve
izdelkov, ki gredo naprej v izde-
lavo.

Procesna kontrola preverja iz-
delke po kontrolnem planu v
proizvodnji, enkrat ali dvakrat
na izmeno. Ekipo procesnih
kontrolorjev sestavlja devet ¢la-
nov.

» Tija Blagotinsek

LETNO USTVARIMO ZA DESET
MILIJONOV EVROV IZDELKOV

Crnomaljska enota Polycoma se hitro razvija. Pred sedmimi leti smo zaceli z ni¢le, danes je
tam zaposlenih priblizno 70 delavcev. Rast je bila vseskozi podprta z nalozbami. V zadnjem
letu in pol so v primerjavi s preteklostjo nekoliko zastale, a to se bo Ze v prihodnjem letu

spremenilo.

Po koncani nalozbi v novo tovarno ter stabilizaciji
procesov v Dobju po selitvi ambiciozno nacrtuje-
mo razvoj v Crnomlju. V naslednjih letih naj bi se
lokacija intenzivno razvijala, pricakujemo nadaljnjo
rast proizvodnje, obsega prodaje in Stevila zapo-
slenih. Vendar, da bo to sploh mogoce, bo prej tre-
ba vzpostaviti nekatere sisteme, ki bodo, na pri-
mer, omogocili dodajanje strojev, za katere zdaj ni
vec prostora. Radi bi poiskali dolgorocne reSitve.
V nacrtu je vec projektov, ki si bodo postopoma
sledili, med njimi tudi taksni, ki bodo izboljsali de-
lovne pogoje in pocutje zaposlenih na delovhnem
mestu. Prva nalozba, ki jo bomo izvedli predvido-
ma januarja, je ureditev sodobne razdelilnice hrane
in jedilnice. Zaposlenim v Crnomlju podjetje Zeli
zagotoviti kakovosten obrok za malico na enak
nacin, kot je to urejeno v mati¢nem podjetju. Po-
udarek bo torej na kakovostnih obrokih iz sestavin
iz lokalnega okolja. Idejno zasnovo za jedilnico, Ki
bo v zgornjem nadstropju, ze imamo, zdaj zbiramo
ponudbe izvajalcev.

Prvi koraki z Nespressom

Ob nacrtih za prihodnost se ozrimo Se v prete-
klost, kako smo enoto v Crnomlju vzpostavili, saj
je to dolocalo naSe investiranje do zdaj: leta 2012
smo od Danfossa najeli dve tretjini hale (in nasle-
dnje leto celotno stavbo in skladis¢ni prostor tudi
odkupili), za ureditev katere smo imeli zelo malo
casa, proizvodnja za kupca Flextronics je morala
steci ze prej kot v pol leta. Od zagona proizvo-
dnje in vse do konca lanskega leta, ko se je projekt
koncal, smo izdelovali plasti¢ne dele za enega od
kavnih aparatov (sestavljali so ga v Flextronicsu)
za znamko Nespresso (Nestlé). Ceprav se projekt,
ki je omogogil &iritev Polycoma v Crnomelj, ni od-
vijal po nacrtih - najbolj neprijetno presenecenje
se je zgodilo pol leta po zagonu, ko so narocila
padla na dobro polovico napovedane ravni in tam
pretezno tudi ostala, z izjemo nekaj najmocnejsih
sezonskih obdobij - ga pod ¢&rto lahko ocenimo
kot lepega, predvsem pa smo se iz njega tudi ve-
liko naucili.

Nekaj od mnogih razli¢nih tipov tulcev za Stabilus, proizvedenih v Crnomlju - Spring sleeve, Protective tube, Telescopic tube (levo). Pri
dvokomponentnem brizganju tulcev, kot so Spring sleeve na desni sliki, uporabljamo orodja z vrtljivo indeksno plo$c¢o in stroje z dvema
brizgalnima enotama. V prvi fazi nabrizgamo plasti¢ni del tulca, v drugi pa na zeleni del oblike nabrizgamo $e drugo komponento -
gumo (na sliki zgornji del tulca).



Sooceni s spoznanjem, da za toc¢nost napovedi
prodaje ni jamstva, smo se pospeseno lotili doda-
tnih projektov, da bi ¢im prej zasedli vsaj del pro-
stih kapacitet ter zagotovili pozitivho poslovanje
poslovne enote. Obstojece Polycomove kupce je
bilo treba prepricati, da je podjetje tudi na drugi
lokaciji enako zanesljiv in zaupanja vreden partner.
Prestati je bilo treba zahtevne presoje Stabilusa in
Mahleja, preden sta nam dala zeleno lu¢ za selitev
prvih njihovih orodij iz Poljan.

Delamo za vse Polycomove velike kupce
Danes sta za ¢rnomaljsko enoto to prvi in tretji naj-
pomembnejsi kupec - za prvega v Beli Krajini pro-
izvajamo veliko razli¢nih tipov tulcev, za katere se
je lokacija specializirala, to so na primer Protective
tube, Telescopic tube, Spring sleeve. Cedalje vedji
je delez dvokomponentnih izdelkov - tu imamo kar
Sest Krauss-Maffei dvokomponentnih brizgalnih
strojev. Za Mahle izdelujemo razli¢na ohisja in osta-
le sestavne dele za filtre: izdelki, kot so /nnenrohr,
Stuetzrohr, Endscheibe, Gehause, Motorschutzka-
ppe ipd., so stalnica Ze nekaj let.

Ob tem v proizvodnjo uvajamo vedno nove izdelke,
tudi za nove kupce. Med Stabilus in Mahle se po de-
lezu prodaje uvrsca Nexans Automotive, ki mu do-
bavljamo Kabelverteiler, Kabelkanal razli¢nih tipov
in druge izdelke. Za tega kupca izdelujemo pred-
vsem izdelke z inserti, na primer Hauptschacht, za
katere imamo razvite tudi razli¢ne avtomatizirane
razvrsCevalne in podajalne sisteme.

Po delezu si sledijo Se Kamstrup, za katerega izde-

lujemo ohisja za pametne vodne Stevce Water hou-
sing in Frontcover, Nidec (ultrazvocno varjenje du-
Silnikov), Gruppo Antolin (Drum housing, Tambor),
ebm Papst (sestavni deli za montazo Silencerja:
Oberteil, Unterteil, Resonator, Deckel, Einlage) in
BSH (zascita elektronike).

Z izdelki, proizvedenimi v Crnomlju, Polycom reali-
zira ze deset milijonov evrov prodaje na leto.
Zahtevnejsi izdelki zahtevajo vec
sodelovanja

Ob vsem tem je pomembno poudariti, da postaja-
jo za Polycom znacilni projekti vedno bolj zahtevni.
Razvoj postaja kompleksnejsi, potrebnega je vec
znanja, sodelovanja, povratnih informacij, praktic-
nih izkusenj iz proizvodnje. Krovna strategija Poly-
coma pa mora temeljiti na kontinuiteti, da lahko ta-
k$nim razvojnim projektom sledijo ¢im bolj stevilni
podobni, temeljeci na isti razvojni platformi. Dobra
praksa je na primer standard izdelave orodja/pro-
cesa, ki je bil vzpostavljen za tulce za Stabilus. Gle-
de na uspesne rezultate, ki jih zdaj ti projekti prina-
Sajo, bi se vseeno morali vprasati, kako bi se lahko
razvoja teh standardov lotevali prej, preden so v
serijski proizvodnji, s Stevilnimi »neresljivimi« pro-
blemi. Ce imajo prvi tulci letnico 2010 (nekateri so
Se vedno v serijski proizvodnji, do danes pa skupno
Stevilo razli¢nih tipov tulcev presega Stevilo 120),
si lahko zamislimo, koliko tezav bi lahko od takrat
resili z danasnjim standardom, koliko zaustavitev,
popravil, zalitih blokov, menjav rezervnih delov,
izrednih prevozov, neustrezne kakovosti, pregle-

Ohisja pametnih vodnih Stevcev Water housing (levo) in pokrov za ohisje Frontcover (desno), ki ju proizvajamo za dansko podjetje

Kamstrup.

dovanj, dodelav, reklamacij ... Ne vsemu, ampak
marsi¢emu bi se lahko izognili. Podobna zgodba
se nam je ponovila tudi v primeru kabelskih uvo-
dnic za Nexans in se zdaj dogaja pri ohisjih vodnih
Stevcev za Kamstrup.

Zaposleni, moéna stran enote

Z distance se kaksna stvar vidi jasneje, vsekakor
imamo na tem podro¢ju na ravni podjetja dovolj
moznosti za izboljSave. Vsi projekti niso strateski
in vsi nimajo platformskega potenciala, ampak vsi
zasedajo kapacitete ... Kako bomo prave projekte
prepoznali, kako jim bomo zagotovili ustrezne vire,
prenesli ¢im vec¢ znanja in izkuSenj, uspesno sode-
lovali z vsemi vpletenimi sluzbami ..., je vsekakor
kljuéno vprasanje za naso dolgoroc¢no uspesnost.
Lahko re¢emo, da so bili zaposleni vedno mocénejsa
stran enot in tako je Se danes. Hitrost pridobivanja
novih kompetenc je bila vedno na visoki ravni, kar
je treba ohranjati tudi v pogojih, ko se rast, razvoj,
investicije ... upocasnijo, kot se je zgodilo lani in se
letos nadaljuje. To se potrjuje tudi v reklamacijah
kupcey, ki so redke. Zasluge gredo vodji kakovosti
Janezu Staresinicu in njegovi ekipi ter seveda vsem
drugim zaposlenim v verigi, ki delajo z izdelki. Vsa-
ka delavka, ki pakira, nosi svoj del odgovornosti in
prispeva pomemben delez k celoti.

Ponosni na malo reklamacij

Reklamacije smo uspeli zelo omejiti, ker smo si po-
stavili nekatera pravila, ki se jih dosledno drzimo.
Odpravljanje napake, takoj ko jo odkrijemo, prinasa

T

rezultat. Zaposleni na stroju, pri pakiranju, pregle-
dajo vsak kos. Pri delu so zelo osredotoceni na na-
pake in jih hitro odkrijejo. Ko se to zgodi, se takoj
odzovemo in odpravimo tezavo na stroju, prav tako
pa tudi takoj preberemo narejene kose. Ce bi jih dali
na stran in jih pregledovali kasneje, bi se lahko zgo-
dilo, da bi nanje pozabili. Na prebiranje gredo tudi
izdelki za nazaj, dokler nismo prepricani, da so vsi
brez napak. Ceprav so dobavni roki lahko zelo krat-
ki, se izogibamo izdelovanju in kasneje prebiranju
kosov, ¢e Ze vnaprej vemo, da bodo lahko slabi. Pri
prebiranju je vecja verjetnost, da bi 'Slo kaj mimo’,
vemo pa, da kupci podajo reklamacije ze samo za-
radi enega slabega kosa.

Da se lahko pohvalimo z malo reklamacijami, so za-
sluzne kontrolorke, sodelavke v prebiralnici, kjer sta
tudi dva zaposlena iz invalidskega podjetja Griffin,
Studenta, ki nam pomagata, in seveda vsi v proi-
zvodniji. V prebiralnici imamo sistem krozenja zapo-
slenih, tako da je tam vsak dan nova ekipa iz pro-
izvodnje. Zaposleni za takSno delo mora biti zelo
osredotocen, s takSnimi menjavami dosezemo, da
pozornost ne pade, sveze oci zagotovo vidijo bolje
kot tiste, ki en in isti izdelek gledajo dalj ¢asa.

Kako smo organizirani

Proizvodnja pod vodstvom Marijana Marsica je
osnovna in najvecja celica enote. Trenutno vlagamo
precej napora v optimalnejSo organizacijo dela, ki
bo omogocdila tudi boljSe delovne pogoje zaposle-
nim. Podporo proizvodnji nudi poleg petih zapo-
slenih v logistiki, ki jo vodi Gregor Bajuk, oddelek

Izdelek Hauptschacht (kupec Nexans) vsebuje dva tipa insertov, ploscico z zavihki in okroglo puso (desno). Na 500-tonskem brizgal-
nem stroju inserte v dvognezdno orodje vlagamo s pomocjo zahtevnega avtomatiziranega sortirno-podajalnega sistema in prijemala.
Na levi sliki je prikazan razvrstilni sistem za inserte s SCARA robotom, ki se prav tako uporablja za izdelke kupca Nexans.



vzdrzevanja strojev in naprav pod vodstvom Boska
Vucica in njegove triclanske ekipe. Na tem podroc¢ju
dajemo velik poudarek predpisani in dogovorjeni
preventivi, ki se na lokaciji dosledno izvaja. Trudimo
se, da bi bilo izrednih zastojev in s tem povezanega
(kurativnega) vzdrzevanja ¢im manj, nas pa pri tem
Caka Se kar dolga pot. V kontroli je poleg vodje Ja-
neza StareSiniCa Se pet zaposlenih, od katerih dva
opravljata meritve s 3D merilnim strojem. Veliko -
najpogosteje gre za vzoréne kose in nova orodja -
tudi za mati¢no podjetje. Za delo v kontroli sta kot
rezervi priuceni Se dve sodelavki v proizvodniji.
Orodjarski del podjetja v Crnomlju vodi Denis Zelj-
ko. Za roc¢ni del vzdrzevanja orodij je odgovorna
ekipa lgorja Staresinica, strojnega pa Se razvijamo.
V prihodnje zelimo kompetence na podroc¢ju tehno-
logije orodjarne razvijati tudi v Crnomlju, ker bomo
na ta nacin lazje razbremenili ORC nujnih popravil,
ki so za njihov proces zelo moteca, a se jih v proi-
zvodnji ni mogoc&e povsem izogniti. Ceprav bomo
strojni park razvijali postopno, je korak naprej na
tem podroc¢ju za lokacijo pomemben. V vmesnem
obdobju bomo poskusali del bremena pokriti z zu-
nanjimi dobavitelji, kasneje pa bomo lastne strojne
kapacitete zapolnili z izdelavo sestavnih delov novih
orodij ob pomoci ORC, hkrati bodo na razpolago
tudi za prioritetna nujna popravila.

Oddelka avtomatizacije ORC in merilne tehnologije
delata v Crnomlju, vklju¢ena pa sta v organizacijski
sistem mati¢nega podjetja.

» Damjan Rozman, Marijan Marsi¢,
Janez StareSinic
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DOSEDANJE
NALOZBE V
CRNOMLJU

V letih po zagonu proizvodnje smo zgra-
dili novo streho z ustreznim odvodnja-
vanjem in strelovodom, celotno stavbo
dodatno izolirali, izdelali novo fasado,
zamenjali okna. Zgrajen je bil prezra-
Ccevalni sistem, popravili smo streho na
nadstresku za stavbo. Nekdanjo jedilni-
co in kuhinjo smo predelali v montazo
in tam obnovili tlake, prav tako pa tudi
v skladis¢nem Sotoru in v zadnji tretjini
hale, kjer smo postavili novo dvigalno
progo z dvema mostovoma. Preuredili
smo prostor, kjer poc¢asi nastaja strojna
orodjarna. Neprestano smo Sirili strojni
park, dodajali nove brizgalne stroje, ki jih
imamo trenutno 31. Hkrati s tem je bilo
treba dograjevati spremljevalno infra-
strukturo, kot na primer razvode, hladil-
ni in susilni sistem, elektricno napeljavo,
kompresorsko postajo ...

Proizvodna hala v Crnomlju se je v zadnjih letih dodobra napolnila - trenutno je na lokaciji 31 strojev v razponu med 80 in 500 ton.

Sest jih omogoca dvokomponentno brizganje.

TUDI KAKOVOST JE
MOGOCE NACRTOVATI

Nekaj vec kot 20 zaposlenih: vodij, tehnologov, vzdrZzevalcey,
strokovnih sodelavcev v kakovosti se je udeleZilo enodnevne-
ga izobraZevanja o metodi naprednega nacrtovanja kakovo-
sti proizvoda APQP (Advanced product quality planning).

Metoda izhaja s seznama zah-
tev avtomobilskih proizvajalcev
do dobaviteljev glede kakovosti,
ki jo je v osemdesetih letih prej-
Snjega stoletja razvila in standar-
dizirala skupina strokovnjakov
iz Forda, Chryslerja in General
Motorsa v sodelovanju z ameri-
Skim zdruzenjem za nadzor ka-
kovosti. Dobaviteljem v avtomo-
bilski industriji, ki morajo slediti
strogemu standardu |IATF16949:
2016 (prej ISO/TS 16949), torej
daje smernice za doloc¢anje in iz-
vedbo potrebnih dejavnosti, da
lahko zagotovijo izdelek, ki iz-
polnjuje zahteve in pricakovanja
kupcev. Standardizira tudi nacin,
kako deliti informacije med kup-
cem in dobaviteljem, uporablja
pa se v celotnem procesu izdel-
ka, od razvoja do proizvodnje in
predaje kupcu.

Metoda zajema vec orodij kako-
vosti, v Polycomu uporabljamo
na primer SPC (statisticna kon-
trola procesa), MSA (analiza me-
rilnih sistemov), FMEA (analiza
moznih napak in njihovih posle-

dic), PPAP (proces potrditve se-
rijske proizvodnje).

Osvezevanje znanja

Ce posplosimo, lahko re¢emo, da
APQP omogoca primerno vode-
nje virov in spodbuja zgodnje od-
krivanje sprememb, tako namer-
nih kot nenamernih. Namerne so
tiste, ki so v interesu kupca, da se
neki izdelek izboljSa, nenamerne
pa so tiste, ki pomenijo slabo po-
rabo virov, spremembe v okolju
in podobno. Je tudi orodje v izo-
gnitev kasnejSim nenacrtovanim
spremembam in tveganj. S po-
mocjo metode je tudi lazje pred-
videti tveganja.

Tega izobrazevanja nismo or-
ganizirali prvic. Pomembno je,
da zaposleni znanje osvezujejo,
saj jim uporaba APQP olajsuje
delo, jih usmerja, na kaj morajo
biti pozorni, kako nacrtovati. Ne
nazadnje pa tudi kupci ob pre-
sojah zahtevajo, da imajo sode-
lavci ustrezno in aktualno znanje
o tej metodi. Vedeti je treba, da
se tudi na tem podrocju stvari hi-

tro spreminjajo, zahteve kupcev
glede kakovosti so Cedalje vecje,
meriti je treba vedno vec stvari
in porocati o tem, metoda APQP
pa se je pri tem izkazala za izje-
mno koristno.

» Alenka Cukjati

Mnenje udelezencev

Usposabljanje je bilo zanimivo,
nacin posredovanja informa-
cij je bil zabaven. S predavanja
sem odnesel predvsem to, da
avtomobilska industrija odpi-
ra veliko vprasanj, na katera je
treba odgovoriti med razvo-
jem. Ce si bomo vsa ta vpra-
Sanja zastavili tudi mi, bo ka-
sneje v seriji veliko manj tezav.
Marko Lamovsek, produktni in-
Zenir

Izvajalec je dobro predstavil pre-
davanje, predvsem je zanimivo
predstavil SirSo sliko vklju¢eno-
sti sistema APQP v procese or-
ganizacije. Pri svojem delu bom
pridobljeno znanje predvsem
uporabil pri nivojskih presojah za
tretjo raven. V sklopu tretje rav-
ni je vgrajen vprasalnik VDA 6.3,
ki zajema tudi projektno vode-
nje, katerega sestavni del je tudi
APQP. Boljse poznavanje siste-
ma APQP pomeni tudi bolje izve-
deno presojo, kar pripomore K iz-
boljsanju izvajanja APQP znotraj
presojanega oddelka. Menim, da
so predavanja eden od kljucev
za uspesSno delovanje podjetja
in tudi zelo pripomorejo k oseb-
nemu razvoju zaposlenih, zato
bom tudi v prihodnje izkoristil
taka in podobna usposabljanja.
Ulrik Oblak, strokovni sodelavec
s podrocja VZD, VO in Q



ANGLESCINO IN
SPANSCINO JE VADILO

22 OTROK

Poleti je 22 otrok nasih zaposlenih obiskovalo brezplacni te-
¢aj anglescine oz. Spanscine. Podjetje otrokom na ta nacin
omogoci, da se s tujim jezikom srecajo v manj formalnem
okolju in tako pomaga sprostiti zavoro ali premagati strah,
ki ga morda imajo pred tujim jezikom.

Po lanskih pozitivnih odzivih na
te¢aj anglescine, ki se ga je ude-
leZilo 17 otrok, sploh ni bilo vpra-
Sanje, ali ga bomo ponovili tudi
letos. Kot magistrica anglistike
in Spanskega jezika s knjizevno-
stjo z vecletnimi izkusnjami po-
ucevanja v podjetjih in individu-
alnih tecajih razli¢nih starostnih
stopenj, tudi s Spansc¢ino kot
jezikom svojega otrostva, sem
v podjetju zadolZzena predvsem
za poucevanje tujega jezika na-
Sih sodelavcey, za prevajanje in
organizacijo izobrazevanj. V po-
letnih mesecih se mi nekoliko
sprosti urnik, kar je vodstvo pre-
poznalo kot priloznost, da otro-
kom zaposlenih ponudi tecaj,
starSem pa s tem morda prepre-
Ci kaksen siv las med Solskim le-
tom. Med tecajniki so bili otroci
zaposlenih v pisarnah in v orod-
jarni, zal letos ni bilo nikogar od
otrok delavcev v proizvodnji.

Po uskladitvi terminov, ko so
starSi lahko pripeljali otroke v
podjetje, smo oblikovali eno
skupino predsolskih otrok, z
vsemi ostalimi smo delali in-
dividualno. Vsi razen dveh, ki
se v novem Solskem letu prvic¢
srecujeta s Spansc¢ino kot izbir-
nim predmetom v (srednji) Soli,
so se prijavili k anglescini. Med
udelezenci je bilo kar nekaj brat-
cev in sestric. Njihova starostna

razlika razen v enem primeru ni
bila velika, tako da smo ure imeli
skupaj, z isto vsebino, vendar s
prilagojenimi vajami. Na primetr,
medtem ko sem predsolskemu
otroku tuji jezik priblizala preko
barvanja, je njegov malo starejsi
bratec tudi kaj napisal. Tako smo
vadili stevilke.

Prijetno okolje za ve¢
samozavesti

S starejSimi osnovnosolci smo
osvezili snov iz preteklega 3Sol-
skega leta in kar se mi zdi naj-
pomembneje, predstaviti sem jo
poskusala na zabavnejsi nacin,
da so otroci dejavnejsi. Velika
prednost taksnega individual-
nega dela je, da ima otrok res
priloznost govoriti, kar v razre-
du z 20 ucenci ni mogoce. Mar-
sikateremu otroku je nerodno
spregovoriti v tujem jeziku ali
pa mu je tezko in tako se zdi, da
zna manj, kot je to v resnici. Na
nasih poletnih srecanjih pa se
ne more potuhniti med sosolce,
mora odgovoriti na vprasanje, ki
ga zastavim. Pri starejsih, ki ze
imajo nekaj besednega zaklada,
je vecji poudarek na pogovoru.

Ceprav smo se z vsakim udele-
zencem vV juliju in avgustu dobili
le kakih Sestkrat po eno uro, ver-
jamem, da je to dobra nalozba.
Danes tuji jezik, vsaj anglesci-

no, uporabljamo vsi pri delu ali
drugje. Kot uci stroka, se otroci
jezika veliko lazje naucijo, zato
je dobro, da imajo zZe predsolski
otroci stik z njim, in to skozi igro,
da je okolje prijetno. Prav taksno
okolje smo zagotovili najmlajsim
in seveda tudi starejSim otro-
kom, ki se v takSnem okolju po-
Cutijo varne in se lazje otresejo
strahu pred govorjenjem, ¢e ga
imajo. S tem pa postanejo sa-
mozavestnejsi pri uporabi jezi-
ka, kar je glavni namen nasega
poletnega tecaja.

» Alenka Cukjati

Otroci o tecaju:

»Pri anglescini mi je bilo najbolj vsec
branje besedil in ucenje novih be-
sed.« (udelezenka, ki je koncala 9.
razred)

»Najbolj mi je bilo vse¢ barvanje.«
(udelezenka, ki je koncala 1. razred)

»Najbolj mi je bil vsec ples ob petju
angleskih pesmi.« (udelezenka, ki je
koncala 1. razred)

»Bilo je zelo zabavno in poucno. Za-
bavno se mi je bilo uciti z uciteljico
Alenko. Se naprej bom obiskovala te-
¢aj za moje znanje in zabavo.« (ude-
leZzenka, ki je koncala 6. razred)

»Bilo mi je fajn. Najbolj mi je bilo
vsec¢, ko sva se igrali razlicne igre.«
(udelezenka, ki je koncala 3. razred)

»Anglescina pri atiju v sluzbi je res
super, znava Steti do deset, veva,
kako se imenujejo barve in pojeva
angleske pesmice.« (brat in sestra, ki
hodita v vrtec)

ZAPOSLENI SE PREDSTAVIJO

Milanka Oblak se je v Polycomu
zaposlila kmalu potem, ko se je
podjetje s takrat manj kot 30 de-
lavci preselilo na novo lokacijo v
Poljane. Zamenjala je kar nekaj
delovnih mest, pred slabim le-
tom dni pa je postala vodja na
oddelku montaze.

V podjetje je prisla leta 1998, nje-
no prvo delo pa je bilo prebira-
nje kolutkov, ki so bili montirani
v analognih Stevcih za merjenje
porabe elektrike. I1zdelek je Sel v
zgodovino, »tako kot Se marsi-
kateri, ki smo jih v vseh teh letih
delali, na drugi strani pa so tudi
nekateri, ki jih, po navadi malo
posodobljene, delamo Ze leta,«
je povedala Milanka. Pot jo je vo-
dila v proizvodnjo in od navadne
delavke je kmalu napredovala v
menjalko orodij. Ko so v montazi
potrebovali nove modi, je spreje-
laizziv, Se vedno pa je, vse do se-
litve v Dobje, menjala orodja. Na
novi lokaciji je organizacija dru-
gacna, vzpostavljene so mon-
tazne linije, kjer zaposleni izdel-
ke kontrolirajo in jih po potrebi
prebirajo ter seveda sestavljajo
komponente v kon¢ne izdelke.
»Rada imam nove izzive, zato
nisem imela ni¢ proti, ko so me
nadrejeni postavili na mesto vod-
je montaze, ko je prejSnja vodja
Stanka Pintar napredovala. Ze
prej sem bila njena namestnica,
delo pa mi je vseg, ker je zelo
razgibano,« pravi Milanka, ki brez
zadrzkov poprime za delo na li-

niji. »Ne bi se mi zdelo prav, ¢e
bi sama sedela za racunalnikom,
medtem ko bi sodelavke hitele,«
pojasnjuje. Zaveda se, da je delo
ekipe naporno, saj so potreb-
ni velika natan¢nost, osredoto-
¢enost ..., zato jih prosi, da tudi
same izpolnijo kaksen dokument
in tako prekinejo rutino na mon-
tazni liniji ali pa, da namesto nje
kaj prinesejo in se tako lahko
malo razgibajo. In kot ugotavilja,
so sodelavke tega vesele.

Milanka, ki se v prostem ¢asu po-
sveCa kolesarstvu, v smucanju
pa tudi tekmuje, glede na njen
delovni staz v podjetju verodo-
stojno trdi, da delo v vseh teh
letih poteka enako: na oddelku
so vedno veliko delali. Ji pa spo-
min vc¢asih zaide v preteklost, ko
so se vsi zaposleni med seboj
poznali, ko se je vsak dan skozi

proizvodnjo sprehodil Se ata Vin-
ko, kot so klicali oceta Iztoka in
Igorja Stanonika, in poklepetal z
njimi.

Sandi Sumi je delal kot vzdrze-
valec orodja v lIskri, z lztokom
Stanonikom sta se spoznala,
ko je kot kooperant kranjskega
podjetja dostavljal izdelke. »Ko
je neko¢ spet pripeljal, sva se
sreCala in me je v Sali vprasal, ali
sem $Se kar tu. Pa sem v isti maniri
rekel, da me nih¢e ne mara,« se
spomni Sandi, ki je potem kma-
lu (leta 1998) prisel v Polycom.
Najprej poskusno, v Iskri je dal
odpoved in prisel v Poljane, ko
je ugotovil, da je to pravi izziv
zanj. Bil je prvi zaposleni orodjar
v podjetju, temu primerna je bila
tudi oprema. Prvi stroji so zaceli
prihajati po njegovi zaposlitvi in
nato postopoma Se novi in novi
sodelavci.

S¢asoma je, dobro podkovan s
strokovnimi izkusnjami, a brez
voditeljskih, postal vodja vzdr-
zevalne orodjarne. »lmel sem
veliko izkuSenj in tako sem lahko
ucil mlade fante, ki so prihajali,«
je Sandi Sumi opisal svojo pot in
povedal, da mu je bilo na zacet-
ku kar tezko opravljati to vliogo.
Z leti se je ekipa S§irila, vkljuCevati

Krapi tehtajo tudi 30 kilogramov in vec. Najtezji, ki ga je ujel Sandi Sumi, je tehtal
25,5 kilograma. Po ulovu jih fotografira in spusti nazaj. Foto osebni arhiv



so zaceli sistem hydra, ki danes,
tri leta odkar je vodstveno mesto
prepustil mlajSemu kolegu, do-
bro deluje. Nekaj ¢asa po nasto-
pu novega vodije je Se ostal, po-
tem pa je ponovno napredoval,
in sicer je zdaj tehnolog orodjar-
ne. »Tu se je bilo spet treba veliko
nauciti, je pa delo manj stresno,
ohranjam tudi stik z orodji, ne
nazadnje sem po poklicu orod-
jar. Vsak dan se s fanti dobimo na
kratkem sestanku v rocni orod-
jarni, da pogledamo, kaj je treba
narediti, enkrat na teden pa sku-
paj pregledamo naloge, ki nas
Cakajo tisti teden,« opisuje Sandi
in dodaja, da je njegova naloga
tudi prenos znanja na mlajse, v
cemer zelo uziva. »Ko si malo
mlajsi, morda svoja znanja malo
skrivas, ker te skrbi, da bi kdo
postal boljSi od tebe, a z leti se
to spreminja, zdaj si zelim zna-
nje prenesti naprej, pomembno
je, da se z odhodom sodelavcev
V penzijo ne izgubi,« je povedal
Kranj¢an.

Zadnja leta se Sandi Sumi v pro-
stem cCasu ukvarja s Sportnim
ribolovom, predvsem lovom na
krapa. Kakih 40 dni na leto pre-
Zivi za vodo, kar ga pomirja. Pred
tem je energijo poleg sluzbe
usmerjal predvsem v balinanje,
kjer sicer Se vedno nastopa za
svoj kljub, s katerim tekmujejo v
drugi slovenski ligi. Imeli so tudi
ze moznost uvrstitve v prvo ligo,
a so se nastopu tam odpovedali,
saj bi to pomenilo veliko vec tre-
ningov, organizacije, stroskov ...
»Zdaj ribolovu dajem prednost,
Ce le nimam drugih obveznosti,
pa fantom v balinarskem klubu
z veseljem prisko¢im na pomog,
bolj kot resno tekmovanje vse
skupaj vzamemo kot druzenje,«
je povedal Sumi.

» Milka Bizovicar

PRVI TENOR GOREN)SKEGA
OKTETA JE PEL CELO PAPEZU

Marko Zaletel je nabavni referent za oskrbo in nabavo novih
sestavnih delov za orodja, v prostem ¢asu pa pevec, prvi te-

nor, v Gorenjskem oktetu.

Marko je samouk, z glasbo se
ukvarja prostovoljno, glas pa je
podedoval po starem ocetu. »Moj
oce je rad pravil, da je zapel, ko je
bila stara mama jezna na svojega
moza, in mu je bilo vse odpusce-
no,« se nasmeji Marko. S petjem
se je zacCel resneje ukvarjati pri
petnajstih letih. V osnovni Soli je
bil v otroSkem, nato $e v mladin-
skem pevskem zboru, kasneje je
zacel peti pri cerkvenem zboru v
njegovem domacem kraju v Kri-
zah pri Trzi¢u. Leta 1985 so ga so-
delavci povabili v Komorni pevski
zbor Peko Trzi¢, ki je bil tisti ¢as
eden najboljsih zborov na Gorenj-
skem.

Prav ¢lanstvo v tem zboru je pri-
peljalo do poznanstva s Tomazem
Tozonom, ki je Marku omogocdil,
da se je njegova pevska kariera
zacela vzpenjati. Bil je ¢lan Zbo-
ra Lubnik Skofja Loka, povabili so
ga v Glasbeno matico v Ljublja-
no, v moski zbor Viribus Unitis, ki
so ga sestavljali mozje iz celotne
Slovenije in zamejstva. Kot prvi
tenorist je bil poleg drugega te-
norista Braneta Ruparija, baritoni-
sta Janeza Arcula, basistov Leona

Mohori¢a in Franca Primca clan
kvinteta Tivoli Lesce. S kvintetom
so tudi izdali prvo zgosc¢enko s
Sestnajstimi skladbami, katerega
pokrovitelj je bil tudi Polycom.
Od letos je ¢lan Gorenjskega ok-
teta, ki ga sestavljajo prva teno-
rista (Marko in Martin Kovacic),
druga tenorista (Marko Susnik in
AlesS Leben), baritonista (Tomaz
Debeljak in Andres Jose Arnsek),
basista (Job Tisler in Bostjan Jor-
dan) pod vodstvom umetniske
vodje Eve Jelenc Drozg.

Nastopi doma in v tujini
Marka je njegov glas popeljal ze
po Sirnem svetu. Ob deseti oble-
tnici vstopa Slovenije v Evropsko
unijo je z zborom pel v Bruslju
na veleposlanistvu, kjer so imeli
odmevni vecerni koncert. Z Glas-
beno matico so peli tudi papezu
Janezu Pavlu Il. pri glavni masi v
Vatikanu, v baziliki svetega Petra,
prihodnje leto pa bodo z Gorenj-
skim oktetom nastopali v Svici na
Festivalu malih vokalnih skupin.
Marka letos Caka Se kar nekaj
nastopov z Gorenjski oktetom,
zato bi jih rad nekaj izpostavil in
povabil svoje sodelavce na ogled.
V novembru se bodo udelezili re-
gijskega tekmovanja v Skofji Loki,
organizirali bodo tudi letni kon-
cert v Kranju, v decembru pa je
kar nekaj priloznostnih nastopov,
med njimi ponovitev lethnega kon-
certa v Radovljici in srec¢anje ma-
lih vokalnih skupin. Vabljeni!

» Tija Blagotinsek

PODJETNISKI SKLAD NA OBISKU

Julija nas je obiskala 37-¢lanska delegacija Slovenskega

podjetniskega sklada.

Kot so nam povedali, so v okviru
strokovne ekskurzije hoteli obi-
skati uspesno industrijsko pod-
jetje na Gorenjskem, mi pa smo
jim ponosno in z veseljem odprli
vrata. Goste je sprejel direktor in
jim predstavil podjetje, nato pa
so si pod vodstvom zaposlenih
ogledali proizvodnjo ter kontrol-

no-merilni laboratorij, orodjarno,
razvojni oddelek in logistiko. Z
videnim so bili zadovoljni.

Slovenski podjetniski sklad je
javna specializirana institucija,
ki zagotavlja razlicne finan¢ne
spodbude za mikro, mala in sre-
dnje velika podjetja ter hitro ra-

VABILO

Vabimo vas na dan odprtih vrat,

ki bo v soboto, 12. 10. 2019,

v podjetju Polycom Skofja Loka, d.o.o.

Vrata bodo za vas odprta od 9.00 do 16.00.

Lepo vabljeni tudi na druzenje,

ki bo v tem Casu potekalo pred nasim podjetjem.

Pricakujemo vas na lokaciji
Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko!

stoCa podjetja na vseh stopnjah
razvoja. Torej od nepovratnih za-
gonskih spodbud za ustanovitev
podjetja in posojil za vstop ter
Siritev mladih podjetij na trgu do
mikrokreditov za tekoce poslo-
vanje ter podpore pri hitri global-
ni rasti in jamstvu za zavarovanje
bancnih posojil.

Uspesni na razpisih
Polycom je v preteklosti ze uspe-
Sno kandidiral na razpise Sloven-
skega podjetniSkega sklada, na
primer za sofinanciranje nove
tehnoloske opreme, za jamstvo
za banc¢ne kredite s subvencijo
obrestne mere. Gostom smo z
veseljem povedali, da na strojih,
ki smo jih kupili s pomocjo tako
pridobljenih sredstev, Se danes,
desetletje od prvega prejema, iz-
delujemo zahtevne izdelke, ki so
vgrajeni v vsakem drugem avto-
mobilu na svetu. V ¢asu nakupa
opreme smo se intenzivno raz-
vijali, vlagali smo v znanje zapo-
slenih in v razvoj novih izdelkov.
Ravno v tem &asu se je tudi za-
Celo intenzivneje razvijati sode-
lovanje z danes nasim najvecjim
kupcem.

» Mateja K. Senk



DRUZILI SMO SE

NA POLYCOMOVEM

PIKNIKU

Pred poletnimi dopusti smo za vse zaposlene in njihove dru-
Zine organizirali Polycomov dan na Visokem. Piknik je bil
namenjen druZenju, prvi¢ pa smo podelili tudi nagrade za-
poslenim, ki so lani najbolj izstopali pri svojem delu.

Pri Tav¢arjevem dvorcu smo se
zaceli zbirati ze pred poldne-
vom, tako da smo Se pred kosi-
lom imeli uradni del srecanja. Za-
poslene - prislo jih je vec¢ kot sto,
skupaj z druzinskimi ¢lani nas je
bilo 255, veseli smo bili tudi 25
sodelavcev iz Crnomlja - so na-
govorili lastnika podjetja Iztok in
lgor Stanonik ter direktor Iztok
Novak. Posebej so zazeleli do-
brodoslico novozaposlenim, za
vsakega sodelavca smo pripravi-
li tudi majhno pozornost.

Sledila je podelitev nagrad petim
zaposlenim, ki so prejeli brona-
sto priznanje Gorenjske gospo-
darske zbornice za inovacijo, in
sicer za avtomatiziran fleksibilni
dozirni sistem PolyFlex104. To
so Miha Tusek, Peter Mencin Tur-
na, Martin lleni¢, Marko Zeljko in
Marijan Marsi¢. Na pikniku smo
prvi¢ podelili tudi Polycomove
nagrade Sestim zaposlenim (glej
okvircek). Vsem enajstim sode-
lavcem se je vodstvo s to gesto
hotelo Se posebej zahvaliti za
njihov prispevek v podjetju.

Pri organizaciji pomagali
tudi zaposleni

Po kosilu z zara je bil ¢as za dru-
Zenje sodelavcev in njihovih dru-

zin. Skozi razlicne animacijske
in Sportne igre smo se Se bolje
spoznavali. Pri nekaterih igrah so
sodelovali tudi otroci, za katere
so bile organizirane tudi druge
dejavnosti, na primer lokostrel-
stvo, poslikava obraza, igrali so
se lahko na napihljivih igralih.

Razen keteringa in animator-
jev, skupaj jih je bilo pet, smo
za celotno organizacijo poskr-
beli zaposleni. Sodelavcem, Ki
so ponudili pomo¢, se iskreno
zahvaljujemo: vsem 25 tistim, ki
so doma napekli pecivo, da smo
se med obroki tudi posladkali,
Tadeju Rudolfu za urejanje pro-
meta, Mihu Kosu, ki je organiziral
izposojo ter dostavo miz in klopi
, Sabini Bozi¢ za fotografiranje in
Jozetu Bevku, mozu sodelavke
Tatjane Tréek, ki je poskrbel za
glasbeno podlago. Hvala tudi
Turisticnemu drustvu Visoko za
oznacitev prostora.

Ocenjujemo, da je piknik zelo
dobro uspel in verjamemo, da
smo konec dneva vsi udelezenci
odsli domov zadovoljni, morda
tudi s kaksno tesnejso vezjo s
sodelavci.

»Spela Stanonik

PoLycomMmovi
NAGRAJENCI
ZA LETO 2018

InZenir leta: SEBASTJAN STERNAD za
samostojno pripravo najzahtevnejsih
Studiij izvedljivosti, vodenje in resevanje
tehnicnih zahtev s kupci in za dejavno
sodelovanje pri razpisih. Virednost za-
dnjega oddanega EU-projekta, to je
Ball Socket 3K, je 650.000 evrov.

Administratorka leta: VERONIKA
BOZOVICAR za samostojno in kako-
vostno opravijanje dela. Je natancna,
odgovorna in vedno pripravijena spre-
jeti nove izzive, nhasmejana, dobrosrc-
na, skrbna, marljiva, vestna in predana
delu, ekipi ter podjetju.

Vodja leta: STANKA PINTAR je samo-
iniciativna, samostojno in kakovostno
opravija delo, vedno je pripravijena
sprejeti nov izzive, ne isce tezav, am-
pak resitve. Je pozitivha in optimistic-
na oseba.

Delavka leta: KATARINA PRIMOZIC
Jje vestna pri delu, ce je treba, pride na
delovno mesto prej, vskoci tudi ob so-
botah, c¢e je potrebno. Je nekonfliktna
oseba, zelo samoiniciativna in si hitro
sama najde delo, Se nikoli ni rekla, da
necesa ne bo storila.

Delavec leta: MARTIN SLABE je
zelo zavzet, Se posebej se je angaZziral
pri izdelavi orodja RPI17-0040. Vedno
Jje pripravijen za delo, hitro usvaja zna-
nja pri sestavijanju novih in vedno bolj
zahtevnih orodlj, sodeluje s tehnologi
orodjarne pri reSevanju iztisov.

Strokovni sodelavec leta: JANEZ
STARESINIC za samostojno vodenje
procesne kontrole na lokaciji Crnomelj
in prepoznavanje kakovosti v celotnem
procesu, pod njegovim vodstvom je
delo vedno korektno opravijeno.

V objemu vetrnih elektrarn na poti proti vzhodu Nemcije.

STOKLAS POLYCOM TEAM NA
DIRKAH PO NEMCIjI IN FRANCI)I

Uros Stoklas z ekipo nadaljuje z ultra kolesarskimi projekti.
Na vztrajnostnih dirkah po Nemciji in Franciji sva bila z njim
v spremljevalni ekipi tudi z Andrejem Dolencem.

Dirka od Aachna na zahodu
Nemcije, blizu tromeje z Nizo-
zemsko in Belgijo, do Goérlitza ob
meji s Poljsko je bila konec maja.
Veljala je tudi za kvalifikacijsko
za nastop na dirki po Ameriki
(RAAM), katere se Stoklas name-
rava udeleziti prihodnje leto. Po-
krajina na 786 kilometrov dolgi
trasi morda ni bila najbolj slikovi-
ta, a dirka RAG je bila zelo raz-
burljiva. Doziveli smo prakti¢no
vse, od voznje skozi velemesto
Bonn v najvecji prometni konici
do poti po podezelju na obmodju
nekdanje Vzhodne Nemcije. Uros
je pot premagal s casom 35 ur in
57 minut ter osvojil prvo mesto v
svoji starostni kategoriji.

Trasa zahtevne dirke po Franci-
ji (RAF), ki je bila konec julija, je
potekala od Cannesa na Azurni
obali na jugu drzave proti severu
do mesteca Saint-Jean-en-Royans
blizu Grenobla. V prvem delu poti
je dezevalo, nato pa je skoraj ves
¢as voznje po Provansi tekmoval-
cem mocno pihalo v prsi. Na naj-
visji tocki dirke, na Mont Ventouxu,
ki ga je Uros$ dosegel opolnodi, so
sunki vetra dosegli tudi vec kot sto
kilometrov na uro. Za 543 kilome-
trov poti z 31 vzponi s kar 10.000
metri viSinske razlike je potreboval
29 ur in 19 minut, kar je zadostova-
lo za skupno drugo mesto.

» Gasper Debeljak

ZAPOSLENI 1Z
PROIZVODNJE
V RIMSKIH
TERMAH

Za zaposlene v proizvodnji
je podjetje kot nagrado za
njihovo zavzeto delo orga-
niziralo druzenje v Rimskih
termah.

V soboto se nas je na pot podalo
25, predvsem mlajsih sodelavcev.
Zal se nam vsi niso mogli pridru-
ziti. Nas namen ni bilo kopanje,
ampak teambuilding z Denisom
Porcicem, ki je profesionalni bo-
rec, trener borilnih vescin, glas-
benik. V prvem delu smo usvajali
vesc¢ine samoobrambe z borilni-
mi vesc¢inami, nato pa nacine za
premagovanje stresa, spoznavali
smo meditacijske vaje. Na poti
domov smo se ustavili v Zalcu,
na fontani piv, nad katero so bili
vsi zelo navduseni.

Skupaj smo preziveli zanimiv
dan, sodelavci smo se bolje spo-
znali Se zasebno, kar nas je tudi v
sluzbi moéneje povezalo.

» Martina Strel

PROJEKTNA PISARNA NA KOLPI

KREPILA VEZI

Okrepljena ekipa projektne pisarne se je udelezila teambuil-
dinga na Kolpi, kjer smo okrepili medsebojne vezi, ki so te-

melj uspesSnega timskega dela.

TakSna enodnevna prekinitev

rutine, to je neprestane obreme-

njenosti in ukvarjanja vsak s svo-
jimi izzivi pri pridobivanju novih

poslov delu, je zelo pomembna.
Omogodi, da se zaposleni v ne-
formalnem vzdusju pogovorijo in
si delijo izkudnje, ne da bi jih pri
tem preganjal ¢as. Na Kolpi smo
¢olnarili, organizirane smo imeli
Se nekatere druge Sportne dejav-
nosti in piknik. Vzdusje in odzivi
sodelavcev so bili zelo pozitivni.

» I1ztok Cernalogar



V svojem avtoprevozniskem podjetju je Mitjia Jereb zaposlil tudi svojega brata in oba
delata tudi za Polycom. Foto osebni arhiv

Z RAST)O NAROCNIKA SE
MORAS RAZVIJATI TUDI SAM

V druzbo Polycomovih zunanjih sodelavcev je Ze dobri dve
desetletji vpet avtoprevoznik Mitja Jereb. Vsak delovnik zju-
traj ga lahko srecamo na relaciji Dobje-Poljane, vozi tudi v

Crnomelj ter Pliberk.

V kamion se je usedel Zze Mitjev
ocCe. Avtoprevoznisko podjetje
je odprl daljnega leta 1969. Kar
pomeni, da letos podjetje pra-
znuje abrahama. Pred 25 leti je
posel prevzel Mitja in ga razsi-
ril. Zdaj ima Stiri kamione in kot
Soferja zaposluje tudi svojega
brata. »Tako malo kombinira-
mo, vcCasih, ¢e je treba, Se kdo
priskoCi na pomoc¢,« pravi Mitja,
profesionalni Sofer, po izobrazbi
pa strojni tehnik, ki je poklicno
pot zacel v Kladivarju (zdaj Po-
clain Hydraulics).

Polycom je najblizji in glavni na-
roc¢nik prevozniskih storitev, ni
pa edini. Narocila sprejemajo Se
od drugih podijetij iz Poljanske
doline in Skofje Loke. Jerebo-
vi kamioni krizarijo po Sloveniji,
pa tudi po Avstriji in Hrvaski. Kaj
dosti dlje pa obi¢ajno ne gredo.

Najvel »fur« je enodnevnih. To
je, priznava sogovornik, laze, kot
¢e bi vozil Spedicijo, a kljub temu
ne omogoca zanesljivega urnika:
ves dan si na poti, ne ves, kaj te
doleti na cesti, kje bodo zastoji,
kje bos ¢akal, da se tovor razlozi,
nikoli ne ves, kdaj bos doma.

Sodelovanje najprej na
tedenski ravni

Sodelovanje s Polycomom se
je zacelo na pobudo direktorja
in solastnika Iztoka Stanonika.
»Najprej smo se dogovorili za
po eno voznjo na teden, potem
se je Stevilo zacelo povecevati,«
se spominja Jereb, sicer doma iz
Podgore. »V zacetku smo najvec
vozili v Iskro Mehanizme v Lipni-
co in nekatera kranjska podjetja,
vskocili smo, ko je bilo treba pre-
peljati vecje kolicine, sicer so bla-
go prevazali z lastnimi kombiji.«

Kako poteka obic¢ajni delovni
dan? Po navadi zacnejo okoli
Seste ure, na relaciji med staro
in novo lokacijo. Kon¢ne izdelke
vozijo v Poljane, material in su-
rovine pa v obratni smeri, v Do-
bje. Isto pot opravijo dvakrat ali
trikrat, odvisno od tega, koliko
izdelkov je dokoncanih. En kami-
on je stalno »na rampik, izdelke
sproti nakladajo. Ko je poln, po-
klicejo Mitjo, da ga umakne in za-
menja s praznim. Tako mora biti
prakti¢no ves ¢as v pripravljeno-
sti, a pravi, da je logistika ze ute-
¢ena in da usklajevanje ni prevec
zahtevno.

Ko so lokalne voznje opravljene,
so na vrsti daljSe ture. Destinacije
so razdeljene po dnevih: v pone-
deljek in sredo peljejo po navadi
v Crnomelj, v torek in petek v av-
strijski Pliberk, v Mahle, ki je velik
Polycomov odjemalec, pa tudi v
BSH Nazarje.

Kupci v glavhem vedo, kdaj pride
blago, kljub temu pa se zgodi, da
je kdaj treba podaljSati delovni
Cas, se usesti v kamion tudi v so-
boto ali nedeljo. Ce stroji delajo,
je izdelke pac treba zvoziti. Delo
je fleksibilno, treba se je prilaga-
jati trgu in tega se Jerebovi zave-
dajo enako kot njihovi naroc¢niki.
»NO, pa Se za kaj drugega tudi
poprimem. Za Polycom doma
pregledujemo in sortiramo izdel-
ke, tudi Zzena pomaga in vsa dru-
zina,« doda Mitja.

Danes je vse drugace

Kot v drugih dejavnostih se tudi
v avtoprevoznistvu pozna teh-
noloski in druzbeni napredek.
Mitja seveda ne more reci, kako
drugace je danes, kot je bilo
pred petdesetimi leti, za pol
tega obdobja pa lahko prica.
V¢&asih so imeli samostojni kami-

on (»solo«), danes ne gre brez
prikolice. Pravzaprav imajo Stiri.
Kolic¢ine tovora so se zelo pove-
Cale, posebej ko se namenijo v
Crnomelj. Zgledovati se je treba
po narocnikih, njihovih Siritvenih
nacrtih in investicijah.

Spremenilo pa se je Se marsikaj
drugega. Ne samo tehnologija,
ki lahko preuredi tovornjak v
udobno, klimatizirano, varno in
¢loveku prijaznejse delovno me-
sto, ampak tudi postopki, »zu-
nanji« pogoji dela. Danes mora
imeti Sofer posebno evropsko
licenco (koda 95), ki jo je treba
obnavljati na pet let. Vsako leto
ima po sedem ur predavanj o
temah, povezanih s kamionom,
nalaganjem, postopki, varstvom
pri delu. Tudi gibanje pri naroc-
nikih je omejeno, predpisani so
pripomocki s podrocja varstva
pri delu, kot npr. odsevni jopic,
Cevlji s kapico. In Ce Sofer tega
nima, ga varnostnik v podjetju,
kamor pripelje tovor, lahko pre-
prosto obrne .. »Nedavno so
nekje preverjali, ali imam pred-
pisano obutev, brez katere ne
bi mogel vstopiti na obmocje
podjetja.«

Pozitivho je, da znotraj EU ni
ve¢ meja, da ni treba c¢akati in
da je manj birokracije, je zado-
voljen Mitja Jereb. Kljub temu
pa je pri prevozu v druge dr-
zave treba dodatno upostevati
nekatere posebnosti. Na primer
ure, narejene v Avstriji, je treba
prijaviti in obraCunavati po av-
strijskih zakonih, imeti avstrijske
papirje za placilno listo itn. Ce
ne spostujes predpisov, si hitro
tar¢a varuhov reda. Mitja pri
tem potrka; za zdaj je placal le
za par malenkosti, ni¢ pretreslji-
vega, je pares, pravi, da je vsaka
globa odvec.

Za nasledstvo je
poskrbljeno

Na leto prevozi priblizno 50.000
kilometrov. Ker je to njegova
sluzba. Zasebno, pravi, ne vozi
rad. Volan najraje prepusti zeni.
In da druzina lahko potuje sku-
paj, je ze precejSen podvig, saj
ima Mitja Jereb pet otrok, tri si-
nove in dve hceri. Za zdaj, hu-
domusno doda. Najmlajsi je star
dobro leto, najstarejsi ima 20 let
in Studira logistiko. Nemara bo
on tisti, ki bo prevzel podjetje.
Eden ga bo Ze, oce pa siliti v to
ne namerava nikogar.

Da za nasledstvo verjetno ne
bo tezav, je mo¢ sklepati tudi
po navdusenju otrok za oceto-
vo delo: kadar je le mogoce, ga

V posel s Polycomom je vpeta celotna druzina.
Foto osebni arhiv

spremljajo na voznji, po eden
naenkrat. S tem si Sirijo obzorje,
spoznavajo svet in se ucijo ce-
niti delo. Hkrati pa se druzijo z
ocCetom.

Da z bratom, ki si je Zeno nasel
v Polycomu, delata skupaj, vidi
kot prednost. Z domacim cClove-
kom se je laze dogovarijati kot s
tujcem, zagotavlja. Tako ali tako
pa je dandanes zelo tezko dobi-
ti Soferja. Dela je za zdaj dovolj
za dva, ¢as bo pokazal, ali se
bo treba Siriti. Sogovornik upa,
da bo tako tudi ostalo, za do-
bro sodelovanje pa je hvalezen
obema bratoma, Iztoku in Igorju
Stanoniku.

» Milka Bizovicar

V SLOVO

VILIEM
JEZERSEK

V' mesecu juniju nas je zapustil
nas upokojeni sodelavec Viljern Jezerfek.
Med letoma 2000 in 2007 je bil

dall

lan v prok

Bil j& strog do sebe in drugih, edgovaren,
vesten, prizadeven in vedno dosledean,
Da smo se lahko ufili od njega,

Jje bil privilegij za marsikoga od nas.
Zato nam bo ostal v lepem spominu.



AVTOR; | NARAVA | NAJSVE- ZNANA
MATIAZ | okoLl | ARESM | ANNE | popEVia | IGRALEC | sia) KIS
HLADNIK NAS SIRIJ ’ IGI‘.lIlEj;-II,:SA
IZOLATOR
KILAV
‘| CLOVEK
OLGA NAS
REMS KOLESAR
(TOMAZ)
BRUCE ZLATKO
LEE DOBRIC
KLAVDIJ
TUTTA
SVETOV-
LJANSTVO
GLEDA- x
LIECE OZNACBA
EDWARD LOTERIJA
CRET BLAGO ZA SLIKARKA | BARON IN ZDRUZENI| NADA, SNOWDEN
DAKEL KAVBOJKE AKVARE- MECEN NARODI UPANJE GLASBE-
NOSE Lov (ZIGA) KRISTEN NIK PLE-
SIRIUS STEWART STENJAK
KRATEK IGRALEC
ZVRST 2 ¢
IMPROVI- POZIREK PO NJiH | HOCEVAR
URANE ORNELLA HODIMO T3S TNOST
MUTI KOVINE
24 UR
GOSPO-
DARST- UMETNIK
VENICA GOTSKE
DOBE
OSREDNJI POLOVICNA|
VZDEVEK DEL HAR- MAVCNA
BALONAR- MONIKE OPORNICA
JA SORNA KONEC KRSCANSKI
MOLITVE PRIROCNIK
N DEL KRAJ PRI
AMERISKA OBLACILA KOCEVJU
VESOLJSKA| CEZ ROKO —
AGENCIJA ANGELA OBMOCJE,
MERKEL POVRSINA
PEVKA
SEPE
SALMAN o g sma NARAVA,
ZASCITNI X
RUSHDIE PREMAZ NATURA
ZALES
KEMIJSKA PRVINA NAJDITELJ!
O(ZRT, ZBIRANJE | ZIVEGA
VOZILO Z DVEMA PRIKAZ JAVNEGA | SREBRAV
SEDEZEMA, NPR. MNENJA | IDRUJI (PO
BOB ALI KAJAK LEGENDI)
BIBLIJSKI PRIPADNIK
NOTRANJA LADJAR
STRAN LOVSKI —
ROKE PES, MOSTVO,
JAZBECAR TIM
NEKDANJI NATASA
KRIK NOSILEC VEVKS | keJjzaR
VPITJE PODATKOV RACA. | MOCVIREN
PEVEC OTVA’ NIZINSKI
JUNKAR SVET
MANJSA
OLIVER POMOREC TE%(UgEZ
STONE ESTONEC ... IN
STRN
N BARVA
DEBELEJSI KART,
ZREZEK IZ STEVE | STENA KRIZ
STEGNA URSA
DROFENIK
STEKLENA
POSODICA
IZGRED ZA
KEMICNE
POIZKUSE
ZELO
SLADEK POLITIK Z
Dopisnice z izpolnjenim kuponom in vaSimi podatki posljite na naslov:
Polycom Skofja Loka, d. o. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s : KU PON :
pripisom za Barbko Rupar. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 30. 10. 2019. | °ﬂ
Med pravilnimi odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje 'IME:
nagrade: 3
1. nagrada: jakna Polycom i PR”MEK

2. nagrada: deznik Polycom
3. nagrada: 1 kg ¢okoladic Polycom

Nagrajenci nagradne krizanke POLYANEC JUNIJ §t. 28:
1. nagrada — jakna Polycom: Tine Krpan

2. nagrada — bidon in brisa¢a Polycom: Nik Mlakar

3. nagrada — majica in kapa Polycom: Petra Judez




