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ODLOCILNO JE,
DA SLEDIMO
SPREMEMBAM

Ukrepi drzav v zvezi s karonavirusom koreni-
to zaznamujejo nasa zasebna Zivljenja: kako
se druzimo, kako hodimo v trgovino, kako
nasi otroci hodijo v Solo. Prav tako je virus
korenito posegel v poslovni svet. Edino, s Ci-
mer se lahko borimo, je kar najhitrejSe prila-
gajanje razmeram ter ukrepanje. Pomemb-
no je, da pri tem sodeluje prav vsak od nas.

Vsi poznamo trende, ki Ze v zadnjih dveh letih
mocéno zaznamujejo avtomobilsko industrijo,
koronakriza je Stevilne Se pospesila, zato je nas
odgovor Se hitrejSe uresni¢evanje zacrtanih

strateskih projektov.

Zelo mocen pospesek je kriza dala elektrifikaciji
avtomobilov, zdaj Ze velja ocena, dabo do leta 2030
na cestah tretjina novoprodanih vozil elektri¢nih.
Volkswagen je celo objavil, da bo Ze leta 2022
lahko porocal o 30-odstotnem delezu elektri¢nih
ali hibridnih avtomobilov med vsemi prodanimi
avtomobili, ki bodo proizvedeni v Nemciji. Veliko
vlogo pri hitrosti sprememb imajo velike koli¢ine
denarja, ki so ga drzave in tudi EU dale na trg za
lajSanje krize. Tezava je, da je ob veliki kolicini
denarja zdaj manj dobrih poslovnih priloznosti, v
katere bi ga lahko vlozili, zato v tiste, ki so, gre Se
vedji delez nalozb. Podobno se dogaja na drugih
podrocjih v panogi: pri uvajanju robotizacije in
pametne proizvodnje pospeseno razvijajo storitve,
kot so souporaba avtomobilov, blockchain
tehnologije. Podjetja, ki temu ne bodo sledila in
vpeljevala teh tehnologij, ne bodo konkurenc¢na.
Povprasevanje je upadlo zaradi koronavirusne
krize, medtem ko se ponudba ni zmanjsala. Stopnja
konkurence se je torej povecala, za podjetja pa to
pomeni, da se morajo Se bolj potruditi, da bodo
uspesna.

Strateski projekti se morajo nadaljevati

Mislim, da mora biti Polycomov odgovor na to, da
Se bolj premisljeno in zavzeto nadaljujemo delo na
strateskih projektih ter jinh uresni¢imo. In to kljub
temu da bodo zaradi tega morda poslovni rezultati

kratkoro¢no slabsi, kajti to nam bo omogocalo
konkuren¢nost na trgu, dovolj tehnolosko
napredni bomo dovolj zanimivi za kupce in
tudi za kadre. Nadaljujemo torej z nalozbami v
poslovni informacijski sistem ERP ter v avtonomne
mobilne robote, pospesujemo delo na podrocju
kolaborativnih robotov in delo v strateskih timih.

Posebno pozornost posveCamo trzenju, kajti
priloznosti za pridobitev poslov je veliko manj.
IS¢emo nove nacine, kako se priblizati potencialnim
kupcem, saj veliko podjetij ne dovoljuje obiskov,
niti ne dovoljujejo, da bi njihovi zaposleni
obiskovali podjetja. Prav v prodaji je osebni stik
zelo pomemben, Se posebej, kadar nagovarjamo
nove potencialne stranke.

Vsak od nas je kamencek v mozaiku

Za podjetje so trenutne razmere priloznost za
hitrejsSi razvoj in hkrati nevarnost. Prav vsak od nas
lahko prispeva svoj delc¢ek k temu, da bomo iz krize
izSli mocnejsi. Da je to mogoce, ste price zaposleni,
ki ste bili v podjetju Ze v ¢asu svetovne finanéne
krize pred dobrim desetletjem. Stopiti moramo
skupaj in se z mislijo na prihodnost prizadevati za
to, da z delom, zavzetostjo in razumevanjem danes
prispevamo, kolikor lahko, da nam bo uspelo.

Zahvaljujem se vsem za dosedanje sodelovanje in
podporo ter zagotavljam, da tudi vodstvo dela po
najboljsih moceh, da bi zaposleni ¢im manj obcutili
razmere v panogi. Dejstvo je, da na globalno
dogajanje ne moremo vplivati, lahko pa na to
odgovorimo s spremembami pri sebi.

»lztok Novak,
direktor
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VSAK DAN JE TREBA RAZMISLJATI

0 IZBOLJSAVAH

Iskanje novih priloznosti zunaj avtomobilske industrije je v tem trenutku ena od smeri, ki ji
posvecamo posebno pozornost. To je bila sicer Ze nekaj ¢asa strateSka usmeritev Polycoma,
koronakriza je naSe dejavnosti na tem podrocju samo pospesila.

Prav virus nas pri tem postavlja pred velike izzive,
saj podjetja razen v izjemnih primerih praviloma
ne sprejemajo obiskov zaradi strahu pred vnosom
virusa v organizacijo. Trudimo se jih doseci prek vi-
deokonferenc ter vzdrzevati stike z njimi, a dejstvo
je, da je takSna komunikacija, posebej ko gre za na-
vezovanje prvih stikov, manj uc¢inkovita.

Zaposleni v oddelku strateSke prodaje se zelo de-
javni. To je po nasi oceni zdaj najpomembneje, ne
nazadnje tudi zato, ker podjetja v nasi panogi, tako
v tujini kot v Sloveniji, ugasajo. Trdim, da je Poly-
com Vv boljSem stanju kot marsikateri konkurent in
tu moramo iskati svoje priloznosti. Ob tem pa se
moramo zavedati, kako hitro se vse spreminja. Me-
secno, tedensko, dnevno se je treba prilagajati in se
odzivati na dogajanje na trgu, ¢e tega ni, podjetje
takoj zaostane. Oziroma drugace, ¢e vsak dan ne
razmisljas o tem, kaj lahko spremenis in izboljsas,
konkurenca to izkoristi.

Junija smo oblikovali seznam 20 potencialnih
strank, vsak od sodelavcev jih je prevzel nekaj ter
dejavno iS¢e priloznosti pri njih in nas redno obve-
S¢a o napredku, moznostih. Hkrati seveda is¢emo
priloznosti pri obstojecih strankah. Sprememba

organiziranosti oddelka, ko smo z vzpostavitvijo
tehni¢nih projektnih timov zaposlene v strateski
prodaji nekoliko razbremenili projektnega vodenja,
se je izkazala kot zelo dobra, saj se morajo zdaj v
prvi vrsti posvecati prodaji.

Zadovoljni smo, da smo lani in v zaCetku letosnje-
ga leta posebej intenzivno vlagali v izobrazevanja,
in to Se posebej prav v oddelku strateske prodaje,
tako da imajo sodelavci sodobna znanja na tem po-
droc¢ju. Dobro jih unovcéujejo, saj so v prvem polletju
pridobili za 4,7 milijona evrov novih poslov. Potem
ko so se v Casu pandemije izobrazevanja nekoliko
ustavila, jih zdaj spet izvajamo.

Tudi sicer podjetje ze vrsto let vlaga v izobraze-
vanje in v mlade. Stipendisti predstavljajo deset
odstotkov nasih zaposlenih, imamo jih 26. Kaksne
moznosti in priloznosti prinasa digitalizacija, smo v
zivo videli ob nedavnem prevzemu stotega stroja v
podjetju Krauss Maffei v Nemciji. A ¢e bomo hoteli
vse to izkoristiti, bo potreben Se velik vlozek v zna-
nja zaposlenih, pravzaprav nenehno ucenje.

»lztok Stanonik

VVSAK CLAN TIMA MORA CUTITI
ZASLUGE ZA USPEH PROJEKTA

Z marcem je v podjetju na novo organizirano vodenje projektov do predaje v proizvodnjo. Stra-
teska prodaja po pridobitvi posla projekt preda enemu od Stirih tehnicnih projektnih vodij, to so
Marko Lamovsek, PrimoZ Zupan, Mitja Hrast in Urban Bercic. V pogovoru so predstavili delo.

Marko: V podjetju sem osem let. Na zacetku sem
bil vodja orodjarne, pred prevzemom delovnega
mesta tehni¢nega projektne vodje (TPV) sem vodil
proizvodnjo v Crnomlju.

Primoz: Prvi¢ sem se v Polycomu zaposlil leta 2014,
kot produktni inzenir, v ORC sem skrbel za orodija,
ki smo jih izdelali v kooperaciji z zunanjimi partneriji.
Potem sem zamenjal delodajalca, nedavno pa sem
se vrnil v Polycom. Glede na videno v slovenskem
prostoru se mi zdi podjetje perspektivno, tu je mo-
goce dobro delati in napredovati.

Mitja: Sem nov ¢lan Polycoma, tu sem se zaposlil v
marcu. Pred tem sem delal v dveh svetovnih korpo-
racijah, kjer sem se ukvarjal s projektnim vodenjem
in s tehnologijo brizganja. Razlog, da sem prisel
sem, je podoben Primozevemu.

Urban: V podjetje sem prisel pred petimi leti kot
Student, tu sem opravljal delovno prakso. Zaposlil
sem se drugje, sem pa sem se vrnil pred slabima
dvema letoma kot razvojni tehnolog, delal sem v
tehnologiji brizganja.

Marko: Ko kupec Polycom nominira za neki projekt,
strateska prodaja preda projekt na tehni¢no pro-
jektno vodenje. Dobi ga eden od nas, z ekipo. Nasa
naloga je, da bdimo nad projektom in ga spremljamo
od zacetka izdelave do prevzema v redno proizvo-
dnjo. Kasneje se vkljucujemo po potrebi, Ce so teza-
ve ali pri reklamacijah in pri ostalih tehni¢nih tezavah.

Marko: To naredita vodja ORC in tehni¢ni direktor,
glavno merilo je, koliko je kateri od nas obremenjen.

Primoz: Mislim, da je to najvecja prednost v primerjavi
s prejsSnjim sistemom, ko je vsak prodajnik vodil vse
projekte svojih kupcev. Zdaj prodaja po pridobitvi
projekta nadaljnje postopke prepusti nam, skrbimo
za tehnic¢ni del, prodaja pa kupca razvija naprej.

Marko: Tudi ekipe doloci vodja ORC, cilj pa je, da
so ¢im bolj konstantne, da se dobro poznamo med
seboj in lazje vzpostavimo dobro sodelovanje.

Primoz: Posamezno ekipo sestavljajo tehni¢ni pro-
jektni vodja, konstrukter orodij, zaposleni iz razvojne
tehnologije, merilni tehnolog ter po potrebi Se spe-
cialista za avtomatizacijo in razvoj. Vedno je vklju-
¢en tudi prodajnik. To je ozji tim, ki je zadolzen za
bdenje nad posameznim projektom.

Marko: Na ravni podjetja se Se nismo navadili na tak
nacin vodenja projektov, spremeniti moramo misel-
nost. Velik izziv so zdaj Se termini, da vsak ¢lan ekipe
opravi delo, za katero je odgovoren. Ampak verja-
mem, da so to samo zacetni izzivi, ki jih bomo resili.

Tehnic¢ni projektni vodje (z leve):
Primoz Zupan, Mitja Hrast, Marko Lamovsek in Urban Bercic




Primoz: TakSne spremembe v organizaciji, tudi ¢e so
na bolje, so za zaposlene vedno tezke. Prej so nadre-
jeni postavljali termine ter nosili odgovornost, da jih
zaposleni izpolnijo, zdaj pa posameznik sam pove, do
kdaj bo uspel nekaj narediti in potem ima odgovor-
nost, da dano obljubo drzi. Ocenjujem, da ko bomo
naredili ta preskok in bodo ljudje dobili obcéutek, da so
del projekta, da so zasluzni za to, kar se je zgodilo z
njim, bo delo potekalo veliko bolj gladko.

Mitja: Zame je vse Se precej novo, sploh kar zadeva in-
terne procese v podjetju, projektno vodenje poznam.
Se strinjam, da je zdaj glavni izziv spoznavanje nacina
dela, ki ga predvideva projektno vodenje, vendar je
potrebnega nekaj ¢asa, da zazivi. Morda je zame ne-
koliko lazje kot za sodelavce, ker se vsi moji projekti
zacnejo od zacetka.

Urban: Mislim, da ima sistem, ki ga vpeljujemo, priho-
dnost. Odgovornost se porazdeli med vec¢ oseb, kar
se mi zdi dobro. Bo pa to zame velik izziv, ker nimam
izkusenj z vodenjem projektov, tako da bo treba trdo
delati. Je pa seveda vsaka nova izkusnja veliko vredna.

Urban: Ve projektov, ko imas, vedji je izziv in tezje
je vse skupaj spremljati. Vendar pa je veliko odvisno
od zahtevnosti projekta. Nekateri so Zze zelo ustalje-
ni in se lahko hitro konc¢ajo, drugi pa so bolj komple-
ksni in lahko traja Zze vec loopov, preden sploh imas
celostno sliko.

Primoz: Odvisno je tudi, kako bodo projekti priha-
jali. Veliko bolj obremenjujoce je, Ce se jih ve¢ zacne
skupaj. Se pa v povprecju redkokateri projekt konca
v letu dni.

Marko: Zac¢ne se z uvodnim sestankom, na katerem
prodajnik predstavi projekt projektnemu timu in eden
od tehni¢nih projektnih vodij prevzame projekt z vse-
mi potrebnimi informacijami. Potem je nasa naloga, da
se organiziramo, doloc¢imo termine, kako bo projekt
potoval in se razvijal v podjetju. Na tej tocki se lahko
pokaze, ¢e bo treba v proces vkljuciti tudi zunanje
kooperante. Najprej naredimo konstrukcijo, sledi potr-
ditev in uskladitev s kupcem, nato izdelava orodja. V
tem Casu je treba pripraviti dolo¢ene dokumente, na

primer FMEA, kontrolni plan, zasnovati tehnoloski list,
navodila za pakiranje, itn. Sledi prvo brizganje s pred-
pisanimi postopki suhega teka, mehanike orodja in sta-
bilnosti procesa. Po prvem brizganju se izdela mersko
porocilo. Nato na sestanku pregledamo vse do takrat
opravljene aktivnosti in dolo¢imo nove akcije v obliki
loopov. Med fazami loopov stanje projekta usklajuje-
mo s kupcem do koncne potrditve izdelka. Sledi ni¢ta
serija, s Cimer se projekt preda v serijsko proizvodnjo.

Marko: Prednost je predvsem, da na projektu od
vsega zacetka dela en tim, ki ima vse informacije,
celostno sliko o njem.

Primoz: Ce gledam z vidika strank, mislim, da bodo
najvec pridobile, ker smo tehni¢ni kader in jim lah-
ko hitro nudimo povratne informacije. Ko so pro-
jekte vodili prodajniki, so morali iskati odgovore na
strokovna kupceva vprasanja pri drugih, zato so za
odgovor potrebovali vec¢ Casa.

Mitja: TakSen sistem projektnega vodenja ima veli-
ka vecina podijetij, zahtevajo ga tudi kupci. Mislim,
da je to korak v pravo smer.

Urban: Moj prvi cilj je izpeljati prvi projekt do konca
z odliko. Naprej pa, da bodo projekti narejeni v naj-
kraj$em Casu in tako, kot je treba. Ce se bomo drzali
rokov in bodo kupci zadovoljni, nam bo to odpiralo
vrata v nove projekte.

Primoz: Zelim si izpeljati ¢im ve¢ projektov tako, da
se o njih v podjetju sploh ne bo govorilo. Ker po na-
vadi se govori samo o tistih, pri katerih so tezave.
Tako da ¢e iz proizvodnje ne bom slisal besede o
mojih projektih, bo to dober znak.

Mitja: Najprej moram ¢im bolj podrobno spoznati
Polycom, nacin delovanja. To mi bo olajsalo delo
pri tem, da bodo projekti ¢asovno, stroskovno in
kakovostno uspesni.

Marko: Imam dva glavna cilja. Cim prej zelim kon-
Cati projekte, ki jih vodim Se po starem, kar nekaj jih
Se imam. In drugi¢, da nove projekte delamo s ¢im
manj loopi, torej, da bo potrebnih ¢im manj korekcij,
preden bodo prisli v serijsko proizvodnjo.

» Milka Bizovicar

SPREMINJAMO NACIN VODENJA
RAZVOJA NOVIH PROCESOV IN

IZDELKOV

Lani smo zagnali projekt, v okviru katerega smo Zeleli razviti in standardizirati nacin vode-
nja razvoja novih izdelkov in procesov, ki bi bil u€inkovitejsi in bi bolje odgovarjal na potrebe
kupcev. Del dela je opravljenega, nekaj spodbudnih rezultatov pa se je Ze pokazalo.

V Polycomu smo nove projekte v
preteklosti vodili oddelé¢no. To po-
meni, da so od oddelka do oddel-
ka potovali kot po tekoc¢em traku
od stratesSke prodaje, ki je projekt
pridobila, do predaje v redno pro-
izvodnjo. Ko so zaposleni v dolo-
¢enem oddelku opravili predvide-
ne naloge, je vodja projekt predal
naslednjemu oddelku v vrsti. Tak-
Sna organizacija je pomenila, da
je vodja ob prevzemu projekta na
oddelek delo predal zaposlene-
mu, ki je ravno pred tem koncal
prejsnji projekt, in nato bdel nad
zaposlenim, da je bilo delo pravo-
c¢asno opravljeno. Glede na to, da
vsako leto dobimo priblizno sto
novih projektov in razvoj vecine
poteka najmanj leto dni, je jasno,
da so vodje nosili veliko odgo-
vornost. Nad celotnim procesom
razvoja pa je ves ¢as bdel strateski
prodajnik, ki je posel pridobil, in
tako del svojega ¢asa namesto
pridobivanju novih projektov po-
trosSil za Zze pridobljene.

Tezave so klicale k novemu
sistemu

Podjetje je za taksen nacin dela
preveliko. Da so potrebne spre-
membe, se je kazalo na vec rav-
neh. Prvi¢: kupci so nam na audi-
tih povedali, da niso zadovoljni s
kakovostjo procesa razvoja izdel-
ka. Drugi¢: prepogosto se je ob
izdelavi niCte serije v proizvodniji,

tako v Dobju kot v Crnomlju, po-
kazalo, da izdelek Se ni do konca
razvit, Ceprav bi takrat moral Zze v
redno proizvodnjo. Zaradi tega je
bilo v podjetju ob&asno neustre-
zno vzdusje - strateski prodajniki
niso bili zadovoljni s storitvami, ki
jih podjetje nudi kupcu. In ne na-
zadnje, tako strateski prodajniki
kot vodja orodjarskega centra so
bili toliko vpeti v proces, da jim
je primanjkovalo ¢asa za njihove
strateske naloge.

Ko smo razvijali proces, ki bo
standardiziral nacin razvoja novih
izdelkov in procesov (NPD - ang.
New product development), je bil
cilj najti reSitve za vse omenjene

izzive. Tako smo vzpostavili teh-
nicne projektne vodje, ki skupaj
s timi prevzemajo vsak del novih
projektov od prodajnikov ter jih
razvijajo vse do tocke, ko so pri-
pravljeni na redno proizvodnjo.

Po januarju 2021 starega
nacina NPD ne bo vec

V okviru razvoja procesa NPD
smo vzpostavili osnovno razu-
mevanje vsebine projektnega vo-
denja, opisali vlogo projektnega
vodje, popisaliinpotrdilistandard-
ne dejavnosti pri vodenju projekta
ter dejavnosti, ki jih imajo pri
tem clani projektnih timov. V
letoSnjem februarju in marcu smo
imenovali stiri projektne vodje, ki

vir: www.sandler.com



se skupaj s projektnimi timi uspo-
sabljajo za nov nacin dela s po-
mocjo coachinga in Ze prevze-
majo vodenje novih projektov,
ki jih pridobimo.

Uredili smo tehni¢no projektno
pisarno ter nasli ustrezno in-
formacijsko reSitev, ki bo omo-
gocila tudi virtualno povezavo
med clani timov, stroji, zunanji-
mi partnerji, ki bodo sodelovali

na projektih. Izbrana platforma
ima tudi napreden modul za
vodenje projektov.

Vzporedno z nastetimi dejav-
nostmi ves cas revidiramo do-
kument, v katerem smo opisali
proces vodenja projektov. V tem
casu se je ze precej spremenil,
na koncu pa bo proces projek-
tnega vodenja tudi podprt z
delovnim navodilom.

PROJEKTNI TIMI SO
SRCE RAZVOJA NOVEGA

IZDELKA

V spremenjenem pristopu razvoja novih izdelkov in proce-
sov od kupceve nominacije do predaje v proizvodnjo skrb za
posamezni projekt prevzemajo tehnicni projektni vodje s

projektnim timom.

Ko prodajniki v hiso pripeljejo nov
projekt, ga vodja ORC oziroma
tehni¢ni direktor predata enemu
od Stirih  tehniénih  projekt-
nih vodij, ki so delo zaceli opra-
vljati sredi marca. To so Marko
Lamovsek, Primoz Zupan, Mitja
Hrast in Urban Bercic¢. Kateri od
njih bo prevzel skrb za to, da bo
razvoj novega izdelka in procesa
potekal v skladu s cilji projekta, je
odvisno od zahtevnosti projekta,
za katero stranko gre in njihove
obremenjenosti, prav tako, kdo
od strokovnjakov s posamezne-
ga oddelka bo ¢lan tima. Za vsak
projekt se oblikuje projektni tim, v
katerem so poleg tehni¢nega pro-
jektnega vodje ter sponzorja (to
delo opravlja tehni¢ni direktor ali
vodja razvojnega centra) vedno
tudi strateski prodajnik, ki je pro-
jekt pridobil, konstruktor, razvojni
tehnolog in merilni tehnolog, po

potrebi pa tudi specialist za avto-
matizacijo (Ce je predvidena av-
tomatizacija proizvodnje novega
izdelka), R&R specialist, ¢e gre za
zelo zahteven projekt ali je potre-
ben nov koncept orodja, ter stra-
teski nabavnik (npr. ¢e je potreba
PO razvoju novega dobavitelja).

Do konca letosnjega leta nacrt-
ujemo Se vzpostavitev sistema
nagrajevanja za uspesne projekt-
ne time, pri ¢emer smo kazalni-
ke uspeha za to Ze vzpostavili.
Do marca prihodnje leto prica-
kujemo, da se bodo vsi projekti,
pridobljeni pred marcem 2020
in se tako vodijo Se po prejsnjem
sistemu, koncali.

»Iztok Novak

Cilji projektnega tima so kakovo-
sten razvoj procesa novega izdel-
ka v potrjenih rokih in optimalnih
stroskih samega razvoja procesa,
nato razvoja in izdelave orodja. V
celotnem zivljenjskem ciklu pro-
jekta (izdelka) Zelimo doseci naj-
vecjo mozno donosnost projekta
z omejenimi razvojnimi in finan¢-
nimi tveganji. Za navedeno smo
ze postavili prve kazalnike, po ka-
terih tudi merimo uspesnost pro-
jekta, celotni sistem spremljanja
uspesnosti projektov pa bo im-
plementiran do konca leta 2021.
Kako posamezen projekt tece,
spremljamo na rednih tedenskih
individualnih sestankih s tehnic¢ni-
mi projektnimi vodji in na rednem
tedenskem pregledu projektov.

- Pesvei S
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Komunikacija v timu bo
odlocilna

Vsi skupaj se moramo zavedati,
da nov nacin organizacije dela
pomeni precejsnjo spremembo
predvsem za Clane timov - sicer
ne toliko pri samem delu kot pri
tem, da bodo odgovorni do sebe
in do ostalih ¢lanov ekipe, da bo
delo kakovostno in pravocasno
opravljeno. Da bo transformaci-
ja ¢im lazja, jih kar se da podpi-
ramo, bo pa tu prisla do izraza
najpomembnejsa vioga tehnic¢-
nih projektnih vodij: znati spod-
buditi ¢lane timov, da s svojim
ravnanjem po najboljSih moceh
prispevajo k projektu, da bodo
zavzeti in jim bo pomembno pri-
spevati svoj delez k skupnemu
cilju, ki je kakovosten razvoj iz-
delka ali procesa v &im krajsem
¢asu in ob optimalnih stroskih.
Ko se bo vsak ¢lan tima poisto-
vetil s projektom, pri katerem bo
sodeloval, in mu bo pomemb-
no, da je projekt uspesen, ter se
bo zavedal, da sam pomembno
prispeva k temu, takrat bomo
dosegali skupne cilje. Podjetje
bo uspesno, ¢e: 1. pridobivamo
s strankami prave projekte, 2. jih
uspesno in ucinkovito razvijemo
in 3. jih v proizvodnji ucinkovito
proizvajamo ter dobavljamo.

Ustrezna komunikacija bo
osnhovni in najpomembnejsi adut
tehni¢nih projektnih vodij in ce-
lotnega tima. Ocenjujem, da se
bo prav na podlagi nje v veliki
meri odlocalo, ali bo razvoj ne-
kega izdelka ali procesa uspesen
ali ne. Kakovostni timi skrbijo
poleg verbalne in vsebinske ko-
munikacije tudi za neverbalno,
odnosno in osebno medsebojno
komunikacijo, ki temelji na dialo-
gu, iskrenosti, poslusanju in in-
tenzivhem dajanju, spremljanju
in iskanju pojasnil.

Kazalniki uspesnega razvoja
novih izdelkov in procesov
Pomembno je, da znamo svo-
je delo tudi dobro ovrednotiti,
oceniti, kako dobro smo opravili
svoje naloge. Opredelili smo ka-
zalnike, s pomocjo katerin me-
rimo, kako uspesen je bil tim pri
razvoju novega izdelka ali proce-
sa, na podlagi tega uvajamo tudi
nagrajevanje. Nekatere smo ze
priceli spremljati nekatere pa Se
uvajamo. Kateri so?

Kot Ze omenjeno, mora biti projekt
v osnovi voden kakovostno, v po-
trienih rokih in z optimalnimi stro-
Ski v Casu razvoja, izdelave orodja
in v Zivljenjskem ciklu izdelka.

Ali je vodenje projekta v casu
razvoja kakovostno, se pokaze v
Stevilu korekcij (loopov), ki jih je
treba narediti. Ne poznam pro-
izvodnje, kjer bi ze prvic¢, ko se
naredi in sestavi orodje, naredili
vzorce popolnoma po zahtevah
kupcev. Zelimo si torej manj loo-
pov, ciljno Stevilo je dva, tri, Stiri,
najve¢ pet, odvisno od tehnic¢-
ne zahtevnosti projekta. Stevi-
lo korekcij se nacrtuje glede na
zahtevnost izdelka, pri merjenju
uspesSnosti gledamo odstopanje
od tega.

Kakovost vodenja projekta se
kaze skozi zapisnik prevzema
izdelka v proizvodnjo - proces
je lahko prevzet brez pripomb,
pogojno z odpravo napak v do-
locenem roku, najslabse pa je, Ce
je prevzem pogojen v celotnem
zivljenjskem ciklu izdelka. Nasle-
dnji kazalnik so pritozbe strank.
Ali pripombe podajo zaposleni?
Na kako visoki ravni jih izposta-
vijo? Najslabse je, Ce se pritozi
stranka zunaj podjetja, kar vpliva
na ugled celotnega podjetja.

Upostevajo se tudi izmet z naslo-
va razvojnih napak in ¢asi ciklov
ob prenosu procesa v proizvo-
dnjo. Ce ekipi uspe razviti pro-
ces, ki je krajsi od predvidenega
ob kupcevi potrditvi projekta,
to zagotovo kaze na to, da je bil
projektni tim pri razvoju nove-
ga izdelka uspeSen. O pomenu
upostevanja terminskega plana
je bilo Zze precej govora, seve-
da pa se tekom projekta izrisuje
tudi njegova finanéna slika v obli-
ki ustvarjenega denarnega toka
projekta in dejanske donosnosti
projekta skozi ¢as, glede na nacr-
tovano donosnost.

»lztok Novak



S 3D OoPTICNIM
CITALNIKOM
HITREJE DO
USTREZNIH

IZDELKOV

V oddelku kakovosti ORC imamo nov 3D opticni Citalnik, ki
omogoca, da posnamemo in s tem preverimo ustreznost
celotnega izdelka ali modela, ne samo dolocenih tock na
njem, kar nam je oprema omogocala do zdaj.

Novi opti¢ni ¢italnik - uporabljati
smo ga zaceli sredi julija - s po-
mocjo dveh kamer tridimenzio-
nalno posname obliko merjenca.
|zdelek oziroma merjenec posta-
vimo na mizo, kameri pa sta pri-
peti na poseben stativ, kar nam
omogoca tudi merjenje na strojih
in merjenje vecjih kosov, tudi z
razli¢nih strani.

Ustvari digitalizirano mrezo tock,
ki doloc¢ajo obliko izdelka ozi-
roma modela. Z napravo lahko
merimo tako oblike modelov, s
katerimi potem brizgamo izdel-
ke in tudi brizgance. Namen je
ugotavljanje odstopanj fizi¢nih
izdelkov od modelov, ki jih ustva-
rijo v konstrukciji, in s tem, ali so
potrebni popravki na orodjih ter
modelov v primerjavi s skicami,
ki dolocCajo, kako naj bi bil izdelek
v resnici videti.

Merimo lahko na vseh strojih
Cilj je ¢im prej v procesu odkriti
in odpraviti odstopanja ter tako
optimizirati procese in povecati
kakovost. Naprava nam na pri-
mer omogoca, da odkrijemo in

odpravimo napake, Se preden
sestavimo orodje. Z opremo, ki
smo jo uporabljali do zdaj, to
je 3D koordinatni merilni stroj,
smo lahko tovrstne meritve
opravljali v manjsi meri, saj smo
lahko pomerili samo posamezne
tocke. Postopek je bil veliko bolj
zamuden, prav tako merjenja ni-
smo mogli opravljati na strojih.

Novi opti¢ni ¢italnik 3D koor-
dinatni merilni stroj deloma
nadomescéa, tega bomo Se ve-
dno uporabljali. Podjetje je v
novo napravo vlozilo, ker smo
se soocali z izzivi pri kakovosti
izdelkov. Omogoca nam boljse
in obseznejse preverjanje kako-
vosti ter pravo¢asno odkrivanje
morebitnih napak, povecuje pa
tudi nase zmogljivosti.

Zelo prav nam bo prisla tudi pri
izdelavi 3D modelov starejsih
orodij, ki jih potrebujemo, ka-
dar moramo izdelati nove dele,
Ce se na primer spremeni izde-
lek. Nacin, ki smo ga za izdela-
vo tega uporabljali prej, je bil
zelo zamuden.

Mo

Kamere ne sezejo povsod
Oblik, kot so globoki utori, pa
na novi 3D opti¢ni citalnik ne
moremo pomeriti, saj lukenj
kameri ne moreta doseci. Za
to bomo Se naprej uporablja-
li 3D koordinatni merilni stroj,
pomembno pa je, da podatke
iz obeh lahko zdruzimo. Rezul-
tati skeniranja se lahko prikazu-
jejo v grafi¢ni obliki, z barvno
skalo, ki prikazuje odstopanja
od teoretiCnega modela, ali
pa kot mersko porocilo za nas
ali za kupce.

Sprva ga bomo uporabljali v
tehnologiji orodjarne, za merje-
nje delov orodij ter brizgane iz-
delke, na katerih bomo odkrivali
morebitne deformacije. Predvi-
deno je, da se bo za delo z na-
pravo najprej specializirala ena
oseba, nato pa naj bi se za upo-
rabo usposobilo vec¢ zaposlenih.
Predvideno je, da bo z njo ka-
kovost izdelkov v popoldanski
izmeni preverjal tudi operater
Vv proizvodniji.

»Marko Oblak

Ko PRIDETA OTO IN MIRO

Testirali smo prvega avtonomnega mobilnega robota (AMR). Do konca leta, ko bomo
preskusili Se dva, nacrtujemo nakup prvega vozila pri izbranem ponudniku.

NalozZba, s katero Zelimo avtoma-
tizirati transport v podjetju, bo
velika, zato ho¢emo v praksi do-
bro testirati prednosti in slabosti
vsakega ter se Sele nato odloditi
za enega. Simulacije bodo tudi
pokazale, koliko taksnih vozil
sploh potrebujemo.

Najprej smo na preizkusu imeli
Ota, kot so robota hitro poime-
novali zaposleni, ki so bili nad po-
tencialnim novim sodelavcem kar
navduseni. Preverjali smo, kako
se odziva nanje, kako spreten je
na poteh po proizvodniji, kako se
umika paletam in podobno. Po-
kazalo se je, da bomo morali Se
bolj vestno skrbeti za urejenost,
saj se robot, ko povozi kos na tleh,
zmede. Se pa umakne, pocaka ali
gre okoli delavca, Ce se srecata.
Tehnologija je dokaj nova, zato

ima robot Se nekaj napak - slabo
pozicioniranje v ozkih prostorih.
Preverjali smo tudi povezljivost z
nasim MES-sistemom, v katerem
poteka tudi samodejno Stetje za-
bojey, in pricakujemo, da bo sis-
tem samodejno poslal robota po
zaboj, ko bo treba.

Testiranje drugega robota, rece-
mo mu Miro, se je malce zama-
knilo, tako da v podjetje pride v
zaCetku oktobra. Sam sem bil na
izobrazevanju, videl, kako deluje,
in prvi ob&utki so zelo dobri.

Robot sicer za delovanje potre-
buje Se postajo, kjer se ustavi in
tehni¢no poskrbi za nalaganje.
Ena moznost je, da se zapelje
pod zaboj¢ek, nato ga dvigne in
odpelje. Druga pa je, da je za-
bojcek na traku, robot se pripelje

ZAGNALI SMO STOTI STRO)

Konec avgusta smo obiskali Miinchen s prav posebnim na-
menom. V podjetju KraussMaffei smo slavnostno prevzeli
stoti stroj, ki so ga izdelali za Polycom.

Nemski ponudnik strojev in
reSitev za brizganje plasti-
ke nam je pripravil tudi voden
ogled podijetja.

Stroj smo v Polycom pripelja-
li v zaCetku septembra in ga
namestili v zgornji etazi. Takoj
smo ga priklopili in prvo serijo
zagnali ze v prvem tednu. Stroj
je zelo poseben. Vsakdo opazi
njegovo zunanjost, Se pomemb-
nejSepajetisto, karjeoemskrito.
To so »mozgani« stroja.

pred zaboj in s pomocjo traka se
zaboj prepelje na robota.

Urediti bomo morali Se dodatno
enostavno dvigalo iz spodnje
etaze proizvodnje v zgornjo,
ki bo namenjeno samo za av-
tomatizirano logistiko z roboti.
Predvideno je, da bo robot pre-
peljal zaboj od stroja in ga odlo-
zil v dvigalu, v spodnji etazi pa
ga bo prevzel drugi robot in ga
prepeljal v logistiko.

» Luka Podgorsek

Ima dodatni racunalnik ter di-
gitalna orodja za analiziranje in
zajem podatkov, ki bodo zelo
koristila pri izdelavi izdelkov z
najvecjo zahtevano natanc¢no-
stjo. Stroj je elektri¢ni in zato
pusca manjsi okoljski odtis, za-
gotavlja vedjo natan¢nost in
omogoca vecjo ponovljivost.

|zpostaviti je treba, da gre za
najsodobnejsi stroj, je najnovej-
Si trend podjetja KraussMaffei.
Za Polycom je nalozba zelo po-
membna in z njim povecujemo
tudi kapacitete.

» Gasper Sever



ZOBNIKI SO ENA OD NASIH

PRILOZNOSTI

Zobniki so ena od druzin izdelkov, v katerih vidimo priloZnost za Polycom in temu primerno
vanje usmerjamo zmogljivosti. Uspesni smo tudi pri pridobivanju poslov, posebej pri nasem
klju€énem kupcu na tem podrocju.

- O
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Produkt, ki smo ga prepoznali kot strateSkega, smo
poleg razvojnih kapacitet v preteklosti podprli tudi
z vidika kakovosti. Kupili smo merilne priprave in
stroje namenjene samo za merjenje zobnikov. Poly-
com je eno redkih podjetij v Evropi, ki lahko opra-
vlja zelo zahtevna merjenja zobnikov.

Izdelava zobnikov zahteva veliko tehni¢nega zna-
nja, izkusenj, specificne opreme, avtomatiziranih
procesov, kakovostnih meritev ter znanja. Ocenju-
jem, da imamo v temu segmentu Se veliko prostora
za rast. Nase prednosti pred konkurenco so, da lah-
ko zagotavljamo celostno kontrolo nad geometrijo
in procesom brizganja, da lahko izdelamo visoko
precizno orodje za brizganje, da imamo specialno
merilno opremo in znanje, prav tako pa imamo raz-
vit Sirok spekter testiraninh materialov, iz katerih lah-
ko izdelamo zelo kakovostne zobnike.

Nas cilj so zahtevni izdelki

To seveda doloca tudi aktivnosti v strateski prodaji.
Funkcija zobnikov je aktiviranje razli¢nih stvari in kot
taki so nujna komponenta v najrazli¢nejsih izdelkih
in sestavih, nekateri so bolj enostavni drugi pa zah-
tevni. Mi nagovarjamo kupce, ki imajo potrebe po
visokokakovostnih zobnikih iz tehni¢nih materialov

in visoki kakovosti. Zdaj so nasi izdelki vgrajeni med
drugim v sistem avtomobilskih brisalcev.

Lani smo pridobili dva nova projekta in imeli dva
potencialna kupca, letos pa smo sedmim potenci-
alnim kupcem skupno oddali 23 ponudb. Pridobiti
smo uspeli Stiri projekte, in to za tehni¢no zelo zah-
tevne zobnike. V prihodnjih letih bomo kupcem iz
teh projektov vsako leto v povprecju dobavili ve¢
kot osem milijonov kosov zobnikov v skupni vre-
dnosti ve¢ kot 1,5 milijona eurov letno. Glede na
osredotocenost prodajne ekipe na to podrocje in
na ze oddane ponudbe pric¢akujemo, da bomo v le-
tosSnjem letu pridobili Se kakSen projekt.

Dolgotrajen postopek do izdelka v proizvodnji
Seveda iS¢emo vedno nove potencialne kupce v
tem segmentu. Pri tem je nasa zelo dobra referen-
ca, da sodelujemo z enim vodilnih podjetij na tem
podrocju, ki je globalno med desetimi najoomemb-
nejSimi dobavitelji avtomobilske industrije. Pridobi-
vanje novih kupcev je daljsi proces, izplen je real-
no mogoce pricakovati v treh letih, saj kupec mora
podjetje najprej potrditi kot dobavitelja, ga nato
nominirati za nek projekt, sledi razvoj in Sele nato
proizvodnja. To pomeni, da ¢e na primer, danes zac-
nemo pogovore z nekim kupcem, lahko gre izdelek
na trg konec leta 2023 ali v letu 2024.

Zavedati pa se moramo, da so razmere na trgu zelo
zaostrene. Potem ko smo v prvem polletju leta tudi
na racun pravih odlocitev v Casu epidemije uspeli
pridobiti lepo Stevilo novih projektoy, je druga po-
lovica leta, pri¢akovano, trda, koronavirus mocno
vpliva na gospodarstvo, aktivnost pri kupcih je ne-
primerno manjsa kot je bila v preteklosti.

» Iztok Cernalogar

KORONAVIRUS:
OD JULIJA DELAMO
STOODSTOTNO

Koronakriza nas ni ustavila, ampak nam je prinesla nove iz-
zive. Po tezkem obdobju, ki je prislo z njo, se vracamo na

stare tire.

V mesecu aprilu in maju je bilo
vec kot tretjina zaposlenih na ¢a-
kanju. Junija smo se vsi vrili na
delo pri ¢emer smo imeli v pla-
stikarni in reziji odrejen skrajSan
delovnik, v orodjarsko razvojnem
centru so delali stoodstotno. Ze
naslednji mesec smo vsi zaposle-
ni zaceli delati v polnem obsegu.

V podjetju Se vedno sledimo pri-
porocilom Nacionalnega instituta
za javno zdravje. Vsi zaposleni
moramo nositi maske na delov-

nem mestu, redno pa tudi obja-
vljamo ukrepe in informacije tako
na oglasnih deskah kot tudi po
elektronski posti.

Vsi zaposleni smo prejeli pralne
zascCitne maske in maske za en-
kratno uporabo, na voljo imamo
razkuzila ter dezinfekcijska sred-
stva. Zaposleni sami skrbimo za
redno prezradevanje prostoroy,
sejnih sob in pisarn, prav tako
poskrbimo za redno razkuzeva-
nje skupnih povrsin.

lzobrazevanja tecejo
nemoteno

Obiski so ponovno dovoljeni, izo-
brazevanja se izvajajo nemoteno,
tudi avtomate s kavo in prigrizki
spet lahko uporabljamo. Obisko-
valci in zunanji izvajalci si morajo
ob prihodu v podjetje razkuzi-
ti roke, prav tako pa je obvezno
nosenje mask ves ¢as. Se vedno
vzpostavljamo varnostno razdaljo
in odsvetujemo druzenja ob kavi.

Malica poteka dokaj nemoteno.
Spet imamo na voljo osem razli¢-
nih menijev, mize so na ustrezni
razdalji, za mizo pa lahko sedita
dva zaposlena. Kuharice, ki so
zadolzene za razdelitev hrane,
redno razkuzujejo mize, stole in
ostale skupne povrsine, kjer bi
bila moznost prenosa virusa.

Na delu imamo prisotne tudi ne-
katere Studente, Stipendiste in
praktikante, ki imajo v okviru Sole
obvezno Solsko prakso. V nastali
krizi smo si kot klju¢ni cilj zadali
ohranitev delovnih mest ter ¢im
hitrejSo vrnitev vseh zaposlenih
v delovni proces, kar smo tudi
uspesno dosegli. V zadnjih me-
secih so se nam pridruzili tudi
novi zaposleni, tako na lokaciji
Poljane, kot tudi v Crnomlju.

Se naprej pripravljeni

Do zdaj smo se uspesSno borili
proti krizi in tudi v prihodnje stre-
mimo k temu. Pripravljenih ima-
mo vec¢ scenarijev, kako ¢im bolj
nemoteno poslovati, ¢e bi se raz-
mere s covidom-19 poslabsale.

Zaposleni se drzimo varnostnih
ukrepov in upostevamo vsa
navodila, saj se zavedamo, da
bomo le tako uspesno prebrodili
izzive, ki jih prinasa virus.

» Tija Blagotinsek
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CEZ POLETJE IZOBRAZEVANJA

NISO ZASTALA

V zadnjih mesecih so v podjetju potekala predvsem interna izobraZevanja. Namenjena so

bila razlicnim skupinam zaposlenih.

Pripravili smo gradiva za interno usposabljanje do-
seganja Cistoce, proces izvajanja preizkusa in eska-
lacijski postopek. I1zobrazevanje je bilo namenjeno
tehni¢nim projektnim vodjem v konstrukciji in za
zaposlene, ki sodelujejo v projektnih timih.

Poleg tega je potekalo notranje izobrazevanje FMEA
(Failure Modes and Effects Analysis) oziroma ana-
liza moznih napak in njihovih posledic. To je orod-
je za obvladovanje tveganj, s katerim v zacetni fazi
projekta preprecujemo nastanek tveganj in uvajamo
ukrepe za zmanjsanje posledic tveganj. To izobraze-
vanje je ena od zahtev avtomobilske industrije.

Podjetje KMS, ki je zastopnik za prodajo strojev
KraussMaffei, je organiziralo izobrazevanje na temo
plastificirne enote/plastificirni polzi. Izobrazevanja
so se udelezili zaposleni z obeh lokacij, tako Dobja
kot Crnomlja. Na izobrazevanju so predstavili razli¢-
ne tipe plastificirnih polzev za posamezne materia-
le. Pogovorili so se tudi, na kakSen nacin se zmanjsa
obraba posameznih elementov v plastificirni enoti
na primerih iz prakse. Pregledali so, kakSne napake
se lahko pojavijo pri brizganju ob nepravilni nasta-
vitvi oziroma poskodbi posameznih elementov.

V avgustu pa so se zaposleni z oddelka avtoma-
tizacije udelezili izobrazevanja za pnevmatiko
in hidravliko, ki ga je organiziralo podjetje SMC.
Tretje leto zapored smo organizirali tudi poletne
teCaje Spanscine in anglescine za otroke nasih za-
poslenih. Letos se jih je udelezilo 23 otrok, kar po-
lovica je bilo predsolskih.

Obnavljanje znanj o pozarni varnosti

Vsako leto je potrebno obnavljanje znanja o
pozarni varnosti. Usposabljanje je letos potekalo
junija pod vodstvom AleSa Juga iz podjetja IWD.
UdeleZili so se ga Mateja Senk, Ulrik Oblak, Sabina
Bozi¢ in Janez Novak.

Ena od tem so bile baterije, ki predstavljajo pose-
ben izziv pozarne varnosti. Seznanili so se s primeri
nesrec, ki se zgodijo z baterijami v avtomobilih, ko-
lesih, mobilnih telefonih ..., spoznali ustrezen nacin
shranjevanja in polnjena baterij. Poleg tega je izo-
brazevalec pripravil predstavitev o vgrajenih siste-
mih aktivnhe pozarne zascite ter zakonodajo s tega
podrocja. Vgrajeni sistemi aktivhne pozarne zascite
so sistem za odkrivanje in javljanje pozara, sistem
za nadzor dima in toplote, gasilni sistemi s teko¢im
plinom in drugim gasilom, varnostna razsvetljava in
ostale. Pregledali so pravilnike, kako sistem aktivne
pozarne zascite (SAPZ) pregledovati in preizkusati
ter primerjali stare in nove pravilnike.

Ulrik Oblak: »lzobrazevanje je bilo organizirano za
zaposlene, ki imamo opravljen strokovni izpit za
varstvo pred pozari, saj s tem vsakoletno obnavlja-
mo nase znanje. Veselimo se takih izobrazevanj, saj
se s tem naucimo veliko novih in uporabnih stvari
za varno obratovanje podjetja.«

» Alenka Cukjati, Ulrik Oblak

PoOLYCOM PONUJA
MLADIM VELIKO
PRILOZNOSTI

Podjetje sodelovanje s Solami in fakultetami nenehno po-
glablja, saj Zelimo mladim ponuditi priloZnost, da po kon-
canem Solanju postanejo del nasega kolektiva.

V podijetje sprejmemo Studente in
dijake, dobrodosli so praktikanti,
ki imajo odrejeno obvezno Solsko
prakso. Pred tremi leti, ko je bil v
Sloveniji ponovno vzpostavljen va-
jeniski sistem izobrazevanja, smo
sprejeli prve vajence in od takrat
vsako Solsko leto vklju¢imo nove.

Studentsko delo

Dijasko in studentsko delo je ob-
c¢asno delo, ki ga dijak opravlja
prek pooblas¢ene organizacije
na podlagi Studentske napotni-
ce. V podjetju nudimo moznost
opravljanja Studentskega dela
Cez celo leto, v ¢asu Solskih po-
Citnic pa je potreba po omenje-
nem delu Se nekoliko vecja.

Studentsko in dijasko delo nudi-
mo tako v oddelkih proizvodnje
in orodjarne, kot tudi v oddelku
tehnologije in kakovosti. V le-
toSnjem letu je bila potreba po
Studentih zaradi razmer, poveza-
nih s covidom-19, manjsa, vsee-
no pa smo dali priloznost nasim
Stipendistom za opravljanje Stu-
dentskega dela in nasim rednim
Studentom. NaSa Studentska
urna postavka se pri¢ne pri 5,4
evra bruto na uro, odvisna pa je
od zahtevnosti dela, ki ga Stu-
dent oz. dijak opravlja in koliko
znanja ter izkusenj z doloc¢enim
delom ze ima.

Solska praksa

Druga vrsta sodelovanja, ki ga
ponujamo mladim, je opravljanje
obvezne Solske prakse. Vsebina
praktiCnega usposabljanja, ki ga
zagotovimo praktikantom, je do-
lo¢eno s predmetnikom Sole. Pri
nas lahko dijaki ali Studenti prido-
bijo spretnosti, ki jih v Soli s prak-
ticnim poukom niso pridobili.

Verificirana imamo naslednja
u¢na mesta: orodjar, oblikovalec
kovin, racunalni¢ar, mehatronik
operater, strojni tehnik, tehnik
mehatronik, kemijski tehnik, oko-
ljevarstveni tehnik, inzenir meha-
tronike, inzenir strojnistva in in-
Zenir informatike. Solska praksa
poteka po doloc¢enem urniku,
ki ga odredi Sola. Nagrado, ki jo
praktikant prejme za polni delov-
ni mesec, znasa 172 evrov.

Vajenistvo

Eno izmed novejsih razli¢ic so-
delovanja, ki so ga v preteklosti
Ze prakticirali, pa je vajenistvo.
Gre za del sistema srednjega po-
klicnega izobrazevanja (triletni
program), pri katerem se naj-
manj polovica izobrazevalnega
programa izvede kot prakti¢no
usposabljanje z delom pri de-
lodajalcu. Tako se vajenec ze v
¢asu Solanja spozna z delovnim
procesom in okoljem neposre-

Jaka Vugi¢, student, ki dela v Crnomlju

dno v podjetju. Poleg tega pri-
dobi znanje in kompetence, ki jih
mi kot delodajalec potrebujemo
pri kasnejsi zaposlitvi.

Cilji vajenistva so: boljsa uspo-
sobljenost glede na potrebe
gospodarstva; lazji prehod iz
izobrazevanja v zaposlitev; zgo-
dnejSa poklicna socializacija;
zgodnejse zaposlovanje mladih
in bolj usklajeni ponudba in pov-
prasevanje po kadrih. V Polyco-
mu ponujamo program oblikova-
lec kovin - orodjar.

Mladim ponujamo tudi druge
moznosti sodelovanja, kot je iz-
vajanje raziskav za seminarske in
diplomske naloge in podobno.

Skrb za mlade in
stipendiranje

Vsi mladi, ki prihajajo k nam na
delo, pridobijo delovno opremo,
imajo zagotovljen topel obrok,



Stipendistom, praktikantom in
vajencem nudimo tudi pomoc
pri tujih jezikih (angles¢ina, Span-
S¢ina) ter pri nekaterih strokov-
nih predmetih.

Ponujamo tudi kadrovske Stipen-
dije. Te tako podijetje kot tudi sti-
pendiste zavezujejo, da se po kon-
Canem izobrazevanju zaposlijo v
Polycomu za najmanj toliko ¢asa,

kolikor je posameznik prejemal ka-
drovsko Stipendijo. Razpisujemo
jih predvsem za naslednje profile:
orodjar, strojni tehnik, mehatronik
operater, tehnik mehatronike, inze-
nir strojnistva, diplomirani inzenir
strojnistva, univerzitetni diplomi-
rani inzenir strojnistva, mag. inze-
nir strojnistva, diplomirani inzenir
tehnologije polimerov in druge iz-
obrazbe tehni¢ne smeri.

Visina Stipendije je odvisna od
stopnje izobrazevanja in u¢nega
uspeha preteklega leta. Stipen-
dist je zavezan k zaposlitvi v na-
Sem podjetju po koncanem izo-
brazevanju. V preteklem Solskem
letu smo Stipendirali 26 dijakov
in Studentov, dvema smo place-
vali Solnino.

» Tija Blagotinsek

Ko SE VAJENEC UCI, JE CAS
DRUGOTNEGA POMENA

Mentorji vajencem Zelimo predati ¢im vec znanja in izkuSenj na razlicnih podrogjih, ki jih
bodo potrebovali v Zivljenju - ne nujno v nasem podjetju.

Na zacetku vsakega sodelovanja
(prakti¢nega pouka, stipendiranja
ali vajenistva) se s Studentom ali
dijakom pogovorimo in mu pred-
stavimo podjetje - predvsem od-
delek orodjarne, kjer sprejmemo
najvec praktikantov. Vsak stroj-
nik, ki pokaze zanimanje za delo
pri nas, je v orodjarni dobrodosel,
ne nazadnje je strojnistvo poklic,
kjer primanjkuje kadra. Kandida-
te dokon¢éno zberemo s pomocjo
razgovorov.

Vajenci gredo skozi skoraj vse
oddelke v orodjarni: nau¢imo jih
uporabe strojev za rezkanje, stro-
jev za potopno in zi¢no erozijo,
spoznajo delo v roc¢ni in v vzdr-
zevalni orodjarni. Skozi delo v
procesni tehnologiji se seznanijo
z delom v proizvodnji ter sodelu-
jejo na preizkusih orodij.

Neposredne izkusnje

Vsak vajenec s prakso pridobi
znanje, ki mu ga podajajo moji
somentorji neposredno na ope-
raciji - stroju, kjer dela. Pri tem

sodeluje pri realnih projektih. Kot
vodja orodjarne vzamem v zakup,
da delo opravlja vajenec - bolje
je, da je nekaj narejeno pocasneje
ter da vajenec pridobi znanje in
samostojnost pri delu, kot pa da
samo stoji in gleda, kaj dela nje-
gov somentor. Le tako mu lahko
ponudimo zanimivo delo, sam pa
pridobi veliko izkusen;.

Na koncu drugega letnika se va-
jenec odloci, v katerem oddelku
ga je delo najbolj zanimalo in v
Soli prijavi temo za zakljuéni izpit.
V tretjem, zadnjem letniku vaje-
niskega sistema dela samo na iz-
branem oddelku in na koncu pra-
kse odda seminarsko nalogo in
pred komisijo (Sola, predstavniki
Gospodarske zbornice Slovenije)
zagovarja zakljucéni izpit.

Svez pogled koristi tudi
podjetju

Sistem vajenistva se mi zdi zelo
zanimiv, sploh zato, ker dijaki pol
leta prezivijo z nami v podjetju. S
sodelavci se trudimo, da jim pre-
damo ¢im vec znanja in izkusenj
na razli¢nih podrogjih, ki jih bodo
potrebovali v Zivljenju - ne nujno
v nasem podjetju.

Razen redkih izjem imam samo
pozitivne izkusnje. Mladi prinese-
jo drugacne poglede, so pogosto
bolj kreativni ter s kakSno njiho-
vo idejo hitreje reSimo tezave, Ki
se nam pojavijo pri vsakdanjem
delu. Samo zaupati jim moramo
in s tem pridobimo zadovoljne-
ga in zainteresiranega praktikan-
ta, mogoce kasneje tudi nasega
sodelavca.

»Bostjan Brdnik
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SPRICEVALA PREJELA PRVA
GENERACIJA VAJENCEV

24. junija 2020 je bil v Skofjeloskem Solskem centru slavnostni zakljucek Solanja prve gene-
racije vajencev s podelitvijo spriceval. Dogodka sta se udelezila tudi nas direktor Iztok Novak

in vodja ORC Andrej Kos.

Po nagovoru direktorja Solskega
centra Skofja Loka Martina Piv-
ka in ravnateljice Srednje Sole
za strojnistvo Mojce Smelcer je
imel tudi nas direktor priloznost
nagovoriti Studente. »Gre za
priblizek dualnega sistema izo-
brazevanja, ki ga zelo uspesno
uporablja tudi nemska industri-
ja. Veseli nas, da lahko v druzbi
Polycom kljub trenutnemu sla-

bemu poslovhemu okolju zago-
tovimo zaposlitev vsem vajen-
cem, ki smo jih pred tremi leti
sprejeli v podjetje. Pri projektu
vajeniStva podjetja sodelujemo
in ne gledamo drug na drugega
kot na konkurenco, saj se zave-
damo, da s tem prispevamo k
oblikovanju poslovnega okolja,
v katerem lahko skupaj uspeva-
mo,« je povedal Iztok Novak.

Blaz Sturm: Prvi zaposleni vajenec

Na$ prvi zaposleni vajenec je Blaz Sturm, ki je trenutno tudi najmlajsi
zaposleni v podjetju. Za vajenistvo se je odlocCil, ker mu je bil ta nacin
Solanja vsec, nase podjetje pa je izbral, ker se je Se kot osnovnosSolec
udelezil dneva odprtih vrat in mu je bilo zanimivo, kar je videl.

Na zacetku ni vedel, kaj pri¢akovati, spraseval se je, kako ga bodo so-
delavci sprejeli, vendar lahko pove le pozitivne izkusnje. »Zaposleni so
me hitro sprejeli v ekipo in ravnali z menoj kot s sodelavcem. Vse¢ mi
je, ker delam v timu mladih ljudi in se zelo dobro razumemo.«

Blaz je bil kot vajenec pod mentorstvom Gasperja Alica, ki je tudi si-
cer zadolzen za mentoriranje, usmerjanje in preverjanje vajencev. Tudi
Gasper pozdravlja nacin vajenistva. Delo z mladimi mu je vsec, saj
pravi, da so mladi fleksibilni in se hitro znajdejo v ekipi.

Med vajenci, ki so prejeli zakljuc-
na spric¢evala, so bili trije, ki so
prakti¢ni del pouka opravljali v
Polycomu. To so: Blaz Sturm,
ki je pri nas Ze zaposlen, ter
Marcel Razinger in Zan Poto¢nik,
ki sta se odlocila za nadaljevanje
Solanja.

» Tija Blagotinsek




ZA MLADE JE POMEMBNO
KAKOVOSTNO MENTORIRANJE

Med obvezno prakso je Alen Sajovic, Student prvega letnika mehatronike v novomeskem
solskem centru, skupaj s Studentom istega Studija, Janijem Filipovicem, ki pri nas dela kot
Student, uspesno nadgradil alarm na susilniku granulata. DoseZek so opazili v Soli, projekt
je predstavil v reviji Strokovnjak.

Na stroju 103 se je pojavljala na-
paka pri doziranju materiala v
susSilnik. Pogosto je bila tezava v
dozirniku granulata, ki je senzor
za sporocanje koli¢ine granulata
v njem. Kadar je loputa zaprta, je
dozirnik dovolj poln, ¢e se spusti,
je potrebno polnjenje. Ce je bila
tezava pri vleku materiala ali je
prislo do kaksSne druge tezave, se
je prizgala rdeca lu¢ka na sistemu
doziranja, ki opozarja na napako.
Vendar pa zaradi oddaljenosti in
nacina postavitve stroja tega za-
posleni velikokrat niso pazili, véa-
sih vse dokler ni zmanjkalo mate-
riala ali pa se je pregrel motor, ki
vlece granulate iz oktabinov. V teh
primerih se je stroj ustavil in po-
trebovali smo vsaj stiri ure, preden
smo ga lahko ponovno zagnali.

itroj 8t. 111

Jani Filipovi¢ in Rok Veseli¢, ki sodeluje

v ekipi v okviru strateskega dialoga, ki se
ukvarja z adaptacijo parametrov na strojih
za brizganje.

Studenta sta izvedla resitev

V reSevanje tezave sem kot men-
tor vkljucil Alena Sajovica, ki je
pri nas opravljal obvezno prakso,
in Studenta na delu Janija Filipo-
vic¢a. Svetoval sem jima, ju vodil,
zagotovil sem potreben material
in elemente, nato pa sta fanta is-
kala najoptimalnejso resitev. Pre-
izkusali smo razlicne moznosti,
testirali, preverjali, dokler nismo
nasli resitve, ki je odgovor na nase
tezave in je izvedljiva v praksi. Z
nadgradnjo alarma tako, da na
napako opozarja tudi z zvo¢nim
signalom, smo odpravili zastoje,
povecali produktivnost stroja in
delavcem bistveno olajsali delo,
saj jih na napako na stroju opozori
alarm, zato se lahko bolj posvetijo
svojemu delu.

Nad opravljenim delom Studentov
je bil navdusen njun mentor na
novomeski visji strokovni Soli Ma-
tevz Cadoni¢, ki si je prisel ogledat
naso proizvodnjo. Predlagal je, da
Alen Sajovic namesto porodila iz
prakse napise Clanek za strokov-
no revijo Strokovnjak, v kateri je
podrobno predstavil problem in
reSitev. V Soli ima istega mentor-
ja tudi Jani Filipovic, ki je pri nas
Student, njemu se opravljeno delo
ne bi nikamor Stelo, zato je bil do-
govor, da naredi plakat o projektu
kot promocijo za studij mehatro-
nike po programu visjeSolskega
strokovnega Studija. Tako smo ga
lahko izpostavili v projektu.

Student Jani Filipovié¢ (levo) in prakti-
kant Alen Sajovic (desno) z mentorjem
Boskom Vuci¢em.

Mentorstvo je obojestransko
ucenje

Z objavo v Strokovnjaku je bil
Polycom omenjen posredno tudi
kot primer dobre prakse v men-
toriranju mladih. Klju¢no pri vsem
je, da znamo mentorji osvojeno
znanje prenasati na mlajse, enako
pomembno, kot je tudi prenasa-
nje znanja med sodelavci. Vsi se
ves ¢as uc¢imo in tudi od mladih
lahko izvemo kaj novega, zani-
mivega, koristnega. Se posebej
lepo pa je, ko vidim, da nekoga
stvar zanima in sprejema znanje,
ki mu ga kot mentor posredujem.
Moj moto je, da moramo mladim
dovoliti, da delajo sami, da razi-
skujejo, da pokazejo, kaj znajo, in
iS¢ejo razlicne poti, kako priti do
reSitve. Seveda pa za to morajo
pokazati tudi interes. Alen in Jani
zagotovo ga in prav je, da izkori-
stim priloznost ter ju pohvalim za
njuno prizadevnost.

»Bosko Vucié¢

Solski center Novo mesto, V
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Seminarska naloga visjesolskega strokovnega studija - smer Mehatronika
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mentor: Matevz Cadoni¢

Nadgradnja -alarma  na  suS$ilniku granulata je bila potrebna zaradi
preventivnega ukrepa za$Cite motorja, kateri ustvari vakuum za polnjenje
susilnika z granulatom. Napaka pa je bila v loputi, ker ne deluje pravilno, saj
senzorja, Ki poslje ukaz za vakuum. Kadar je posvetila majhna lucka na
slabe dosegljivosti susilnika. Delavec ni mogel ponastaviti alarma in zato se

posusenega granulata, kar je pripeljalo do tega, da se je stroj ustavil in ¢akal

velike zastoje in seveda stroSke. Tako smo prisli na idejo, da bi staro krmilje
nadgradili z novim.

(hupa), kateri se bo vklopil, kadar bo napaka lopute ali pa v oktabinu ne bo
zadostne koli¢ine granulata. Dodali bi Se tudi svetlobni signal (luc¢ka), kateri
se bo vklopil z istimi pogoji, torej se bosta hupa in lucka vkljucila skupaj.
Odlo¢ili smo se da bomo novi sistem galvansko lo¢ili od dozirnega sistema in
sistema susilnika, ker je to bila najboljSa resitev in tudi zaradi varnostnih
razlogov. Ker za ta projekt nismo imeli na voljo veliko finan¢nih sredstev,
smo bili prisiljeni najti resitev, katera ne bo prevec draga. Krmilnik se nam je
zdel super ideja, ampak, ker bi bilo predrago, smo uporabili ¢asovni rele.
Casovni rele je cenovno ugoden, hkrati pa tudi prihranimo veliko na
prostoru, kateri je bil kar precej omejen. Ker hofemo na$ sistem imeti
galvansko locen od drugih sistemov, smo uporabili 24 V usmernik. Za
zaznavanje granulata v oktabinu pa Ze imamo eno funkcijo v.samem sistemu
dozirnika, ki deluje tako: ¢e se motor vklopi dvajsetkrat in se loputa ne
postavi v vodoravni poloZaj (pozicija, ko je suSilec poln), se bo sistem
preklopil v alarm in bo dozirnik prenehal delovati. V priklju¢ni dozi sistema
dozirnika imamo en izhod za zvo¢ni in svetlobni signal. Odlo¢ili smo se, da
bomo s tem izhodom krmilili rele in s tem relejem bodo kontakti ¢asovnega
releja v ALI funkciji in bosta lahko oba releja vklopila hupo in lu¢ko. Problem
je nastal, kadar smo postavljali komponente v priklju¢no dozo, ker smo imeli
Se druge komponente razen relejev in usmernika, kot so stikalo, tipka in dve
varovalki. Te komponente so zavzele veliko prostora, zato je bilo potrebno
postaviti komponente na ustrezna mesta, da bo dovolj prostora Se za druge
komponente in za vodnike. Ko smo postavili vse komponente na svoja mesta
in izrezali izvrtine za tipko, stikalo in varovalki, smo:jih postavili na svoja
mesta in vizualno pregledali e je potekalo vse po nacrtih. Nato smo se lotili
elektri¢nega nacrta, ki smo narisali v programu ePlan.

se vCasih zaradi prahu in ostalih: faktorjev ne spusti do induktivnega|
sistemu doziranja, ki je kazala, da nekaj ni v redu, je delavec ni videl zaradi |
je motor pregreval, prihajalo je pa tudi do tega, da stroj porabi vso zalogo |-

po nekaj ur, da se svezi granulat ponovno posusi, kar je podjetju prineslo |

Ideja je bila zamiSljena tako, da bi alarm sproZil nekakSen zvocni signal |

zaznavanje lopute. Ce ¢asovni rele ne sprozimo v roku 30 min bo preklopil
svoj kontakt in bo tok stekel na lu¢ko in hupo. Ce se to zgodi pritisnemo
tipko S2 in nazaj pripeljemo signal na S vhod ¢asovnega releja. Kontakt K2 se

‘|'sprozi kadar je napaka znotraj dozirnika in kadar se sprozi, posveti lucka,

hupa pa za¢ne oddajati zvocni signal. Casovni rele deluje tako, da ima
konstantno napajanje na Al in A2, vhod S sluzi za sprozitev od$tevanja Casa,
pri nas je to 30 minut. Kadar ta ¢as potece in na vhod S ne dobimo signala,
¢asovni rele preklopi svoj kontakt. : : : : : : :

Novi sistem smo montirali neposredno nad obstojeCega, alarm na pa
kabelsko polico nad susilnikom.

Testiranje suSilnika je obsegalo testiranje posameznih komponent in
testiranje alarma kot celota.

Med testiranjem smo testirali in opazovali tudi toc¢ko rosis¢a (temperaturo,
pri kateri se zacne iz vlaZnega zraka izlo¢ati voda) susilnika, ker nas je
zanimalo ali je bolj$a vrednost tocke rosi$c¢a, kadar je su$ilnik poln in ali je
slabsa, kadar je susilnik polovi¢no poln. Rezultati so bili dobri (ko je bil
susilec poln), saj je merilec tocke rosis¢a pokazal dobre rezultate.

G Slika prikazuje - stanje tocke
1850 - rosi$¢a.  Tocko ' rosi$ca
o oM prikaZzemo v ¢asovnem grafu,
200 t4 kot vidimo na sliki. Zelena ¢rta
2050 ™ prikazuje tocko rosisca, katera
2.0 B3| naraséa in pada. Modra érta
4000 prikazuje  vlaznost  zraka,
o katerega merimo. Rdeca Crta
£000 pa prikazuje - temperaturo
0 I zraka pred vhodom v grelec.

P unused | Tocko  rosiS¢a  merimo s

-20.00
06:00 08:00
T ro22020 POSebnimi pripomocki kot so:
L"“.Ig_lﬂ.]_!'_’.".w Interva... ‘:::-!T goseben stfnzgr' Za merjenje
tocke rosi$¢a in naprava za prikazovanje tocke rosi$ca, katera ima tudi
moznost shranjevanja podatkov. 0 0 0 0 ; ; ;
Seveda smo - ‘tudi = morali

o L
Iz sheme je razvidno, da smo sistem z usmernikomgalvansko lo¢ili od
drugih sistemov zaradi same varnosti sistema. Nato smo tudi dodali
varovalko za za$Cito usmernika, da ga ne preobremenimo. Lucko in hupo

krmilimo s pomocjo kontaktov K1 in K3, K1 je ¢asovni rele in ga sprozimo s |

Hapaaine sponke

4 \I@ testirati tudi na$ novi alarmni
‘|"‘-"’_"1 umiseds  sistem.. Pomemben del je bil
- tudi = pravilna: - nastavitev
‘ [ Prikas (ghoda ~ redfumlaiti LED & 3 re
Xy e T Casovnega - releja. - Nastavili
ic smo ga s - pomodjo treh
Fina kot G B ] preklopnikov. Prvi preklopnik
—— &' smo nastavili na vrednost 0,1-
= 1 h, drugi preklopnik .5, tretji,
s katerim nastavimo program,
pa je bil na a (aktivacija po

1 imegoe  Nastavljenem casu).

Glavni razlog za to nadgradnjo je bil vse pogostejSa okvara motorja na

‘|'susilniku in vse pogostejsi zastoji stroja za doziranje plastike, kateri je

priklju¢en na susilnik. S to nadgradnjo smo odpravili zastoje, povecali
produktivnost stroja in delavcem ocitno olajsali delo, saj ne rabijo biti vec¢
tako pozorni na susilnik in se lahko posvetijo svojemu delu.

tipko S2 (ponastavitev) ali s kontaktom releja K3, kateri je odgovoren za




ARGENTINSKA KULTURA, ODPRTOST
LJUDI JO VLECE NAZA])

Alenka Cukjati, njene tri sestre in njihovi starsi so se leta 2003 iz Argentine preselili v
Slovenijo. »Tistega dne ne bomo nikoli pozabili, saj je ravno takrat sestra praznovala
deseti rojstni dan, praznovali smo kar na letalu,« se poSali Alenka.

Veclina sorodnikov je ostala v
Argentini, tudi babica, nekaj so-
rodstva pa se je preselilo v druge
evropske drzave. Leto pred se-
litvijo se je Alenkin oCe odpravil
v izvidnico v Slovenijo, poiskal je
nov dom za druzino in preveril
moznosti zaposlitve ter Sole za
dekleta. Pred prihodom v Slove-
nijo so pakirali tri mesece, iz Ar-
gentine so pripeljali vse v kontej-
nerju, tudi avto.

V Argentini slovensko, v
Sloveniji Spansko

Alenkini stari starSi so po drugi
svetovni vojni odsli iz Slovenije
v Argentino, in ker so spostovali
slovensko kulturo, so tudi otro-
ke in vnuke ucili o tem. Doma so
med seboj govorili samo sloven-
sko, z bratranci in sestri¢cnami pa
se je Alenka pogovarjala vecino-
ma Spansko. Po prihodu v Slo-
venijo so to navado spremenili,
doma govorijo Spansko in tako
ohranjajo znanje jezika. Sicer pa
se je Alenka najprej naucila slo-
venskega jezika, ko je zacela ho-
diti v vrtec, se je tam prvic srecala
s Spanscino.

»Med Slovenijo in Argentino je kar
nekaj razlik, sploh v kulturi in tudi
varnosti drzave.« Pravi, da so lju-
dje v Argentini zelo odprti, nimajo
nobenih predsodkov in hitro pri-
des v neki krog prijateljev.

Zelo se pozna latino vzdusje. V
Solije velik poudarek na drzavljan-
ski vzgoji, za praznike in drzavne
proslave organizirajo Solske igre,
kjer sodelujejo vsi, saj poudarjajo
mocno pripadnost drzavi. Pred
poukom se pred Solo zberejo vsi
ucenci in ucitelji, kjer dvignejo za-
stavo in pojejo, v Cetrtem razredu
se zastavi tudi zaprisezejo.

Druga zelo velika razlika med
Slovenijo in Argentino pa je v
varnosti, Slovenija je neprimerno
varnejsa drzava tako politicno kot
tudi drugace. V Buenos Airesu, od
koder prihaja Alenka, je lahko zelo
nevarno, Se posebej za zZenske.
Biti moras previden, v vecernih
urah se je treba izogibati osamlje-
nim ulicam, paziti se moras kraj
in drugih napadov. Prav varnost
je bila eden izmed razlogov za
selitev v Slovenijo.

»Zelja po vrnitvi v Argentino je
ogromna, pogresam argentinsko
kulturo, odprtost in prijaznost lju-
di, vendar pa se zavedam, da so
trenutno tam razmere za zZivljenje
zelo tezke,« doda Alenka.

Dejavna v prostem casu

Sicer pa je zelo dejavna, igra ki-
taro in ukulele, rada poje in je ze
kar nekaj let tudi ¢lanica pevske-
ga zbora. Zelo rada bere in se
zanima za film. Skozi branje in
gledanje filmov pa tudi obnavlja
jezike, ki se jih je naucila: franco-

SCino, italijansc¢ino in portugalsci-
no. Rada tudi plese in se rekreira,
hodi v hribe, pleSe zumbo, njena
najvedja strast pa so potovanja.
Rada se vraca v Argentino, njeni
najljubsi destinaciji pa sta Skot-
ska in Avstralija. Na Skotskem je
bila dvakrat, kjer je raziskovala
njeno zeleno naravo, v Avstralijo

ZAPOSLENI SE
PREDSTAVI)O

Martin Gustin se je Polycomovi
ekipi pridruzil novembra 2018.
Zaposlen je v oddelku vzdrzeval-
ne orodjarne na delovnem me-
stu orodjar vzdrzevalec. »Vsec
mi je dinamic¢no delo, zato se
dobro znajdem,« pravi Martin, ki
je podobno delo opravljal ze pri
prejSnjem delodajalcu. Njegove
glavne naloge so cCiS¢enje orodij
ter pregledovanje in odpravljanje
poskodb na njih. V ekipi osmih
zaposlenih in nekaj Studentov je
zelo zadovoljen. »Dobro se ra-
zumemo, Smo povezani, ko smo
postavljeni pred izziv, si poma-
gamo in odlicno sodelujemo,«
Se doda.

= POLYC oy,

Doma ima manjso kmetijo in vi-
nograd, zato mu tudi po sluzbi
dela ne zmanjka. Za druzino pri-

pa se je podala na »road trip« s
svojo najboljso prijateljico.

V nasem podjetju je Alenka za-
poslena Ze tri leta, v kadrovskem
oddelku, na delovnem mestu
strokovni sodelavec za razvoj
kadrov. Organizira in izdeluje
plan izobrazevanj za sodelavce,

deluje zelenjavo, pohvali pa se
tudi s svojim vinom. Prosti ¢as, ki
ga ni veliko, nameni svoji druzini,
kolesarskim izletom s prijatelji in
obiskovanju morja z otroki.

Tadej Vuga je v podjetju zapo-
slen dve leti. Kot Stipendist je
prakso opravljal v vzdrzevanju,
kasneje pa se je pridruzil ekipi v
oddelku kakovosti, kjer se je tudi
zaposlil. Prvo leto zaposlitve je
delal kot procesni kontrolor, kjer
je spoznaval razlicne napake, ki
nastanejo pri brizganju plastike
ter sistem njihovega odpravlja-
nja. Njegova naloga je bila kon-
trola Ze ustaljenih rednih proce-
sov V proizvodnji po kontrolnem
planu, merjenje izdelkov z razli¢-
nimi merilnimi orodji ter sprosti-
tve rednih serij.

V zacCetku letosnjega leta pa je
zacel delati kot merilni tehno-
log, kjer je njegova naloga pre-
gledovanje izdelkov v razvoju in
izdelava sprostitev z vizualnimi
prikazi napak. V njegovem nacr-
tu dela je tudi izdelava merskih
porodil, priprava navodil za mer-
jenje itn. »Delo je zelo raznoliko
in razgibano, vedno je treba kaj
raziskati in najti resitev. Vecino-
ma sodelujemo s celotno kontro-
lo, tako s procesnimi kontroloriji
kot merilnimi tehnologi, in se v
razlicnih situacijah posvetujemo
ter poskusamo s skupnimi mo-
¢mi resiti probleme,« pove Tadej.
Pred zaposlitvijo v Polycomu s

vklju€ena je tudi v vec strateskih
projektov, vezanih na izobraze-
vanje. Ukvarja se tudi s prevodi
in zaposlene poucuje angleski in
SpanskKi jezik.

» Tija Blagotinsek

b

proizvodnjo in plastiko ni imel iz-
kuSenj, kot Student je ob koncih
tedna delal v piceriji kot pomoc-
nik v kuhinji in picopek.

V prostem c¢asu pa ima ogrom-
no dejavnosti, ena izmed osred-
njih je petje. Ze kot $tudent se je
pridruzil primorskemu akadems-
kemu zboru Vinko Vodopivec v
Ljubljani, kjer poje Se danes. Tudi
veselje do dela v kuhinji mu je
ostalo, zato doma rad poprime
za kuhalnico, saj ga to sprosca in
ob tem uziva. Ob poletnih kon-
cih tedna se s prijatelji veckrat
dobijo v Goriskih brdih, od ko-
der tudi prihaja, pozimi pa se rad
odpravi na smucanje. »Seveda
pa ob vecerih tudi rad pogle-
dam kaks$no nogometno tekmo,
serijo ali kakSen vlog s podrocja
tehnologije in avtomobilizma,«
Se doda Tadej.

» Tija Blagotinsek



Z UROSEM STOKLASOM
NA VELIKI KLEK

Zaradi epidemije covida-19 je odpadel letosnji RAAM, zato je Uros Stoklas z ekipo Polycom
Racing team za lazZji trening odpeljal 600-kilometrsko traso od Weisendorfa prek Velikega
Kleka (Grossglocknerja) do Planice.

Pandemija je vtisnila neizbrisen
pecat tudi na ultramaratonsko ko-
lesarstvo, saj je preprecila izvedbo
vseh ultramaratonskih kolesarskih
tekem, vklju¢no z letosnjo dirko
cez Ameriko, na katero se je Ce-
trti¢ odpravljal tudi Uros Stoklas z
naso ekipo Polycom Racing Team.
Za ohranjanje telesne pripravlje-
nosti je bil zato pravi izziv prekole-
sariti pot od Urosevega trenutne-
ga domacega kraja, Weissendorfa
na Bavarskem, prek NUrnberga in
Salzburga na 3.798 metrov visoki
Veliki Klek ter od tam po dolinah
nekdaj slovenske Koroske prek
Smohorja do slovenske Planice.

Kolesarska tura v dolzini 600
kilometrov in z 8.000 viSinskimi
metri je trajala tri dni, od 10. do
12. julija 2020. Urosu so se na njej
pridruzili trije nemski Sportni pri-
jatelji, vsi kegljac¢i pri nemskem
drzavnem prvaku.

Magji kaselj za
ultramaratonce

Zadnji dan pred vzponom na Ve-
liki Klek sva se ekipi s spremlje-
valnim vozilom pridruzila z An-
drejem Dolencem, ki je na zadnjih
200 kilometrov trase tudi pre-
vzel pobudo in vec¢inoma vozil v
ospredju. Zaradi svezine je z lah-
koto osvojil tudi 48-kilometrski
vzpon na prelaz ter potem vodil
ekipo po Korogki, skozi Smohor
(Hermagor) proti Planici.

Trasa je bila na trenutke zahtev-
na, zlasti na juznem Koroskem,
kjer se klanci in gozdnata po-
krajina, ki je Se kako spominjala
na Kolorado in viSinske predele
Arizone, kar niso in niso hoteli
konc¢ati. Vendarle pa, navkljub na
trenutke geografski podobno-
sti pokrajine, primerjava z dirko
cez Ameriko, kjer so tekmovalci
dobesedno primorani prevozi-

ti med 500 in 600 kilometrov
vsak dan in v mnogo bolj skrajnih
pogojih, ni mogoca. Malce daljsi
kolesarski izlet, kot ga je poime-
noval Uros, je za prave ultrama-
ratonce pac¢ samo macji kasel;.

»Matjaz Mazzini

V KORONAKRIZI SO HITRO NASLI
NOVE TRZNE NISE

Prima IP ima status invalidskega podjetja. Za Polycom tiskajo interni ¢asopis Polyanec,
prav tako tudi nekatere druge tiskovine, kot na primer pravilnik Polykodeks in vizitke za

naSe zaposlene.

Podjetje Prima IP pokriva celo-
ten produkcijski proces od kre-
ativne zasnove idej, graficnega
oblikovanja, razlicnih tehnik ti-
ska do dodelave ter logistike.
Z vlaganjem v najsodobnejso
tehnologijo in znanjem zaposle-
nih zagotavljajo reSitve najvisje
kakovosti, konkuren¢ne cene ter
odlicno uporabnisko izkusnjo.
Poleg graficninh reSitev nudijo
tudi dejavnost skeniranja, hram-
be in certificiranega unicenja do-
kumentacije, dejavnost ciscenja
poslovnih prostorov, receptor-
skih in administrativnih storitev
ter storitve za promocijo zdravja
na delovhem mestu.

Na trgu so od leta 2006, od leta
2017 pa nastopajo kot druzba s
statusom invalidskega podje-
tja, kar na podlagi veljavhe za-
konodaje, ki ureja zaposlovanje
invalidov, poslovnim partnerjem

omogoca moznost optimizacije
stroskov z naslova nadomestne
izpolnitve invalidskih kvot. Tre-
nutno je v podjetju zaposlenih
61 oseb, od tega 35 s statusom
invalida. To so predvsem delovni
invalidi 1. in lll. kategorije. Delo
poteka v okviru invalidske delav-
nice, ki jo vodi mentorica. Pri delu
natan¢no upostevajo omejitve, ki
izhajajo iz odlocbe o invalidnosti
posameznika. Zaposleni so zelo
zadovoljni z delom, saj podjetje
ne odpusca, tudi sicer je zanje
dobro poskrbljeno.

Vedno na lovu za novimi izzivi
»Stalno iS¢emo nove izzive in pri-
loZnosti in tako smo prisli tudi do
vasega podijetja,« pove direktori-
ca Alenka Volk. Ceprav je njihova
oshovna surovina papir, so se hi-
tro navadili tudi na plastiko. Pre-
biranje in montaza nasih izdelkov
jim gre odli¢no od rok. Prav tako

so zadolzeni za tisk nasega inter-
nega Casopisa Polyanec, pravil-
nika Polykodeks in vizitk za nase
zaposlene.

Druzba se je v zacetku korona-
krize znasla v krcu, saj se ukvar-
jajo predvsem s komercialnim
oziroma marketinskim tiskom, ki
pa je bil ¢ez no¢ ugasnjen. Po-
lovica proizvodnje je morala na
¢akanje na delo. A so se hitro pri-
lagodili in zaceli s proizvodnjo in
montazo zascitnih pleksi stekel v
trgovinah in podjetjih. Zadnja no-
vost pa je proizvodnja troslojnih
zascitnih mask.

Cilj podjetja Prima IP je zmerna
rast prometa in Stevila zaposle-
nih, razvoj kadrov ter postopna
uvedba novih dejavnosti, ki bi
razsirile njihovo ponudbo na trgu.

» Tija Blagotinsek



1. nagrada - Velur Polycom: Tina Podgorsek
2. nagrada - Majica in stekleni¢ka Polycom: Milena Stanonik
3. nagrada - 1 kg ¢okoladic: Franc Prezelj
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki posljite na naslov: T
Polycom Skofja Loka, d. o. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s | KUPON
pripisom za Barbko Rupar. I1zpolnjene kupone bomo sprejemali do :
15. 11. 2020. :
L . . L . . L ' IME:
Med pravilnimi odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli :
naslednje nagrade: :
1. nagrada: Nahrbtnik Polycom : PRIIMEK:
2. nagrada: Deznik + majica Polycom i
3. nagrada: 1 kg €okoladic INASLOV:
Nagrajenci nagradne krizanke POLYANEC JUNIJ st. 32: GESLO:




