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LETOS SMO SE VSI
NAGARALI

Mislim, da so to besede, s katerimi lahko
opiSemo leto 2022. Ko smo vstopali vanj,
smo si zastavili ambiciozne cilje, ki smo
jih na koncu celo presegli. Ampak z veliko
akcije. Lahko recem, da v svoji karieri Se
nisem imel tako velikih izzivov kot letos.

Ce leto strnem, bi rekel, da smo imeli dober plan
prodaje, smo se pa soocili z vecjimi inflacijskimi
pritiski, kot smo pri¢cakovali. Vmes je izbruhnila
energetska kriza in kljub temu, da smo bili av-
gusta zelo zaskrbljeni, nam je uspelo zelo dobro
obvladatiizzive skupaj s kupci in na drugi strani z
dobavitelji. Ko se ozrem nazaj, sem presenecen,
kako dobro smo vse izpeljali, hkrati pa ponosen
na prav vsakega sodelavca. Sodelovanje in pomoc¢
vseh je bila v letoSnjem letu res izjemna.

Vsak oddelek dodal svoj kamencek v
celoto

Ekipa StratesSke prodaje je naredila izjemno delo
pri spoprijemanju z izzivi, vezanimi na pogajanja
s kupci o prilagajanju prodajnih cen, pri c¢emer je
strokovno podporo nudila celotna ekipa. Na drugi
strani pa je bila uspesSna tudi pri pridobivanju
novih poslov. Pomemben je podatek, da so novo
pridobljeni projekti na letni ravni v povprecju
vredni kar 200.000 evrov, medtem ko so kupci
v preteklosti v okviru posameznega projekta v
enem letu v povprecju narocili za 115.000 evrov
izdelkov. To podjetju prinasa vecjo ucCinkovitost.

InZeniring je implementiral odli¢ne tehnic¢ne resi-
tve, kar nam pomaga pri obvladovanju stroskov
in tveganj.

V Strateski nabavi so se kljub temu, da so se so-
ocili z veliko menjavo kadrov, pogumno soocili s
pritiski dobaviteljev, ki so ukinili ali zeleli ukiniti
marsikatero ugodnost. V pogovorih z njimi uspesno
uveljavljajo svoja stalis¢a, ¢eprav se zavedamo,
da to ni enostavno.

Uspesni smo bili tudi na kadrovskem podrocju.
Kljub temu da so Stevilna podjetja v lokalnem
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okolju vabila kadre kar s pomocjo velikih plakatov
ob cestah, je sodelavkam uspelo zapolnjevati vse
kadrovske potrebe, ki so se odpirale med letom.

Mladi pogumno prevzemali odgovornost
Posebej zelim pohvaliti zaposlene, ki so se nam
pridruzili v zadnjih nekaj letih. Pogumno so pre-
vzemali odgovornost in pokrili tudi sodelavce
na kljuénih delovnih mestih, ki so bili odsotni.
Ce vemo, da smo letos v proizvodnjo prepustili
res veliko zahtevnih projektov, ki smo se jih ob
potrditvi zelo razveselili, ta pogum, zavzetost in
vlozeni napor pomenijo Se ved.

Vse to smo morali opraviti v zelo kratkem ¢asu
in zdaj v leto 2023 lahko gledamo zelo pozitiv-
no. Vsekakor si ne zelimo, da bi se tako pestro
leto, kot je bilo letosnje, prepogosto ponavljalo,
ko se bo, pa sem prepric¢an, da bomo spet znali
ustrezno odgovoriti. Preizkusnjam, ki nam jih je
navrglo leto 2022, smo bili kos, ker smo delovali
kot ekipa. Vsak je prispeval svoj delcek in najvec,
kar je lahko. Se enkrat ve¢ smo sami sebi doka-
zali, da povezani lahko presko¢imo vsako oviro
in dosezemo skupni cilj.

Ob koncu leta vam in vasim druzinam zazelim
lepe praznike in vse dobro v novem letu.

» Iztok Novak, direktor
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Zaposleni so najvecji kapital in najvecja konkurenéna
prednost podjetij. V novem letu bomo vprasanjem,

kako kakovostne sodelavce zadrzZati v organizaciji, kako
privabljati izkuSene in kako sami vzgajati nove generacije,

posvetili posebno pozornost.

Ze danes je velik izziv podjetij v
malodane vseh panogah, povsod
v razvitem svetu, kako popolniti
delovna mesta, ki se odpirajo na
novo in tudi tista, ki se sproscajo.
S staranjem populacije se bo to
samo Se stopnjevalo, vemo pa,
kako pomembno je, da Stevilo
zaposlenih ustreza potrebam v
podjetju. Ce je sodelavcev pre-
malo in se to vlece dalj Casa, to
vpliva na demotivacijo zaposle-
nih, saj so preobremenjeni in pod
stresom, kar je lahko tudi razlog
za odhode.

Novosti so spodbuda za
vse sodelavce

V Polycomu je zagotavljanje ka-
drov eden od strateskih ciljev. V
viziji podjetja, kjer pravimo, da
ho¢emo postati najboljsi zapo-
slovalec podroc¢ja komponent
na Gorenjskem in v Beli krajini,
pa nakazujemo, kako bomo to
dosegli. Torej, z zagotavljanjem
privlacnih delovnih mest, spod-
budnega delovnega okolja, z
uvajanjem modernih tehnologij v
proizvodnjo, kot so kolaborativni
roboti in avtonomni vozi¢ki AMR,
z odpravljanjem monotonih del in
izboljSevanjem delovnih pogojev, z
nudenjem ustreznih kariernih izzi-
VoV, izobrazevanji, povezovanjem
s Solami. Veliko dejavnosti v po-
vezavi s tem Ze uteceno poteka.

Prepri¢cani smo in tudi praksa
kaze, da wuvajanje modernih
tehnologij ter vse spremembe
v nacinu in pogojih dela, o katerih
smo ze veliko pisali v Polyancu,
niso nasa prednost samo pri pri-
vabljanju novih, predvsem mlaj-
Sih generacij kadrov, ampak tudi
pri zadrzevanju sodelavcev. Ne
samo mlajsih, ampak so novo-
sti ter nadgrajevanje delovnih
mest (kljub morda zacetnemu
odporu pri nekaterih) spodbu-
da in motivacija tudi tistim, ki
so v podjetjih ze nekoliko dalj
¢asa. To nas Se posebej veseli,
kajti znanje in izkusnje, ki jih z
vsakim mesecem dela v podjetju
kopici vsak zaposleni, ne glede
na delovno mesto, je za nas Se
kako pomembno.

Ustrezne naloge in izzivi
motivirajo

V prizadevanjih, da so naSsi so-
delavci zadovoljni, se nam zdita
kljucna pogovor in opravljanje
znanju ustreznega dela. Pri tem
se posebej trudimo, zal pa vedno
tega ni mogoce takoj ali v celoti
uresniciti. Sodelavcem poskusamo
dajati ustrezne naloge in izzive z
namenom, da jih motivirajo.

Pri tem po potrebi vkljuCujemo
tudi mentorje, s C¢imer skrbimo
tudi za prenos znanj in spodbuja-

mo medgeneracijsko sodelovanje,
iz tega pa se pogosto porajajo
tudi mali koristni predlogi, ki jih
Zelimo Se bolj spodbuditi. Vsako
idejo oziroma predlog izboljSave
skrbno preuc¢imo in ¢e se poka-
ze kot smiseln, ga uvedemo v
procese. Tudi tako sodelavcem
pokazemo, da jih cenimo. Zave-
damo se, da placilo pomembno
vpliva na zadovoljstvo in tudi zato
pospeseno digitaliziramo delov-
na mesta, saj bo to omogocdilo
napredek na tem podrocju.

Pri mladih, ki nas obiscejo,
pustimo dober vtis

|zobrazevanjem namenjamo ve-
liko pozornosti, z nalozbami v
novo opremo bo to moralo po-
stati Se vecja prioriteta, kar bo
tudi zmanjsevalo stres ob vpe-
ljevanju te opreme. Verjamemo v
to, da so nasi sodelavci najboljsi
ambasadorji podjetja in adut za
privabljanje novih kadrov, zato
vlagamo vse moci v to, da bi se
dobro pocutili in da bi v delu, ki
ga opravljajo, videli svoj doprinos.

Posebno skrb dajemo tudi sode-
lovanju s Solami. S tem ko mladim
omogocamo, da pri nas opravljajo
prakso, vajenistvo, Studentsko
delo, delo med pocitnicami, jim
Se pred tem, ko se odpravijo na
trg dela, predstavimo podjetje,
nacin dela, spoznajo vzdusje, ki
vlada pri nas. Vidimo tudi, da se
takoj, ko nas obisc¢ejo dijaki neke
Sole, poveca povprasevanje po
pocitniSkem delu, praksi pri nas
in to kaze, da smo na pravi poti.

» Marijan Marsi¢, Gasper Sever



PRED NAMI JE LETO
IZBOLJSEVANJA
DELOVNIH PROCESOV

Ena od priloZnosti na poti uresni¢evanja Polycomove
poslovne strategije, ki smo jo prepoznali tudi na delavnicah
v okviru letosnje strateSke konference, je napredek v
izboljsanju procesov. Tudi temu bomo v novemn letu

namenili posebno pozornost.

Prve korake smo naredili Ze na
strateski konferenci, ko smo pre-
poznavali, kje imamo manjko, in
tudi z analizo strateskih projektov.
Poudarek bomo dali kakovosti dela,
podatkom in njihovi kakovosti, ob
tem pa bo treba zagotavljati tudi
ustrezno tehnolosko podporo in
prostorske pogoje. Vse to je po-
membno, ker nudi moc¢no podporo
pri kakovostnem odloc¢anju. 1zbolj-
Save so pomembne tudi z vidika
dolgoroc¢ne uspesnosti podjetja ter
so osnhova, da bomo lahko zado-
voljevali pricakovanja kupcev. To
je tudi zahteva okolja, drzave, tudi
Evropska unija z razpisi za nepo-
vratna sredstva podjetja usmerja
k bolj digitalizirani, okoljsko ucin-
koviti in trajnostni proizvodnji. Vse
te vidike Zelimo nasloviti v novem
letu in tudi kasneje.

V srediscu bodo sodelavci
IzboljSav se bomo lotili na¢rtno in
sistematic¢no, najucinkovitejsi nacin
za to je projektno delo. Tako zdaj
dopolnjujemo nekatere strateske
projekte ter dolo¢amo Se neka-
tere nove, pripravljamo kazalnike
uspesnosti.

Delovali bomo v vel smereh.
Klju¢no je razvijati sodelavce, to
je osnova, ¢e zelimo napredova-
ti. Osredotocili se bomo tudi na
finan&ne in dejanske pogoje dela.

Zadnje lahko izboljsamo tako, da
bomo lahko delali u¢inkoviteje z
manj vlozene fizicne energije.
Vemo, da so sodelavci zdaj zelo
obremenjeni, da je delo naporno.
Iskali bomo nacine, kako bi delo
lahko opravljali drugace, da bi pri
tem porabljali manj energije.

Tehnologije tudi magnet za
mlade

To pomeni tudi uvajanje novih
tehnologij, kar pa ima povratni
ucCinek. Raziskave kazejo, da pri-
blizno 40 odstotkov spretnosti,
ki jih potrebujemo pri opravlja-
nju nekega dela, z vpeljevanjem
tehnologij ne potrebujemo veg,
0osVvojiti moramo nove spretnosti.
Zato bomo Se vecjo pozornost
namenili usposabljanjem zapo-
slenih, tako formalnim kot ne-
formalnim oblikam.

|zboljSevanje kakovosti delovnih
mest poleg prednosti, ki jin prinasa
zaposlenim, pomeni tudi, da bo
podjetje pri privabljanju mladih
kadrov lahko iz rokava potegnilo
pravo karto. Mlade generacije (in
ne nujno samo te) pricakujejo delo
v digitaliziranem okolju, zanimajo
jih novi pristopi in nova orodja.

Rezerve v Ze kupljenih oradjih
Nasa naloga je, da bolj povezemo
vse delovne procese. Vemo, da

imamo v podjetju na voljo veliko
orodij, v katere smo vlozili denar,
ajih Se nismo ustrezno integrirali
ali pa vpeljali v delovanje podjetja
na vseh podrodjih, za katera so
namenjeni, tako da jih ne izkori-
S¢amo v celoti. Izboljsati zelimo
tudi povezljivost nasih sistemoy,
kajti tega, da je nekje pridobljene
podatke za uporabo drugje treba
ro¢no pretipkavati ali pa jih celo se
enkrat pridobivati, je vse prevec.
Ne samo da se s tem podvaja delo,
vec je tudi moznosti za napake.
Podatki morajo teci skozi vse de-
lovne procese nemoteno.

Okolje

Ob vsem tem pa nocemo in ne
smemo pozabiti na okolje. Ta vidik
smo ze do zdaj mocno vkljucevali
v nase delo in nalozbe, na primer
z izbiro energetsko varcnejsih
strojev pri nabavah, urejen ima-
mo energetsko ucCinkovit sistem
uporabe vode in ogrevanja ... S tem
bomo nadaljevali in sledili inicia-
tivi Evropske unije, da podjetja s
svojimi dejavnostmi puscajo kar
se da majhen odtis v okolju. Teh-
nologije, ki jih vpeljujemo, torej
ne smejo negativno vplivati na
okolje, nadaljevali pa bomo tudi
s strateskimi projekti, vezanimi
na okolje. Zdaj tecCeta vsaj dva,
in sicer reciklati in povecevanje
stopnje energetske samooskrbe
na 30-50 odstotkov.

» Iztok Novak, Mateja Senk



CERTIFICIRANI KOT
DRUZBENO ODGOVOREN
DELODAJALEC

V certifikatu Druzbeno odgovoren delodajalec smo prepoznali dodatne moznosti izbolj-
sav v nasi viziji postati delavcem Se prijaznejSe podjetje. Ukrepe, h katerim smo se zave-
zali s pridobitvijo certifikata, moramo vpeljati v prakso do konca junija prihodnje leto.

V podjetju Zze sicer namenjamo
veliko pozornosti skrbi za dobro
pocutje zaposlenih, izvajamo tudi
Stevilne ukrepe, ki jih predvideva
tudi certifikat, zato jih bomo samo

Certifikat druzbeno odgovoren delodajalec sva na slavnostni podelitvi v

ljubljanskem hotelu Union prevzela direktor Iztok Novak in Mateja Demsar.

formalizirali oziroma nadgradili.
Do 30. junija 2023 pa bomo uvedli
Se nove ukrepe s podrocja uskla-
jevanja poklicnega, druzinskega
in zasebnega zivljenja, ki smo

ga skupaj s sodelavci prepoznali
kot zelo pomembno podrocje za
dobro pocutje in zadovoljstvo na
delovnem mestu. Iz kataloga 62
ukrepov s podrocja usklajevanja



poklicnega, druzinskega in zaseb-
nega zivljenja smo jih najprej iz-
brali 20, Sirsa ekipa, v kateri smo
sodelovali Valerija Jelenc, Gasper
Klinec, Igor Voncina, Jerca Sajevic,
Tadej Pilar, Janja Okoren, Marko
Bertoncelj, David Homec, Nejc Pin-
tar, Sintija Marsi¢, Anica Raspet in
Mateja Demsar, jih je skréila na 12,
koncénih devet je potrdil direktor.
Sirso ekipo smo sestavili tako, da
so bila kar se da raznovrstna glede
na starost, skrbstvene obvezno-
sti, delovno mesto ..., s ¢imer smo
zeleli pridobiti ¢im Sirsi pogled
na ukrepe, je pa takSen pristop
pricakoval tudi Ekvilib institut, ki
certifikat podeljuje. Delavnico je
moderirala Petra Sternad iz Gospo-
darske zbornice Slovenije, vzdusje
je bilo zelo pozitivho, debata pa
transparentna in konstruktivna.

Ukrepi

Do sredine naslednjega leta bomo
vpeljali oziroma nadgradili devet
ukrepov:

* Fleksibilni delovni ¢as. Delov-
ni Cas je razdeljen na fiksni
osrednji del, ko morajo biti
zaposleni na delovhnem mestu
nujno prisotni, ter variabilni del,
znotraj katerega zaposleni sam
izbira ¢as prihoda in odhoda z
dela. Okvirni delovni ¢as dolo-
¢a najzgodnejsi zacCetek dela
in najpoznejsi odhod z dela.
Ukrep je pogojen z naravo dela,
tako da velja za tiste sodelav-
ce, ki jim to omogoca delovni
proces. Pravilnik o delovnem
c¢asu smo temu ze prilagodili,
tako da se ukrep izvaja.

e |zmensko delo. Organizacija pri
nacrtovanju izmenskega dela
uposteva potrebe zaposlenih
s skrbstvenimi obveznostmi,
oblikuje lahko stalne »druzin-
ske izmenex, Ki rotirajo, oziro-

ma omogoca interna preha-
janja iz ene izmene v drugo.
Ko bomo ukrep sprejeli, ga
bomo vpisali v Polykodeks in
zaposlene o tem obvestili. Za
prilagoditev delovnih pogojev
bo treba oddati vliogo.

Otroski ¢asovni bonus. Zapo-
slenim se v tednu, ko otro-
ka uvajajo v vrtec, omogodi
fleksibilen delavnik z zmanjsa-
no ¢asovno prisotnostjo, omo-
goci se jim koris¢enje ur. Starsi
dobijo dodatni prosti delovni
dan, da se lahko z otrokom, ki
je v 9. razredu osnovne Sole,
udelezijo informativnega dne-
va za vpis na srednjo Solo.

Nadomescanje. Sistem nado-
mescanja zaposlenim omogo-
¢a, da lahko v primeru nujnih
druzinskih obveznosti za krajsi
¢as zapustijo delovno mestoin
opravijo obveznost. Odsotnost
sporocijo neposrednemu vodiji,
ki prevzame odgovornost za
organizacijo dela.

Ocenjevanje vodij. Zaposleni
bodo ocenjevali svoje vodje z
vprasalnikom, ki ga bodo do-
bili v okviru rednega letnega
razgovora.

Uspesnost vodij in usklajeva-
nje dela in druzine. Zaposleni
ocenjujejo vodje tudi glede
njihovega odnosa do usklajeva-
nja poklicnega in druzinskega
Zivljenja.

Sodelovanje svojcev zaposle-
nih pri obc¢asnih delih v orga-
nizaciji. Opravljanje (redkih)
pomoznih del kot npr. nado-
mesCanje v Casu dopustoy,
organizacija najprej ponudi
svojcem zaposlenih, ¢e so ti
za delo primerno usposobljeni

in ustrezajo predpisanim po-
gojem. Kazalnik uspesnosti bo
Stevilo in delez studentov, ki
SO SVOjcCi.

¢ Obdaritve otrok zaposlenih.
Organizacija obdari otroke za-
poslenih ob razli¢nih prilozno-
stih. Obdarili bomo vsakega
novorojenca, organizirali novo-
letno obdarovanje, organizirali
predstave.

e Pocitniske ponudbe za Soloob-
vezne otroke. Z vstopom otroka
v $olo se spremenijo varstvene
potrebe. Podjetje bo spodbuja-
lo in organiziralo dejavno pre-
Zivljanje prostega Casa otrok
zaposlenih, kot sta na primer
poletni tecaj angleskega jezika
in kosarkarski tabor.

Druga podrocja druzbene
odgovornosti

Certifikat druzbeno odgovoren
delodajalec je sicer mogoce dobiti
Se za podrocje medgeneracijske-
ga sodelovanja s poudarkom na
prilagajanju delovnih mest sta-
rejSim zaposlenim, za podrocje
varnosti in zdravja pri delu ter
splos$no, za dejavnosti, vezane
na druzbeno odgovornost in traj-
nostni razvoj. Dejavni smo tudi
na teh treh podrogjih: druzbena
odgovornost nam pomeni tudi
soustvarjanje pravicne druz-
be s pravicnim nagrajevanjem
zaposlenih za opravljeno delo,
omogocanje pocitka in uzivanja
zaposlenih v krogu najdrazjih,
pogoji za spodbudno osebno in
poslovno rast. Zelimo prispeva-
ti tudi k soustvarjanju zdravega
bivalnega okolja, ohranjati vse
prvine naravnega okolja ter varce-
vati in skrbno ravnati z naravnimi
viri in energijo.

» Mateja Demsar



Z MAGISTRSKO NALOGO DO
KONKRETNIH RESITEV ZA

PODJET)E

Septembra letos sem magistriral na Fakulteti za
strojnistvo Univerze v Ljubljani na temo Simulacije
sistema notranjega transporta z AMR roboti v Polycomu
in se z oktobrom zaposlil v podjetju.

Simulacijski model zgornje in spodnje
etaze proizvodnje

Ze od nekdaj me je veselila tehni-
ka, zato sem se po konc¢ani osnovni
Soli vpisal na tehnisko gimnazijo
v Kranju. Izbirna predmeta stroj-
nistvo in mehanika sta me nav-
dusila, zato je bila Fakulteta za
strojnistvo logi¢na izbira.

V prvem letniku dodiplomske-
ga Studija sem postal Stipendist
v podjetju. Teoreti¢no znanje,
pridobljeno med studijem, sem
nadgradil s prakticnim delom,
ki sem ga opravljal v podjetju
v poletnih mesecih. Delal sem

v oddelku razvojne tehnologije,
kjer sem spoznal osnove brizganja
plastike in po treh letih Studija
izdelal tudi diplomsko nalogo na
temo optimizacije parametrov
brizganja.

Za nadaljevanje Studija sem se
usmeril v proizvodno strojnistvo.
V podjetju sem nadaljeval delo v
oddelku operativne proizvodnje,
kjer sem sodeloval pri uvajanju
novih tehnologij. Bil sem vklju-
Cen v projekt AMR (avtonomni
mobilni roboti), kjer sem dobil
idejo o izdelavi magistrske naloge
na to temo. Pod mentorstvom
dr. Tomaza Berleca sem izdelal
magistrsko nalogo z naslovom
Modeliranje in simulacija sistema
notranjega transporta z avtono-
mnimi mobilnimi roboti v proi-
zvodnji brizganih komponent. Pri
vpeljavi sistema, kjer bi za ves
notranji transport skrbeli roboti,

naletimo na celo vrsto vprasanj,
na katera je tezko odgovoriti in-
tuitivno. Na fakulteti smo spoznali
tako imenovane digitalne dvojcke,
ki sluzijo za optimizacijo in na-
povedovanje dejanskega stanja v
proizvodnjah. Tako sem dobil idejo
o izdelavi simulacijskega modela
celotne tovarne, kjer sem preveril
izvedljivost sistema, napovedal
optimalno Stevilo avtonomnih
mobilnih robotov, delavcev ...

S podatki o realni proizvodnji bo
mogoce model uporabljati tudi kot
pomoc pri planiranju proizvodnje.
Lazje bo dolociti zadostno Stevilo
delavcev na delovnem mestu, kjer
se bo pripravljala embalaza za
celotno proizvodnjo. Z uvedbo
avtonomnih mobilnih robotov za
prevazanje zabojev po podjetju
bomo lahko pri¢a urejeni brez-
paletni proizvodnji. Delavcem
bo olajsano delo, zato se bodo
lahko posvetili delu, ki prinasa
visjo dodano vrednost. Sistem
bo z avtomatiziranim vmesnim
skladis¢enjem pripomogel k
zmanjsanju zalog. Avtomatizi-
rana proizvodnja bo zmanjsala
moznost ¢loveskih napak, poveca-
la sledljivost, in kar je najpomemb-
nejse, izboljSala ergonomijo dela.

» Fred Erzen
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# POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

KDO STA UPRAVLJAVEC IN INZENIR MODERNIH

TEHNOLOGI)?

Kolabaorativni roboti in avtonomni vozicki (AMR), ki jih uvajamo v proizvodnjo,
mocno spreminjajo delovne procese. Digitalizirana delovna mesta tudi ustrezneje
poimenujemo. Predstavljamo delovni mesti posluzevalca modernih tehnologij in

inZenirja modernih tehnologij.

O tem, da je digitalizacija marsikaterega delov-
nega mesta nujna, ni vec treba ponavljati. Nove
tehnologije izboljSujejo kakovost izdelkov, v prvi
vrsti pa izboljSujejo kakovost delovnih mest, ki
zahtevajo drugacne, naprednejSe kompetence,
in poveclujejo ustvarjeno dodano vrednost, kar
omogoca tudi visje place. Delovna mesta postajajo
manj telesno naporna, zahtevajo pa vecjo digi-
talno pismenost. V luéi primanjkovanja ustreznih
kadrov dolocenih profilov na trgu dela uvajanje
tehnologij prispeva k zmanjSevanju potreb po
novih zaposlenih, hkrati v tem vidimo priloznost
za privabljanje mladih, ki jim je delo v digitalizira-
nem okolju pomembno, Se ve¢, od delodajalca ga
pricakujejo. Tovrstna delovna mesta so za mlajse
generacije zanimivejsa od tradicionalnih.
Pomembna je polna izkoriSc¢enost

Se dodatna draz je lahko, da so vsa napredna
orodja in oprema novi in imajo vgrajene najnovejse
tehnologije, vrednost katerih se meri tudi v deset-
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tisocih evrih. Kot zanimivost lahko povemo, da je
celica s kolaborativnim robotom, ki je opremljena
tudi s kamero in z varnostnim laserskim skenerjem
z vklju¢enimi stroski dela vredna priblizno 70.000
evrov. Tehnologije implementiramo v procese, ki
zdaj zahtevajo vecje deleze delavca. Tako vpli-
vamo na manjsi potreben normativ delavca na
posameznem procesu.

Zato je zelo pomembno, da naprave, ki jih imamo,
delujejo ves ¢as, torej triizmensko. Pri na¢rtovanju
kadrov, ki upravljajo z njimi, za kar morajo imeti
dolocene kompetence, smo to tudi upostevali.
Cilj je, da imamo v vsaki izmeni sodelavca, ki v
primeru zastoja zna opremo zagnati naprej, da
ne bi ¢akalo na naslednjo izmeno, zaposleni pa
bi med tem delali na star nacin, seveda, ¢e bi
razpolozljivega delavca sploh imeli.

Dan upravljavca modernih tehnologij
Upravljavci modernih tehnologij so skupinovodje



- to je njihova dodatna vloga - in so ves ¢as v
stiku z razli¢nimi tehnologijami, informacijskimi
sistemi, razli¢nimi senzoriji, laseriji, strojnim vidom,
uporabljajo wifi.

Konkretno pomeni, da upravljajo kolaborativne
oziroma AMR-robote, jih ob zacetku izmene za-
ganjajo. Ce se pojavijo tezave pri delovanju (AMR
se lahko zatakne, izgubi povezavo z omrezjem..),
morajo na podlagi signalizacije ter obvestil v
sistemu znati razbrati napako in slediti navodi-
lom pri odpravi, opremo izklopiti iz omrezjain jo
ponovno spraviti v delovanje, v primeru napak
v informacijskem sistemu morajo biti sposobni
reSevati tezave s sledljivostjo, odpravljati napake
pri etiketiranju in skeniranju etiket.

Skrbijo za ustrezno postavitev komponent in Ci-
stoCo transportnih poti, opaziti morajo predmete,
odloZzene na mesto, kjer ne bi smeli biti, in jih
odstraniti. Tako lahko robot ucinkovito opravlja
svoje delo. Ce namre¢ s senzorji zazna oviro, kjer
je ne pricakuje, se zaradi varnosti zacne gibati
pocasneje, kar lahko vpliva na celotni delovni
cikel. Skrbeti morajo tudi za brezhibnost in Cisto-
¢o senzorjev na napravah, pomembne so redne
kontrole, da se morebitne poskodbe ali napake
odkrijejo, preden se dokonéno pokvarijo, kar bi-
stveno podrazi stroSke vzdrzevanja, pride lahko
tudi do zastoja.

Skrbijo za ustrezno postavitev komponent in Ci-
stoco transportnih poti, opaziti morajo predmete,
odloZzene na mesto, kjer ne bi smeli biti, in jih od-

straniti. Tako lahko robot ucinkovito opravlja svoje
delo. Ce namre¢ s senzorji zazna oviro, kjer je ne
pri¢akuje, se zaradi varnosti za¢ne gibati pocasneje,
kar lahko vpliva na celotni delovni cikel. Skrbeti
morajo tudi za brezhibnost in Cistoco senzorjev
na napravah, pomembne so redne kontrole, da se
morebitne poskodbe ali napake odkrijejo preden se
dokoncéno pokvarijo, kar bistveno podrazi stroske
vzdrzevanja, pride lahko tudi do zastoja.

Nujno krozenje informacij

Pomembno je, da upravljavec modernih tehnolo-
gij dobro razume delovanje senzorike, saj lahko
tako sodelavcem bolj razumljivo predstavlja pomen
Cistoce, jih uci, na kaj morajo biti pozorni, da ne
prihaja do tezav z delovanjem. Prenos znanj in
Sirjenje informacij je klju¢nega pomena.

V luciizboljsav je zelo pomembno, da upravljavci
sodobnih tehnologij sporoc¢ajo informacije o te-
zavah, analizirajo probleme in podajajo predloge
izboljSav za moderne tehnologije, nujen je tudi
prenos informacij ob menjavi izmene.

InZenir modernih tehnologij

Drugo delovno mesto, ki je vezano na vpeljavo
avtonomnih vozi¢kov in kolaborativnih robotov,
je zahtevnejse. Inzenir modernih tehnologij skrbi
za implementacije sistemov in naprav v delovne
procese, za izvedbo izboljSav, povezuje jih v infor-
macijske sisteme, programira. To delo v segmentu
kolaborativnih robotov zdaj opravlja razvojni teh-
nolog za avtomatizacijo. Pri vpeljavi tehnologij, ki
so ze v uporabi, smo aplikacije pripravili tako, da
operater prakticno nima dela z robotom, razen Ce
se pojavi tezava. Takrat mora vedeti, kako ukrepati,
kaj pomeni kaksna lucka, alarm ali obvestilo.

S sodobnimi tehnologijami rokujejo Se zaposle-
ni, ki robote posluzujejo. Naloga skupinovodje
oziroma upravljavca modernih tehnologij je, da
jih usposobijo za to, da studentom in drugim, ki
pridejo na takSna delovna mesta, pojasnijo, kako
posluzevati proces. Do zdaj so to nalogo imeli
tehnologi, vendar pa zaradi pogostih menjav na
delovnih mestih to ni ve¢ mogoce. To seveda velja
za ze vpeljane procese, medtem ko pri novih za
to poskrbijo snovalci aplikacij - razvojni tehnologi
za avtomatizacijo.

»Boris Sturm, Luka Podgorsek, Jure Peternel



CAS ZA VADBO V
SoKoL'cu

Zaposlenim omogocamo organizirano
vadbo pod vodstvom izkuSenih trenerk,
tedenskih srecanj se zdaj udeleZuje deset
sodelavcev.

TRENUTEK ZATE

Tako smo poimenovali kavni koticek, ki smo
ga uredili v pritlicju pred orodjarno.

Vrsto let Ze sodelujemo s podjetjem Simpy good,
SG Guzelj, ki je ponudnik avtomatov za tople
napitke in prigrizke. Na naso zZeljo so nam uredili
enega izmed kavnih koti¢kov v pritli¢ju pred orod-
jarno. Dva avtomata za tople napitke in avtomata
s prigrizki so oblekli v les in nastal je zelo prijeten
prostor, kjer si zaposleni lahko vzamemo trenutek
in v miru spijemo kavo, hitro pa se je izkazal tudi
kot primerno sticiS¢e za hitro druzenje s sode-
lavci, tudi z razlicnih oddelkov. V¢asih se zgolj
okrepc¢amo v prijetni druzbi sodelavcey, vcéasih
pa ob kavici stece sluzbeni pogovor, izmenjava
mnenj, morda tudi mini sestanek.

» Spela Stanonik

Telovadba ni koristna le za dobro telesno pri-
pravljenost, ampak ima tudi Stevilne pozitivne
uc¢inke na nase zdravje in dobro pocutje. Ohranja
nase telo v dobri formi, daje nam energijo, skrbi
za mocne in zdrave kosti ter miSice, spodbuja
kakovosten spanec, pomaga pri ohranjanju do-
brega dusevnega zdravja in Se bi lahko nastevali.

Kot posamezniki se zavedamo, da je gibanje
pomemben dejavnik za ohranjanje telesnega in
dusevnega zdravja, vendar to preveckrat zane-
marimo zaradi pomanjkanja ¢asa ali motivacije.
To je v podjetju sprozilo idejo, da se povezemo z
lokalno telovadnico in tako smo zaceli sodelovati
s funkcionalno telovadnico Sokol'c Gym v Goreniji
vasi. Simpati¢ni trenerki Aleksandra in Manca za
nase zaposlene vodita treninge enkrat tedensko
po sluzbi. Treningi zajemajo vaje z lastno telesno
tezo, vaje z utezmi in kardio vadbo.

Trenutno se vadbe udelezuje deset zaposlenih,
zaradi zelo pozitivnih odzivov sodelavcev pa pri-
¢akujemo, da se bo skupina povecala. Sodelavci
pohvalijo vadbo, zadovoljni so z vzduSjem, prav tako
jim je vsec strokovnost trenerk, ki vodita treninge.

» Spela Stanonik
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ZATE



Zaradi hitrega razvoja nenehno nudimo moznost
zaposlitve strokovnjakom z razlicnih podrocij
(orodjarstvo, proizvodnja, marketing ...). IS€emo
strokovni kader s Sirokim znanjem in izkusnja-
mi, sodelavce, ki zelijo biti dejavno vklju¢eni
Vv razvoj in rast podjetja ter proaktivno iscejo
priloZnosti za ucenje.

dobre delovne razmere

zanesljivo zaposlitev

odprte moznosti izobrazevanja

skrb za varnost in zdravje na delovhem mestu

S kadrovsko politiko, prijazno zaposlenim, osta-
jamo kos visokim zahtevam trga ter gradimo
mocno pripadnost podjetju in skupnemu cilju.

Proizvodni delavec

Proizvodni delavec — nastavljavec
Materialist

Konstruktor

Operater na stroju v ORC
Strokovni sodelavec za kakovost

PriloZnost nudimo tudi perspektivnim mladim, ki
se zelijo dokazati. Iz lastnih kariernih poti vemo,
kako tezko je priti do kakovostnih izkusenj, zato
smo pripravili Stevilne moznosti sodelovanja za
mlade in ambiciozne kandidate, ki jih ni strah
razmisljanja v nove smeri.

V mladih vidimo prihodnost in potencial za se
mocnejsi nastop na trgu.

Nudimo razlicne moznosti sodelovanja - od pri-
loZznosti za zacetek kariere do finan¢ne podpore
izobrazevanja in strokovnega sodelovanja pri
pridobivanju znanja.

Stipendije

vajenistvo

delovno prakso

Studentsko delo

strokovno sodelovanje (sodelovanje pri raziska-
vah, seminarskih in diplomskih nalogah ipd.)

Mladim dodelimo tudi mentorja, s katerim spo-
znajo razlicne oddelke in delovna mesta v praksi
ter se postopoma priuc¢ijo samostojnega dela
v podjetju.

Vkljucitev v interne dogodke, timbildinge
za Studente

Pomoc pri uc¢enju z instrukcijami angleskega
jezika in drugih strokovnih predmetov
Vkljucitev v strateske projekte, ki jih imamo
v podjetju

Sodelovanje pri timbildingih

Moznost sodelovanja na Maratonu Franja v
ekipi Polycom racing team

Diplomirani inzenir informatike
Diplomirani ekonomist

Strojni tehnik

Diplomirani inzenir elektrotehnike
Diplomirani inzenir mehatronike
Diplomirani inzenir strojnistva
Diplomirani inzenir tehnologije polimerov

Prijave za delo, vlogo za pridobitev kadrovske stipendije ali kakrsno koli
vprasanje posljite na e-naslov kadri@polycom.si. Vec o priloznostih si
preberite na www.polycom.si.
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