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LETOS SMO SE VSI
NAGARALI

Mislim, da so to besede, s katerimi lahko
opiSemo leto 2022. Ko smo vstopali vanj,
smo si zastavili ambiciozne cilje, ki smo
jih na koncu celo presegli. Ampak z veliko
akcije. Lahko recem, da v svaoji karieri Se
nisem imel tako velikih izzivov kot letos.

Ce leto strnem, bi rekel, da smo imeli dober plan
prodaje, smo se pa soocili z vecjimi inflacijskimi
pritiski, kot smo pricakovali. Vmes je izbruhnila
energetska kriza in kljub temu, da smo bili av-
gusta zelo zaskrbljeni, nam je uspelo zelo dobro
obvladati izzive skupaj s kupci in na drugi strani z
dobavitelji. Ko se ozrem nazaj, sem presenecen,
kako dobro smo vse izpeljali, hkrati pa ponosen
na prav vsakega sodelavca. Sodelovanje in pomod¢
vseh je bila v letoSnjem letu res izjemna.

Vsak oddelek dodal svoj kamencek v
celoto

Ekipa Strateske prodaje je naredila izjemno delo
pri spoprijemanju z izzivi, vezanimi na pogajanja
s kupci o prilagajanju prodajnih cen, pri Cemer je
strokovno podporo nudila celotna ekipa. Na drugi
strani pa je bila uspesSna tudi pri pridobivanju
novih poslov. Pomemben je podatek, da so novo
pridobljeni projekti na letni ravni v povprecju
vredni kar 200.000 evrov, medtem ko so kupci
v preteklosti v okviru posameznega projekta v
enem letu v povprecju narocili za 115.000 evrov
izdelkov. To podjetju prinasa vecjo ucinkovitost.

InZeniring je implementiral odli¢ne tehnicne resi-
tve, kar nam pomaga pri obvladovanju stroskov
in tvegan,.

V Strateski nabavi so se kljub temu, da so se so-
ocili z veliko menjavo kadrov, pogumno soocili s
pritiski dobaviteljev, ki so ukinili ali zeleli ukiniti
marsikatero ugodnost. V pogovorih z njimi uspesno
uveljavljajo svoja stalis¢a, ¢eprav se zavedamo,
da to ni enostavno.

Uspesni smo bili tudi na kadrovskem podrodju.
Kljub temu da so Stevilna podjetja v lokalnem
okolju vabila kadre kar s pomocjo velikih plakatov

ob cestah, je sodelavkam uspelo zapolnjevati vse
kadrovske potrebe, ki so se odpirale med letom.

Mladi pogumno prevzemali odgovornost

Posebej zelim pohvaliti zaposlene, ki so se nam
pridruzili v zadnjih nekaj letih. Pogumno so pre-
vzemali odgovornost in pokrili tudi sodelavce
na klju¢nih delovnih mestih, ki so bili odsotni.
Ce vemo, da smo letos v proizvodnjo prepustili
res veliko zahtevnih projektov, ki smo se jih ob
potrditvi zelo razveselili, ta pogum, zavzetost in

vlozeni napor pomenijo Se vec.

Vse to smo morali opraviti v zelo kratkem ¢asu
in zdaj v leto 2023 lahko gledamo zelo pozitiv-
no. Vsekakor si ne zelimo, da bi se tako pestro
leto, kot je bilo letosSnje, prepogosto ponavljalo,
ko se bo, pa sem prepric¢an, da bomo spet znali
ustrezno odgovoriti. Preizkusnjam, ki nam jih je
navrglo leto 2022, smo bili kos, ker smo delovali
kot ekipa. Vsak je prispeval svoj delc¢ek in najvec,
kar je lahko. Se enkrat ve& smo sami sebi doka-
zali, da povezani lahko preskolimo vsako oviro
in dosezemo skupni cilj.

Ob koncu leta vam in vasim druzinam zazelim
lepe praznike in vse dobro v novem letu.

»lztok Novak, direktor



SPREJEMALI
SMO PRAVE
ODLOCITVE

Ponosen sem, da se Polycom tudi v
zahtevnem in dinami¢nem poslovnem
okolju, ki se vlece Ze vse od izbruha
covida-19, lepo razvija in napreduje. Na$s
ugled raste, za kar je zasluzen prav vsak
izmed nas.

Podjetja ze zadnja tri leta krmarimo po moc¢-
no razburkanem morju, marsikatero je utrpelo
hude ali celo usodne udarce. Tudi mi smo mo-
rali veslati v vse smeri, a vedno znova smo naso
ladjo z odlo¢nimi ukrepi in pravimi odlocitvami
stabilizirali ter jo usmerili v pravo smer, naprej.
Ob tem zahvala direktorju Iztoku Novaku s SirSo
ekipo. Vizija, ideje, usmerjenost k cilju, odlo¢nost
in zagnanost - vse to vodstvo izzareva ze ves ¢as
od izbruha covida-19 in zato sem prepric¢an, da
bo Polycom po tem, ko bo svet izSel iz trenutnih
razmer, Se mocnejsi.

Vidimo, da ugled nasega podjetja raste. Opazeni
smo Vv slovenskem okolju, pri strokovni javnosti,
prejemamo povabila na dogodke in sodelujemo
kot gostje na pomembnih gospodarskih dogodkih.
Ponosen sem na sodelavce, ki z inovativnimi ide-
jami in izpeljavo projektov podjetje postavljajo
na zemljevid inovativnih delovnih organizacij. To
je v okolju, kjer velja, da vse, kar je danes dobro
narejeno, ze jutri potrebuje neko spremembo,
nadgraditev, dopolnitev, da si lahko boljsi od
konkurence, zelo pomembno.

Poslovni partnerji nam zaupajo

Vse to se odraza tudi pri nasih poslovnih partner-
jih, Cedalje vedji ugled uzivamo pri njih. Podatek,
da je bila leta 2016 povprecna vrednost projekta
na letni ravni vredna 16.000 evrov, danes pa pre-
sega 200.000 evrov, pove vse. Pomeni, da nam
kupci zaupajo, v izvedbo nam zaupajo vedno bolj
in bolj zahtevne ter veclje projekte. Seveda smo
si to zaupanje zasluzili. Pod kozo jim lezemo s
tem, ko z nasimi strokovnjaki znamo reSiti njihove

tezave, s hitrim razvojem, brezhibnimi izdelki,
to¢nimi dobavami.

Zaradi obseznejsih projektov jih nam ne bo vec
treba delati po sto na leto, vzeli jih bomo pri-
blizno 50, kar bo, verjamem, prineslo pozitivne
ucCinke glede obremenitev pri sodelavcih in na
drugi strani se bomo lahko Se bolj osredotoci-
li na posameznega kupca in njegove potrebe.
Preprican sem, da bodo to Se naprej znali ce-
niti. Vidim priloznost, da bi rasli hitreje, ampak
tega ne zelimo, zato moramo kaksen projekt po
natan¢nem premisleku tudi zavrniti. Prepri¢an
sem, da je lahko samo zmerna rast prava pot, ki
bo zagotavljala dolgoro&no stabilnost podjetja.

Srce podjetja smo zaposleni

Ce pogledam nazaj, lahko re¢em, da smo se v
zadnjem trenutku podali v novogradnjo v Dobju,
gradbena dela so zdaj drazja za vec deset od-
stotkov. Vemo, da zidovi ne prinasajo denarja,
ampak z njimi je treba ustvarjati pogoje, da je
lazje narediti preskok, kot smo ga mi. Seveda pa
to ni dovolj, srce in dusa Polycoma smo zaposleni,
prav vsak izmed nas, vsak prispeva kamencek k
temu, da nam nasi kupci zaupajo in da dobijo
odgovor na vsako vprasSanje.

Vsem zZelim prijetne bozi¢ne praznike ter sreéno
in zdravo novo leto.

» Iztok Stanonik, lastnik



STRATEGIJA PODJETJA
JE ZIV DOKUMENT, NE
PAPIR, KI OBLEZI V

PREDALU

Nedavno Polycomovo strateSko konferenco je vodil
dr. Marko Jaklic, profesor z ljubljanske ekonomske
fakultete in strokovnjak za strateski menedzment. Z
njim smo se pogovarjali o Polycomovi strategiji in Se
neizkoriscenih priloZnostih.

Ugled podjetja je zelo pozitiven,
tako v skupnosti kot v regiji in
tako sliko sem dobil tudi sam.
Druzinsko lastnistvo, profesio-
nalizacija in nacin, na katerega
sta se lastnika umaknila iz iz-
vrsilnih funkcij, je dobro ureje-
no v primerjavi z marsikaterim
slovenskim ali tujim podjetjem.
Urejeno vodenje se odraza tudi
na strateSkem upravljanju. Pred
stratesko konferenco sem dobil
strategijo podjetja in nasa naloga
na konferenci je bila, da jo pre-
gledamo, posodobimo. Predlagal

sem nekaj strateskih orodij in
metodologijo, vodstvo podjetja
pa se bo odlocilo, katera orodja
bo uvedlo v strateski proces in
vsakodnevno delo.

Pozitivnho sem bil presenecen,
kako zelo dinami¢no se je pod-
jetje odzivalo, tako stratesko kot
operativno. Tudi k vprasanju vi-
sokih cen energentov je aktiv-
no pristopilo, kar je znacilno za
dobra podjetja. Osredotoceno

je na konservativni razvoj - v
pozitivnem pomenu besede, kar
pomeni, da ne tvega preved, da
nima prevelike zadolZzenosti in
ostaja na varni strani. Tako stra-
tesko kot operativno. Ne moremo
napovedati, kakSne bodo v priho-
dnosti cene surovin ali razmere
na trgu, zato mora imeti podjetje
sistem, ki mu omogoca sprotne
oziroma dovolj hitre odlocitve in
prilagajanje. Najslabse je, da bi
v turbulentni situaciji zamrznilo
in ne bi moglo ukrepati. Vsaka
kriza ponuja tudi priloznosti in
podjetje mora na varen nacin
testirati, kaj deluje in kaj ne, v
katero smer iti in se na zelo di-
namicen nacin tudi operativno
odlocati. Strategija Ze dolgo ni
vec¢ dolgorocni plan, kamor si
podjetje zapise zelje in cilje, ki jih
namerava doseci. Stratesko raz-
misljanje je postalo vsakodnevno
delo, le z drugac¢no vsebino kot
poteka operativno delo.

To je tezko recli po dvodnev-
nem delu. Na splosno je Sibka
toc¢ka slovenskih podijetij sistem
inoviranja. Polycom je glede na
primerljiva podjetja v regiji zelo
inovativno podjetje, a vseeno so
Se moznosti za izboljSave, pro-
fesionalizacijo inoviranja in tudi
vecjo vklju¢enost vseh zaposlenih
v sistem inoviranja. Podjetja naj
ne bi le gradila kulture inoviranja,
ampak je treba postaviti sistem
iskanja drugacnih odgovorov od
tistih, ki prevladujejo zdaj. Dober
primer je italijansko gumarsko
podijetje, ki je primarno dobavitelj
avtomobilski industriji. Pred 15 leti
so zaceli sodelovati z raziskoval-
nimi institucijami in poslovnimi
partneriji pri ideji, kako bolje re-
cilkirati gumo. S pomocgjo lastnih



patentov so razvili zgodbo, ki
sicer ni v ospredju njihovega pri-
marnega delovanja, zato so jo
z ustreznim partnerstvom, to je
znanjem in kapitalskim vliozkom
partnerjey, izlocili, a v podjetju
ostali kot solastniki. Zgodba se
zelo zanimivo globalno razvija
in v nekaj letih bodo to podjetje
dobro prodali. Tovrstno inovi-
ranje, Ce je zastavljeno dovolj
Siroko, lahko dolgoro¢no pomeni
res velik diamant, tokrat neko-
liko zunaj osrednje strateSke
usmeritve podjetja. Poleg tega
inoviranje zelo pozitivno vpliva
na zaposlene, ker so vkljuceni v
Se kaj drugega kot samo ope-
rativno delo.

Avtomobilska industrija je lahko
del problema, a tudi resitev, saj se
dobavitelji najzahtevnejSim kup-
cem hitro znajdejo tudi v drugih
panogah. Polycom v svoji stra-
tegiji iSCe druge industrije, iS¢e
drugacen tip kupcev. Njegova
prednost pa je tudi v tem, da

ve, kaj je tovarna 4.0, kaj pomeni
digitalizacija. Mnogokrat naletim
na menedzerje, Ki si ne predsta-
vljajo, kaj je industrija 4.0, in to
je lahko velik problem.

Modro je temeljiti na svojih
osrednjih sposobnostih, to je
na brizganju, Sirino pa podje-
tje lahko doseze pri polimerih,
novih materialih v kombinaciji
z zelo dobro razvito orodjarno.
Z znanjem in prilagodljivostjo
proizvodnje, ki jo prinasa di-
gitalizacija, se lahko Polycom
relativno hitro pojavi tudi v dru-
gih segmentih. Prava pot je, da
se podjetje ne osredotoci na
dejavnost ali panogo, ampak
da opredeli, kje je tehnolosko
mocno, in potem is¢e priloznosti.

Podjetje se mora zavedati, da je
strategija proces, kjer se vedno
iS¢e najboljSe resitve in testira
hipoteze, ker se okolisCine zelo
hitro spreminjajo. Strategija ni
dokument, o katerem se pogovar-
jamo enkrat letno na timbildingu,
ampak je mukotrpno, sistematic-
no delo skupine ljudi. Naslavljati
mora prave vsebine in se ukvarjati
z akcijo, ni dovolj delati analiz
in risati grafikonov. Kljuéno je,
da so zaposleni motivirani, da
razumejo izzive in poznajo cilje,
da isCejo reSitve in da je dovolj
svobode tudi za napake. Podjetje
mora biti pozorno, da napake
pravoc¢asno zazna in zaradi tega
ne potone. Ni pomembno, ¢e v
dolo¢enem trenutku izbrana pot
ni prava. Bolj pomembno je, da se
bo podjetje iz tega nekaj naucilo
in bo lahko naprej pravo¢asno
iskalo boljso pot.

Ce pogledamo uspeéne poslovne
zgodbe, se nam zdi poslovni mo-
del Cisto enostaven. A ogromno
dela je bilo potrebnega, da je
podjetje prislo do enostavnega
modela. Vzemimo za primer vr-
hunskega smucarja. Njegovo smu-
canje je videti zelo enostavno, a
za tem so leta treningov in piljenja
tehnike, da je zdaj videti tako
preprosto. Poenostavljanje, hitre
in v nekem trenutku popularne
resitve, ki ne zahtevajo posebnega
dela in predvsem pravoasnega
testiranja na osnovi privilegiranih
informacij, niso vedno najboljsa
resSitev. Vsi iS¢emo jasen, enosta-
ven poslovni model, da ga bodo
zaposleni razumeli in vanj verjeli,
a obic¢ajno je potrebnega veliko
dela, da podjetje do taksnega
modela pride.

» Tina Dolenc



PO STRATESKI KONFERENCI Z
NOVIM VETROM V JADRIH

Po koncani redni letni strateski konferenci Polycoma smo lahko zadovoljni. Dobili smo
potrditev, da so kljuéne usmeritve in nacin, kako v Polycomu krmarimo v turbulentnih asih,
pravi, hkrati smo prepoznali kljuéne priloznosti, ki se jim bormo posvetili v prihajajocem letu.

Na stratesko konferenco, ki so
se je udelezili lastniki podjetja
in vodstvo ter ¢lani razSirjenega
kolegija, smo povabili strokov-
njaka za strateSki menedzment,
profesorja na ljubljanski ekonom-
ski fakulteti Marka Jaklica, ki je
strateSko konferenco vodil.

V dveh dneh smo analizirali vi-
zijo, strategijo, poslanstvo, vre-
dnote, ocenjevali smo financne
vire, veliko pozornost namenili
vprasanjem, vezanim na kadre,
analizirali, kako ustrezne in ucin-
kovite so bile nase odlocitve, s
katerimi smo odgovarjali na ste-
vilne izzive postkovidnega Casa ...

Profesor Jakli¢ je nase delo in
tudi krovne dokumente, v katerih
imamo zapisane cilje in nacine,
kako jih zelimo doseci, pohvalil.

Zadovoljni smo, da smo v prete-
klosti kljub gospodarskemu okolju
dosegli vse cilje in jih celo prese-
gli, da smo si zastavili in uspesno
izpeljali prave strateske projekte,
ki prinasajo pricakovane ucinke,
in da v skladu z nacrti potekajo
tudi tisti, ki jih Se izvajamo.

V prihodnje bomo Se vec skrbi
namenili temu, da cilje, ki si jih
zastavimo, uspesno prenesemo
sodelavcem na vseh ravneh. Na-
men je, da te cilje vsi poznamo
in jih vzamemo za svoje, saj jih
le tako lahko s skupnimi moc¢mi
uresnicujemo.

Tri osrednje tematike leta 2023
Na podlagi stratesSke konference
in delavnic, ki smo jih imeli, smo
izlus¢&ili tri iniciative, ki smo jih
prepoznali kot klju¢ne v prihaja-

jocem letu in se jim zato zelimo
posebej posvetiti. Seveda vse
podpirajo naso vizijo.

Prva iniciativa se nanasa na po-
glabljanje partnerskih odnosov s
kupci. Zelimo si ¢&im ve¢ razvojnih
partnerstev in ta cilj bomo zasle-
dovali z razli¢nimi dejavnostmi.
Druga zadeva vitke, ucinkovite
in digitalizirane procese, v okviru
katerih bomo dali poudarek pro-
cesom, kakovosti dela, podatkom
in njihovi kakovosti, iskali bomo
priloznosti za izboljSave na teh po-
drogjih ter v luci tega iskali dodatne
priloznosti v strateskih projektih.
Tretja iniciativa pa se nanasa na
kadre, in sicer bomo dodatno skrb
namenili pridobivanju, vzgajanju
ter zadrzevanju usposobljenih in
zavzetih sodelavcev.

» lztok Novak



POSTATI ZELIMO
SE PRIVLACNE])SI
DELODAJALEC

Zaposleni so najvecji kapital in najvecja konkurenéna
prednost podjetij. V novem letu bomo vprasanjem,

kako kakovostne sodelavce zadrzZati v organizaciji, kako
privabljati izkusene in kako sami vzgajati nove generacije,

posvetili posebno pozornost.

Ze danes je velik izziv podjetij v
malodane vseh panogah, povsod
v razvitem svetu, kako popolniti
delovna mesta, ki se odpirajo na
novo in tudi tista, ki se sproscajo.
S staranjem populacije se bo to
samo Se stopnjevalo, vemo pa,
kako pomembno je, da Stevilo
zaposlenih ustreza potrebam v
podjetju. Ce je sodelavcev pre-
malo in se to viec¢e dalj ¢asa, to
vpliva na demotivacijo zaposle-
nih, saj so preobremenjeni in pod
stresom, kar je lahko tudi razlog
za odhode.

Novosti so spodbuda za
vse sodelavce

V Polycomu je zagotavljanje ka-
drov eden od strateskih ciljev. V
viziji podjetja, kjer pravimo, da
ho¢emo postati najboljsi zapo-
slovalec podroc¢ja komponent
na Gorenjskem in v Beli krajini,
pa nakazujemo, kako bomo to
dosegli. Torej, z zagotavljanjem
privlaénih delovnih mest, spod-
budnega delovnega okolja, z
uvajanjem modernih tehnologij v
proizvodnjo, kot so kolaborativni
roboti in avtonomni vozi¢ki AMR,
z odpravljanjem monotonih del in
izboljSevanjem delovnih pogojev, z
nudenjem ustreznih kariernih izzi-
vov, izobrazevanji, povezovanjem
s Solami. Veliko dejavnosti v po-
vezavi s tem zZe uteceno poteka.

Prepric¢ani smo in tudi praksa
kaze, da uvajanje modernih
tehnologij ter vse spremembe
v nacinu in pogojih dela, o katerih
smo ze veliko pisali v Polyancu,
niso nasa prednost samo pri pri-
vabljanju novih, predvsem mlaj-
Sih generacij kadrov, ampak tudi
pri zadrzevanju sodelavcev. Ne
samo mlajsih, ampak so novo-
sti ter nadgrajevanje delovnih
mest (kljub morda zacetnemu
odporu pri nekaterih) spodbu-
da in motivacija tudi tistim, ki
so v podjetjih Ze nekoliko dalj
casa. To nas Se posebej veseli,
kajti znanje in izkusnje, ki jih z
vsakim mesecem dela v podjetju
kopici vsak zaposleni, ne glede
na delovno mesto, je za nas Se
kako pomembno.

Ustrezne naloge in izzivi
motivirajo

V prizadevanjih, da so nasi so-
delavci zadovoljni, se nam zdita
klju¢na pogovor in opravljanje
znanju ustreznega dela. Pri tem
se posebej trudimo, zal pa vedno
tega ni mogoce takoj ali v celoti
uresniciti. Sodelavcem poskusamo
dajati ustrezne naloge in izzive z
namenom, da jih motivirajo.

Pri tem po potrebi vkljucujemo
tudi mentorje, s c¢imer skrbimo
tudi za prenos znanj in spodbuja-

mo medgeneracijsko sodelovanje,
iz tega pa se pogosto porajajo
tudi mali koristni predlogi, ki jih
Zelimo Se bolj spodbuditi. Vsako
idejo oziroma predlog izboljSave
skrbno preuc¢imo in ¢e se poka-
Ze kot smiseln, ga uvedemo v
procese. Tudi tako sodelavcem
pokazemo, da jih cenimo. Zave-
damo se, da placilo pomembno
vpliva na zadovoljstvo in tudi zato
pospeseno digitaliziramo delov-
na mesta, saj bo to omogocilo
napredek na tem podrocdju.

Pri mladih, ki nas obiscejo,
pustimo dober vtis

|zobrazevanjem namenjamo ve-
liko pozornosti, z nalozbami v
novo opremo bo to moralo po-
stati Se vecja prioriteta, kar bo
tudi zmanjsevalo stres ob vpe-
ljevanju te opreme. Verjamemo v
to, da so nasi sodelavci najboljsi
ambasadorji podjetja in adut za
privabljanje novih kadrov, zato
vlagamo vse moci v to, da bi se
dobro pocutili in da bi v delu, ki
ga opravljajo, videli svoj doprinos.

Posebno skrb dajemo tudi sode-
lovanju s Solami. S tem ko mladim
omogocamo, da pri nas opravljajo
prakso, vajenistvo, Studentsko
delo, delo med pocitnicami, jim
Se pred tem, ko se odpravijo na
trg dela, predstavimo podjetje,
nacin dela, spoznajo vzdusje, ki
vlada pri nas. Vidimo tudi, da se
takoj, ko nas obisc¢ejo dijaki neke
Sole, poveca povprasSevanje po
pocitniSkem delu, praksi pri nas
in to kaze, da smo na pravi poti.

» Marijan Marsié, Gasper Sever



PRED NAMI JE LETO
IZBOL)JSEVANJA
DELOVNIH PROCESOV

Ena od priloznosti na poti uresnicevanja Polycomove
poslovne strategije, ki smo jo prepoznali tudi na delavnicah
v okviru letoSnje strateSke konference, je napredek v
izboljSanju procesov. Tudi temu bomo v novemn letu

namenili posebno pozornost.

Prve korake smo naredili Zze na
strateski konferenci, ko smo pre-
poznavali, kje imamo manjko, in
tudi z analizo strateskih projektov.
Poudarek bomo dali kakovosti dela,
podatkom in njihovi kakovosti, ob
tem pa bo treba zagotavljati tudi
ustrezno tehnolosko podporo in
prostorske pogoje. Vse to je po-
membno, ker nudi mo¢no podporo
pri kakovostnem odlocanju. Izbolj-
Save so pomembne tudi z vidika
dolgoroc¢ne uspesnosti podjetja ter
sO oshova, da bomo lahko zado-
voljevali pricakovanja kupcev. To
je tudi zahteva okolja, drzave, tudi
Evropska unija z razpisi za nepo-
vratna sredstva podjetja usmerja
k bolj digitalizirani, okoljsko ucin-
koviti in trajnostni proizvodniji. Vse
te vidike Zelimo nasloviti v novem
letu in tudi kasneje.

V srediscu bodo sodelavci
|zboljsav se bomo lotili nac¢rtno in
sistemati¢no, najucinkovitejsi nacin
za to je projektno delo. Tako zdaj
dopolnjujemo nekatere strateske
projekte ter dolo¢amo Se neka-
tere nove, pripravljamo kazalnike
uspesnosti.

Delovali bomo v ve¢ smereh.
Klju¢no je razvijati sodelavce, to
je osnova, ¢e zZelimo napredova-
ti. Osredotocili se bomo tudi na
financ¢ne in dejanske pogoje dela.

Zadnje lahko izboljSamo tako, da
bomo lahko delali u¢inkoviteje z
manj vlozene fizi€ne energije.
Vemo, da so sodelavci zdaj zelo
obremenjeni, da je delo naporno.
Iskali bomo nacine, kako bi delo
lahko opravljali drugace, da bi pri
tem porabljali manj energije.

Tehnologije tudi magnet za
mlade

To pomeni tudi uvajanje novih
tehnologij, kar pa ima povratni
ucinek. Raziskave kazejo, da pri-
blizno 40 odstotkov spretnosti,
ki jih potrebujemo pri opravlja-
nju nekega dela, z vpeljevanjem
tehnologij ne potrebujemo veg,
osvojiti moramo nove spretnosti.
Zato bomo Se vecljo pozornost
namenili usposabljanjem zapo-
slenih, tako formalnim kot ne-
formalnim oblikam.

|zboljSevanje kakovosti delovnih
mest poleg prednosti, ki jih prinasa
zaposlenim, pomeni tudi, da bo
podjetje pri privabljanju mladih
kadrov lahko iz rokava potegnilo
pravo karto. Mlade generacije (in
ne nujno samo te) pricakujejo delo
v digitaliziranem okolju, zanimajo
jih novi pristopi in nova orodija.

Rezerve v Ze kupljenih orodjih
Nasa naloga je, da bolj povezemo
vse delovne procese. Vemo, da

imamo v podjetju na voljo veliko
orodij, v katere smo vlozili denar,
a jih Se nismo ustrezno integrirali
ali pa vpeljali v delovanje podjetja
na vseh podrodjih, za katera so
namenjeni, tako da jih ne izkori-
S¢amo v celoti. Izboljsati zelimo
tudi povezljivost nasih sistemoy,
kajti tega, da je nekje pridobljene
podatke za uporabo drugje treba
ro¢no pretipkavati ali pa jih celo Se
enkrat pridobivati, je vse prevec.
Ne samo da se s tem podvaja delo,
vec je tudi moznosti za napake.
Podatki morajo teci skozi vse de-
lovne procese nemoteno.

Okolje

Ob vsem tem pa noc¢emo in ne
smemo pozabiti na okolje. Ta vidik
smo ze do zdaj moc¢no vkljucevali
v nase delo in nalozbe, na primer
z izbiro energetsko varcénejsih
strojev pri nabavah, urejen ima-
mo energetsko ucinkovit sistem
uporabe vode in ogrevanja ... S tem
bomo nadaljevali in sledili inicia-
tivi Evropske unije, da podjetja s
svojimi dejavnostmi puscajo kar
se da majhen odtis v okolju. Teh-
nologije, ki jih vpeljujemo, torej
ne smejo negativno vplivati na
okolje, nadaljevali pa bomo tudi
s stratesSkimi projekti, vezanimi
na okolje. Zdaj teceta vsaj dva,
in sicer reciklati in povecCevanje
stopnje energetske samooskrbe
na 30-50 odstotkov.

» Iztok Novak, Mateja Senk



PoVECATI ZELIMO
DELEZ RAZVOJNIH
PARTNERSTEV

Visanje dodane vrednosti smo Ze prepoznali kot pogoj za
uspesno rast in razvoj podjetja. Za nas, kot v prihodnost
usmerjeno podjetje, je klju¢no, da to dosegamo z vecjim
vkljuéevanjem znanja v projektih, do visje dodane vrednosti
ne Zelimo samo z znizevanjem stroskov.

Zelimo si torej ve¢ razvojnih part-
nerstev z nasSimi kupci, kon¢&ni
rezultat katerih bodo projekti
in izdelki, h katerim bomo Poly-
comovi sodelavci prispevali po-
memben delez znanja in pustili
svoj mocni odtis.

Seveda pa moramo za to najprej
pridobiti ¢im vec¢ informacij o iz-
delku in procesu, ki bo ta izdelek
zagotavljal, nato pa te informa-
cije povezati s svojim znanjem in
izkuSnjami ter na koncu kupcu
predstaviti najbolj kompetenten
projekt. Zavedati se moramo, da
pridobivanje informacij ni kar
samo po sebi umevno, v to je
treba vloziti veliko energije, pri
kupcu moramo pridobiti zaupanje.
Pomembno je, da dobimo prave

informacije, ki so pogoj za to,
da kakovostno opravimo delo.
IzkusSnje kazejo, da kupci na eni
strani zelijo obdrzati jasno mejo
med razvojem nekega izdelka in
procesa ter pomocjo pri razvoju,
zaradi Cesar ne dobimo nujno
vseh potrebnih informacij, hkrati
pa zelijo, da v primerih, ko so
sami negotovi ali nimajo dovolj
ustreznega znanja, razvojne re-
Sitve ponudi dobavitelj.

PriloZznosti sodelovanja
pri razvoju

V ponujanju razvojnih resitev v
Polycomu vidimo priloznost, saj
lahko s svojim znanjem dvignemo
dodano vrednost izdelka tako,
da ga Se v fazi razvoja bolj prila-
godimo nasim procesom, da Ze

v zgodniji fazi prepoznavamo po-
tencialne tezave v proizvodnem
procesu in jih odpravljamo, da na
nov izdelek prenesemo znanja
inizkusnje iz podobnih izdelkov,
daizberemo optimalno stopnjo
avtomatizacije in najustreznejsi
kakovostni proces. A kot receno,
vse to je mogoce samo z ustrezno
intenzivno izmenjavo informacij
in zgrajenim medsebojnim zaupa-
njem, Cesar pa brez poglobljenega
partnerstva ne moremo doseci.
Kot razvojno naravhano podje-
tje, ki se neprestano odziva na
zahteve trga, si zelimo in tudi
moramo neprestano poglabljati
partnerstva z nasimi obstojecimi
in potencialnimi kupci. To poteka
na razli¢ne nacine in po razli¢nih
¢asovnicah, vendar konsistentno,
prek prodaje, dobavne verige,
kakovosti, tehni¢nega podrogja ...

Tri ravni partnerstev

Na podlagi pri¢akovanj nasih
strank smo oblikovali tri ravni
partnerstev. Pri uveljavljenih pro-
duktih (prva raven) sta pomembni
cenovna konkurenénost in zane-
sljivost, drugo raven predstavljajo
razvojna partnerstva, kjer je Poly-
com kot dobavitelj Zze razvojno
dejaven in podpiramo razvoj, ki
ga narekujejo stranke, tretja raven
sodelovanja pa je enakovredno
razvojno partnerstvo. Pri tem kot
enakovredni razvojni partner za
kupca razvijamo ekskluzivne resi-
tve in tudi prevzemamo tveganja.
Za podjetje je pomembno, da se
zavedamo, na kateri ravni je po-
samezni kupec oziroma projekt
in kaksen je potencial, da to part-
nerstvo poglobimo. Na podlagi
tega smo in bomo tudi v prihod-
nje izvajali ustrezne dejavnosti z
namenom, da ¢im vec projektov
dvignemo na drugo raven in ne-
katere od njih tudi na tretjo.

» Sebastjan Sternad



V LETU 2023

BO POMEMBNA
PRILAGODL)IVOST

Po zelo dinamiénem in napornem letoSnjem letu v Strateski
prodaji pricakujemo tudi zahtevno leto 2023. Poslovno
okolje bo nepredvidljivo, zato bomo morali biti zelo
fleksibilni in prilagodiljivi.

Na kratko to pomeni, da bomo
zasledovali cilje, ki smo si jih za-
stavili, pot, po kateri jih Zelimo
doseci, pa bomo morali prilagajati
glede na dogodke na trgu. Ze
nekaj ¢asa se spreminjajo za-
konodaja in zahteve EU v duhu
brezogljicne druzbe, a Se bolj kot

to pricakujemo, da bo tudi v na-
slednjem letu na globalni ravni
velik izziv razpolozljivost surovin,
pricakovati je tudi nadaljevanje
motenj v dobavi. Na tem podrocju
so razmere zelo negotove, prav
tako v povezavi z energijo.

Zelo moramo biti pozorni na
deglobalizacijo poslovanja,
krajSanje dobavnih verig. Zara-
di tega se bodo lahko na trgu
za Polycom pojavljale dodatne
priloznosti, ki jih zdaj morda ne
pricakujemo. Dejstvo je namrec,
da je poslovno okolje zelo trdo
in vsa podjetja tega ne zdrzijo,
postanejo insolventna. Zato v
dobavnih verigah nastajajo vrzeli,
kar moramo natanc¢no spremiljati
in ¢e se bodo pojavile prilozno-
sti, ki bodo ustrezale tudi nam,
zapolniti nastalo praznino.

Slediti trendom in jih
soustvarjati

Hkrati moramo slediti trendom in
se prilagajati na polju elektrifika-
cije avtomobilov in tudi drugim
alternativnim pogonskim virom
energije. Vemo, da v avtomobil-
sko industrijo ¢edalje odlo¢neje
vstopa vodik.

Pomembno je, da se kot pod-
jetje moc¢no osredoto¢imo na
segmente, ki jih zelimo trziti.
Na prihajajoci strateski prodajni
konferenci bomo revidirali nase
fokusne trzne nise, ki jim bomo
poskusali slediti, ob tem pa je
nujno, da ohranjamo cenovno
konkurenc¢nost in zanesljivost.
Posebej velike napore bomo mo-
rali vlagati v to, da pridobivamo
razvojne projekte in vidimo, da
bo v prihodnje Se bolj kot zdaj
pomembna podpora strankam.
Pricakujemo, da jo bodo potre-
bovale vec¢ in na vec ravneh kot
v preteklosti, tako v razvojnem
delu kot pri rednih dobavah.

Premisljeno zgrabiti
priloZnosti

Zavedamo se, da je v avtomobil-
ski panogi zdaj klju¢na razvojna
smer elektrifikacija vozil. Poly-
com v tem segmentu aplikacij



mora iskati priloznosti, ki se bodo
zagotovo pojavljale. Pomembno
pa bo, da bomo pri tem ravnali
racionalno, zavedati se moramo,
da razli¢ni izdelki lahko zahtevajo
razlicne tehnologije, kar pa za se-
boj lahko povlec¢e nove investicije
vanje. To bo od prodajne ekipe
zahtevalo premisljenost, Se vec
sodelovanja z ekipo razvoja in
usklajevanja z vodstvom.

Kot Ze omenjeno, nam bodo ¢eda-
lie pomembnejsa razvojna partner-
stva s kupci. Razmisljati moramo
o tem, na kakSen nacin pristopiti,
kaj bo v katerem primeru za nas
najbolj optimalno: bomo na pri-
mer kupcu sledili in mu ponujali
tehni¢ne resitve, ali se bomo v
kakSnem primeru predstavili kot
poslovni partner pri razvoju novih
poslovnih modelov - v vsakem
primeru pri¢akujemo, da bodo
smer razvoja individualne in ek-
skluzivne resitve za nase kupce.

Kupcem bo pomembna
zanesljivost

V negotovih razmerah pa je pred-
vsem pomembno, da gradimo na
tem, da kupci v nas vidijo zane-
sljivega in v prihodnost usmer-
jenega partnerija, ki je finan¢no
stabilen in lahko ponudi razvojne
zmogljivosti ter znanje. Ohraniti
oziroma pridobiti moramo njiho-
VO zaupanje v vse to, kajti to je
tisto, kar v teh nestabilnih ¢asih
potrebujejo.

Ob vsem tem pa je dejstvo, da se
bomo morali Se naprej s stran-
kami neprestano pogovarjati
o cenovni politiki. V povezavi
s tem je klju¢no, da dosezemo
razumevanje pri kupcih, da cene
moramo usklajevati glede na rast
stroskov poslovanja, in da nam
tudi prisluhnejo.

» I1ztok Cernalogar

POLYCOM V LETU
2022 USPESNO KLJUB

1ZZIVOM

Iztekajoce se leto je bilo za Polycom uspesno, in to kljub
Stevilnim izzivom, na katere kot podjetje nismo imeli
vpliva, smo se pa nanje primerno in pravo¢asno odzvali.

Visoke cene elektricne energije
in Se pred tem trend rasti cen
vhodnih materialov so imeli po-
memben vpliv pri sprejemanju
poslovnih odlocitev, tako tistih
s kratkorocnimi ucinki kot tudi
bolj dolgoroc¢nih. Kljub dinamic-
nemu in negotovemu poslovne-
mu okolju in sploSnemu vpadu
v avtomobilski industriji smo v
Polycomu pridobili ve¢ novih
projektov kot prejsnje leto. Vre-
dnost prodaje bomo presedgli,
rezultati poslovanja pa bodo v
okviru letnega nacrta.

|zrazeno v Stevilkah to pomeni,
da bomo letos dosegli 46,5 mi-
lijona evrov prihodkov od pro-
daje izdelkov, leta 2021 smo jih
36 milijonov, kosmati donos bo
letos znaSal nekaj vec kot 52 mi-
lijonov evroy, lani je bil 42,7 mi-
lijona evrov. Zelo dobrodosla so
bila podporna sredstva, nam jih
je na razpisu uspelo pridobiti za
financiranje investicij.

Pogled naprej

Pri¢akujemo, da bo tudi leto 2023
zelo dinami¢no in polno izzivov.
Strateska tveganja, s katerimi smo
se v poslovnem okolju soocali
letos (energetsko vprasanje, in-
flacija), bodo Se prisotna, pojavila
pa se bodo Se nekatera nova.
Zagotovo bosta to rast obre-
stnih mer in dohodkovna kriza
pri zaposlenih in s tega vidika
pritiski na place. Zaradi vsega

tega je za podjetje pomembno,
da ne raste prehitro in se bomo
v prihodnjem letu nekoliko sa-
moomejevali in vecjo pozornost
namenili izboljSevanju procesov.

Kljub temu pricakujemo desetod-
stotno rast prihodkov od prodaje
izdelkov, in to na osnovi novih
projektov, ki smo jih pridobili v
letih 2020-2022, prihodnje leto
pa bodo sli v redno proizvodnjo.
Ocenjujemo, da bomo ustvarili
52 milijonov evrov prihodkov od
prodaje izdelkov, kosmati donos
pricakujemo, da bo znasal vec
kot 57 milijonov evrov.

Podjetje torej uspesno raste in se
razvija, ob tem pa vidimo veliko
potrebo po izboljSevanju delovnih
procesov, temu bomo v prihodnje
namenjali veliko pozornost. Vedeti
je namrec treba, da je pri vecjem
obsegu poslovanja sprejemanje
poslovnih odlocitev zahtevnejSe,
zato za lazje odlocanje potrebu-
jemo bolj strukturirane procese.

»lztok Novak



MOCNA KREPITEV ODDELKA MONTAZE, SLEDI

INFORMATIZACIJA

Vse vec kupcev Zeli, da brizganim delom dodamo Se druge komponente. To delo opravimo
v oddelku montaze, ki je po Stevilu zaposlenih postal drugi najvecji oddelek v Crnomlju.

Oddelek montaze v Crnomlju se je v zadnjem letu
bistveno povecal, saj se je iz Dobja preselil vedji
del montaz. Trem delavkam se je zato pridruzilo
pet novih, pri razlicnih procesih avtomatizacije
in planiranja pa posredno sodelujeta Se dva teh-
nologa. Za ¢im bolj nemoteno delovanje oddelka
bomo v prihodnje imenovali Se skupinovodjo in
odprli delovno mesto tehnologa, ki bo med dru-
gim odgovoren za delovne naloge in nemoten
potek dela. S pridobivanjem ustreznega kadra
za zdaj ni tezav, saj se na razpise prijavljajo tudi
iz sosednje Hrvaske.

Potrebne je veliko spretnosti

Delo v montazi zahteva od zaposlenih veliko spre-
tnosti in fine motorike, saj je potrebna zelo velika
natan¢nost, hkrati pa mora delo potekati tudi
hitro. Trenutno izdelujemo 30 razli¢nih izdelkov,
ki postajajo vse bolj kompleksni. Razlicne kompo-
nente brizganim delom dodajamo s pomocjo roéne
montaze, veliko je tudi ultrazvo¢nega varjenja ali
varjenja z vroc¢o plos¢o. Nekateri procesi so pov-
sem avtomatizirani, nekaj je polavtomatiziranih,
doloceni izdelki pa Se vedno zahtevajo ro¢no

oy

e SWE S|

sestavljanje. Odlocitev, ali montazo avtomatizi-
ramo ali bo ta potekala ro¢no, sprejmemo glede
na vrsto izdelka, naroceno koli¢ino in ceno.
Povec¢anemu obsegu dela smo sledili s preure-
ditvijo proizvodne hale, a je tudi ta v vecji meri
ze zapolnjena. Kljub temu dodatnih razsiritev
ne nacrtujemo, saj so nekateri izdelki, ki jih zdaj
izdelujemo, ze v zatonu in njihova proizvodnja
upada, zato bomo s¢asoma te stroje lahko upo-
rabili za nove izdelke.

Vkljucitev v sistem Hydra

V prihodnjem letu nac¢rtujemo priklju¢itev monta-
Ze na sistem Hydra za spremljanje in upravljanje
proizvodnje. Tako bomo samodejno belezZili izmet
in Stevilo izdelanih kosov, lazje bomo sledili proi-
zvodnji, nalogom in razporejanju dela, zabelezene
bodo vse menjave in tudi v primeru odsotnosti
osebe, ki razporeja naloge, bodo zaposleni vedeli,
kaj se dela Kkje, in bo proces potekal nemoteno.
Vse to delo zdaj poteka ro¢no, zanesljivost be-
leZzenja pa je odvisna od delavk.

» Janez Novak



STROJNI PARK
POSODABLJAMO
S PETOSNIM
REZKALNIM

STROJEM

Letos smo v orodjarni zaceli posodabljati strojni park,
vlozili smo v nakup novih tehnologij. Od aprila v rocni
orodjarni uporabljamo tusirno preso, zdaj bomo zagnali

petosni rezkalni stroj.

Posodobitev obstojec¢ega stroj-
nega parka v orodjarni je nujna,
da lahko Se naprej uspesno kon-

-

kuriramo na trgu. Industrija se
hitro razvija, izdelki so vedno
kompleksnejsi, kar pomeni, da

so tudi orodja za brizganje pla-
stike vedno zahtevnejsa. Orodja
zahtevajo razlicne obdelave, med
katerimi je ena najbolj pomemb-
nih rezkanje.

V sredini lanskega leta se je se-
stala ekipa iz razli¢nih oddelkov
orodjarne in na sestankih smo
se odlogili, kako bomo razvija-
li orodjarno v naslednjih letih.
Pregledali smo obstojeci strojni
park in dologili vrstni red nje-
gove posodobitve.

Pretehtale so izkusnje

Prvi je na vrsto prisel rezkalni
stroj za obdelavo jekla in ostalih
materialov, s katerimi se srecu-
jemo priizdelavi orodnih delov
in drugih pripomockov za orod-
jarno, avtomatizacijo in kontrolo.
Postavili smo minimalne zahteve:
petosni rezkalni stroj za grobe
obdelave, minimalno delovno
obmocje po x-osi 750 milime-
trov ter hitrost vretena 12.000
obratov na minuto.

Preucili smo trg in na sestanke
povabili razlicne dobavitelje, ki
so pripravili najprimernejse po-
nudbe glede na nase zahteve. V
veliko pomoc¢ pri odlocitvi nam
je bilo, da so nam potencialni
dobavitelji organizirali oglede
podjetij, kjer ze uporabljajo stro-
je, za katere smo se zanimali.
Pogovor z operateriji, ki se dnev-
no srecujejo z delom na takih
strojih, je bil zelo pomemben
in koristen.

Po tehtnem premisleku smo se
odlocili za rezkalni stroj proizva-
jalca Hurco. Odlocile so izkusnje,
ki jih imamo z njihovimi stroji, saj
jih uporabljamo Ze od postavitve
orodjarne v Polycomu, zago-
tavljajo tudi odli¢no servisno
podporo na slovenskem trgu.



Ob stroju tudi podporna
oprema

Koncna izbira stroja ni bila edina
stvar, za katero smo se zanimali.
Za nemoteno delo potrebujemo
tudi program za zunanje progra-
miranje oziroma dodatni modul
obstojeCcemu programskemu
paketu Mastercam za petosno
programiranje, drzala za razli¢-
ne vrste svedrov, rezkarjev in
rezkalnih plos¢ic za obdelavo
jekla in drugih, sicer manj po-
gostih materialov, s katerimi se
dnevno srecujemo, ter petosni
primez za vpenjanje surovcev.
Po vseh zbranih ponudbah smo
naso izbiro uspesno predstavili
vodstvu podjetja, ki je konec
lanskega leta potrdilo nakup
stroja. V zacetku leta 2022 je
bil stroj narocen, zaradi razmer
na trgu in s tem povezanimi dol-
gimi dobavnimi roki je v podjetje
prispel novembra.

Nova tehnologija v
podjetju

Takoj so stekla izobrazevanja, in
sicer so se jih najprej udelezili
tehnologi programetrji, nato pa
so na izobrazevanja v podjetje
Hurco v Nemciji odsli Se trije
operaterji iz strojne orodjar-
ne, ki bodo dnevno uporabljali
stroj. Kon¢na postavitev stroja
in vkljucitev v delovni proces
orodjarne se je zgodila v zadnjih
dneh novembra.

Stroj je v orodjarno prinesel
novo tehnologijo - prvi petosni
stroj, s katerim smo pridobili
nova znanja. Omogocil nam bo
zmanjsanje nastavitvenih ¢asov,
manjsSe Stevilo vpetij surovcev
in posledi¢no bomo lazje in bolj
kakovostno izdelali oblikovne
vliozke.

» BosStjan Brdnik

NOVA PROGRAMSKA OPREMA
LAJSA DELO S POGODBAMI

V delovne procese smo vpeljali nov modul dokumentacijske-
ga sistema BusinessConnect, in sicer gre za modul Pogodbe.
Projekt uvedbe smo zaceli v zacetku leta, z njim pa smo Zeleli
predvsem izboljsati u¢inkovitost dela.

V podjetju upravljamo z velikim
Stevilom pogodb, ki se tudi pogo-
sto posodabljajo. Nasa velika izziva
sta bila tako iskanje dokumentov
kot tudi prepoznavanje veljavnih
verzij, za kar smo porabili veliko
Casa, obstajala je tudi moznost iz-
gube dokumentov. Zato smo se
odlocili za vkljucitev dodatne pro-
gramske opreme in po novem letu
zagnali projekt uvedbe modula Po-
godbe, ki ga omogoca dokumen-
tacijski sistem BusinessConnect.
Za ta sistem smo se odlocili, ker ze
nekaj let uporabljamo modula Pro-
jekti in ISO-dokumentacija, delno
pa tudi modul Likvidacija racunov.

Vzpostavljanje podpornega
okolja

Cilji projekta so bili doseci prihra-
nek Casa v procesu nastajanja,
potrjevanja in podpisovanja po-
godb, boljsi pregled nad veljavni-
mi pogodbami, hitro in enostavno
iskanje po podatkih pogodbe ter
uvedba brezpapirnega poslovanja
na tem podrocju.

Vanj smo bili vkljueni Mateja Senk
kot lastnica procesa, Tanja Oblak
(procesni del projekta) in Andrej
Dolenc (informatika), kot zunanja
podpora je sodeloval Uros Poni-
kvar iz podjetja Marg. Z deljenjem
izkusenj, ki so jih dobili ob uvajanju
podobnega projekta, so nam po-
magali tudi na Gospodarski zbor-
nici Slovenije. Zelela bi si nekoliko
vecjo odzivnost zunanjih partner-
jev in predvsem deljenje dobrih
praks pri vzpostavitvi modula, in-

terno pa, da bi v projektu dejavno
sodelovalo vec sodelavcey, ki imajo
s pogodbami najvec¢ opravka. Za
podijetje je bilo podrocje, na katere-
ga smo s projektom vstopali, novo,
zato smo se sproti ucili dolo¢enih
zakonitosti, s katerimi bi optimalno
izkoristili moznosti, ki jih modul po-
nuja. Najprej smo zeleli prepoznati
klju¢ne procese pri vnosu, potrje-
vanju, podpisovanju ter arhiviranju
pogodb, nato so sodelavci v od-
delkih pripravili predloge pogodb,
ki smo jim dodali Sifrante z vnaprej
pripravljenim naborom podatkoy,
kar je osnova za vecji avtomatizem
pri pripravi pogodb. Dolociti je bilo
treba tudi organizacijsko strukturo
s pripadajolimi pravicami v proce-
su od nastanka do potrjevanja in
podpisovanja pogodb.

Zadovoljni z ucinki projekta
Projekt smo koncali septembra,
modul je zdaj v redni produkciji in
povecuje preglednost nad pogod-
bami skozi celotni Zivljenjski cikel.
Omogoca uporabo predlog, vnos
podatkov, ki se nanasajo na dolo-
¢eno pogodbo, elektronsko potr-
jevanje in podpisovanje pogodb,
pregled veljavnosti in obvescanje o
njihovem preteku.

Program lahko uporabljajo v vseh
oddelkih, kjer nastajajo oziroma se
podpisujejo pogodbe, ve¢inoma je
to v strateski prodaji in strateski na-
bavi, v kadrovski sluzbi, v oddelku
financ itn., in nam lajSa delo.

»Tanja Oblak



USPESNO SE
SPOPRIJEMAMO Z
1ZZIVI ENERGETSKE

DRAGINJE

Podjetja se Ze zadnji dve leti soocamo z visanjem
proizvodnih stroSkov, v zadnjem obdobju se mocno
drazi Se energija. Nujno je, da na te izzive odgovarjamo
z reSitvami in lahko recemo, da trud, ki smo ga do zdaj

vlozili, prinasa sadove.

Ukrepamo na vec ravneh, priza-
devamo si za ucinkovitejSo izra-
bo virov in njihovo zmanjsSanje
v nasih procesih, is¢emo resitve
v alternativnih, cenejsih oziroma
lazje dostopnih virih, za kar smo
letos izpeljali tudi nekatere ve-
¢je nalozbe, hkrati pa si prizade-
vamo viSje stroske vsaj deloma
prenesti tudi na nase kupce.

To, zadnje, je za podjetje klju¢ne-
ga pomena in v strateski prodaji
se zavedamo, da smo pri tem lah-
ko uspesni samo s sistematic¢no
in transparentno komunikacijo z
nasimi kupci. Na tem podroc¢ju
smo dejavni ze ves ¢as od prvih
podrazitev materialov pred skoraj
dvema letoma, o ¢emer smo v
Polyancu tudi ze pisali.

Po enormni rasti cen energentov
v letosSnjem letu smo v zacetku
avgusta pripravili nove cenike in
kupcem to argumentirali s po-
datki. Pojasnili smo, kako podra-
Zitve energije vplivajo na nase
procese, na postavke strojnih ur.
Brez zadrzka lahko re¢emo, da
se je strojna ura v podjetju po-
drazila od 50 do 100 odstotkov,
odvisno od velikosti stroja.

Pogajanja s kupci so zahtevna.
Nekateri so razmere, v katerih
smo se znasli, razumeli, in smo
se lahko hitro dogovorili, pri ne-
katerih so pogovori trajali vec
mesecey, doloceni pa niso imeli
posluha, ¢es, da tudi njihovi kup-
ci zavracajo vsakrsne podrazitve.
Tako smo morali sodelovanje z
nekaterimi zal koncati.

Prilagajati se mora celotna
veriga

Za podjetje je klju¢no, da v teh
razmerah ohranimo stabilno po-
slovanje in zadovoljni smo, da
vecina nasih kupcev to razume.
Brez tega ukrepa vidimo, kam
bi stvari lahko pripeljale, namrec¢
veliko podjetij postaja nelikvidnih.

Zavedamo pa se, da bomo v
gospodarstvu temu podro&ju v
prihodnje namenjali vec Casa, kot
smo bili vajeni pred pandemijo
covida-19. Soo¢amo se namrec
z novimi trendi v okolju, ki so
nepredvidljivi, in mehanizmi
spreminjanja cen, ki so bili v
preteklosti, v stabilnejSem okolju,
bolj izjema, postajajo stalnica.
Temu se mora prilagajati celotna
dobaviteljska veriga. Pricaku-
jemo, da s splosno rastjo cen,

viSanjem obrestnih mer, rastjo
minimalne place - kar vse vpliva
na vecje proizvodne stroske in
stroske financiranja zalog - ze
prihaja nov val podrazitev.

Nalozbe v alternativne
vire energije

Tudi zaradi ekstremne rasti cen
elektricne energije, ki je eden
glavnih stroskov podjetja, smo
se ze takoj po tem, ko smo za-
gnali sonéni elektrarni na obeh
lokacijah, odlocili za dodatno na-
lozbo v ta sistem. Zdaj potekajo
priprave, nalozbo bomo izvedli
predvidoma naslednje leto.

Drugi ukrep je nalozba v dizelske
agregate, za kar je podjetje letos
namenilo 900 tiso¢ evrov. Z njimi
zelimo Se odlo¢neje zmanjsati
odvisnost Polycoma od gibanja
cen elektri¢ne energije na trgu
in se hkrati tudi zavarovati, ¢e
bi se morda uresnicila skrb stro-
ke, da bi bilo treba omejevati
porabo elektrike.

Po temeljiti analizi potreb in po-
nudbe na trgu smo za izvedbo
projekta izbrali ponudnika, ki
nam bo resitev izvedel na kljuc.
Gradbena dela, potrebna za po-
stavitev dizelskih agregatov s
pripadajoco infrastrukturo, so
koncana, na obeh lokacijah je
predvidena mo¢ en megavat.
Za shranjevanje nafte smo na
vsaki lokaciji kupili dve cisterni
s prostornino devet tisoc litrov.

Odlocili smo se najprej za najem
nekoliko Sibkejsih agregatov, v
prvih mesecih naslednjega leta
pa bomo dobili nasa, kuplje-
na. Na lokaciji v Dobju agre-
gat deluje od zadnjega tedna
septembra, v Crnomlju pa smo
ga zagnali mesec dni kasneje.
Poraba nafte je pri proizvodnji



480-540 kW/h od 120 do 150
litrov na uro, s postavitvijo ku-
plienih naprav pa ocenjujemo, da
bo pri 80-odstotni obremenitvi
poraba priblizno 200 litrov na
uro. Z njima bomo na lokaciji
Dobje lahko pokrivali priblizno
80 odstotkov potreb, na lokaciji
Crnomelj pa priblizno 90 odstot-
kov celotne porabe elektri¢cne
energije. Pricakujemo, da bodo
razliko lahko pokrivale son¢ne
elektrarne.

Agregati ne bodo delovali
ves cas

Rezim vklapljanja agregatov bo
odvisen od aktualne (t. i. spot)
cene elektrike, ki jo je treba spre-
mljati na dnevni ravni - cene so
znane za vsako uro in en dan
vnaprej, dostopne so na spletu.
To pomeni, da ima podjetje dovolj
Casa za nacrtovanje delovanja
agregata, izziv pa je predvsem

———.

nacrtovanje kadra, ki opravlja
preklope. Najvedji izziv v po-
vezavi z agregati je sinhronizacija
z elektri¢nim omrezjem. Zakono-
daja zahteva, da vsi agregati, ki
delujejo vzporedno z omrezjem,
uporabljajo krmilne sisteme, ki
omogocajo nadzor delovanja
vseh transformatorjev, kjer so
priklju¢eni. S tem ni mozno vra-
¢anje viskov v omrezje. Agregati,
ki jih bomo dobili februarja, bodo
opremljeni s taksSnimi krmilniki,
trenutna oprema pa tega zal ne
omogoca, potrebno je ro¢no pre-
klapljanje med transformatorjem
in agregatom. Pri taksnem nacinu
delovanja je klju¢no, da nazaj
v omrezje ne spus¢amo viskov
proizvedene elektri¢ne energije.

Prednosti agregatov

Prihranki pri stroskih elektri¢ne
energije zaradi uporabe agrega-
tov so odvisni od cen elektricne

energije na trgu v danem tre-
nutku. Septembra 2022 lahko
govorimo o prihranku v vrednosti
priblizno 300 evrov/MWh, kar
pri skupni porabi podjetja 770
MWh na mesec pomeni priblizno
230.000 evrov.

Poleg prihrankov so Se druge
prednosti nakupa, na primer
vkljucitev terciarnega vira elek-
tricne energije za izravnavo fre-
kvence v omrezju in moznost
kompenzacije v primeru izpada
na elektro omrezju.

Generatorji nam omogocajo $¢i-
tenje cene elektri¢cne energije,
Ce ta na trgu stane vec¢ kot 350
evrov/MWh, potencialni prihodek
zaradi vkljucitve v terciarni vir in
zagotovljeno oskrbo v primeru
izpada v distribuciji.

» Goran Blagojevié, Iztok
Cernalogar, Andrej Vehar



ZA INOVACIJO
NAGRAJENA TUDI
CRNOMALJSKA EKIPA

Na razpis Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine
(GZDBK) za najboljse inovacije smo prijavili inovacijo
Koncept rotacijskega odreza dolivkov pri brizganju
polimerov in osvajili srebrno priznanje.

Inovacija je bila podlaga za
izgradnjo naprave za rezanje
dolivkov z ohisij vodnih Stevcev
za nasega kupca. Pred tem smo
za odrez dolivkov uporabljali
koncept s kleS¢ami za SCipanje
dolivkov, s katerim smo imeli
veliko tezav in stroskov - posa-
mezni dolivek smo morali $Cipati
trikrat, rezilni rob kles¢ se je
zaradi trdega materiala hitro
skrhal, s tem pa se je moc¢no
zmanjs$ala ucinkovitost rezanja,
tako da smo morali pogosto me-
njavati drage kleSc¢e. Tezave so
bile tudi z namenskim robotskim
prijemalom za posluzevanje na-

prave, zahtevne so bile nasta-
vitve $&ipanja pri prehodu na
proizvodnjo drugacnih tipov
ohisij vodnih Stevcev ... Vse to
je prinasalo veliko stroskov vzdr-
Zevanja, zastojev in izmeta. Ker
so se narocila za ta tip izdelkov
moc¢no povecevala, smo vede-
li, da moramo koncept odreza
dolivka spremeniti in izdelati
Novo napravo.

Iskanje resitve za izzive

Oddelek avtomatizacije pod
vodstvom Petra Mencina se je
povezal s podjetjem Lanea Engi-
neering iz Crnomlja in zac¢elo se

Prerez 3D modela naprave — prikaz vstavljenega izdelka z
dolivkom ter nozki za odrez dolivka.

je iskanje resitev. Preizkusili smo
vecC konceptov rezanja dolivkov,
na koncu pa se je za najboljSega
izkazal koncept, ki se uporablja
npr. za rezanje cevi - cev po-
stavimo med dva nozka in ju s
silo stiskamo skupaj ter pri tem
vrtimo po obodu cevi, dokler ne
prerezeta skozi. Koncept smo
nekoliko prilagodili in tako izdelali
napravo, ki izdelek z dolivkom
postavi na rotirajoco mizo tako,
da je dolivek med dvema okro-
glima nozkoma. Mizo skupaj z
izdelkom zavrtimo, nozka pa s
pnevmatskim cilindrom stisnemo
skupaj. Pri tem se med vrtenjem
izdelka z dolivkom nozka zare-
zujeta globlje in globlje, dokler
ne odrezeta dolivka.

Pozitivni ucinki za
zaposlene

Prvo napravo smo prevzeli
decembra 2021 in hitro se je
izkazala za nepogresljivo. Tre-
nutno obratujeta dve, tretja je
narocena in bo dostavljena v
kratkem. Tak koncept naprave
je skorajda odpravil zastoje za-
radi rezanja dolivkov na strojih
1M1in 110, moc¢no se je zmanjsal
izmet zaradi neustreznega od-
reza dolivka in zagonski izmet
zaradi zaustavitev.

Z zmanjSanjem Stevila zasto-
jev smo mocno vplivali tudi na
zadovoljstvo zaposlenih, saj so
pogoste zaustavitve, reSevanje
tezav in ponovni zagoni pov-
zrocali stres tako proizvodnim
delavkam kot menjalcem in teh-
nologom. Vplivali smo tudi na
varnost zaposlenih, saj naprave
ni vec treba rocno nastavljati
pri prehodu na drugi tip ohisja
vodnega Stevca, ampak je vse
avtomatizirano, prav tako ni treba
popravljati nastavitev naprave
ob zagonih in med proizvodnjo.



W

Obcutno smo zmanjsali tudi
strosek vzdrzevanja, saj so novi
nozki za odrez veliko obstojnejsi
in jinh v skoraj letu delovanja Se
nismo menijali.

|z Polycoma smo v projektu
sodelovali predvsem Peter
Mencin kot vodja oddelka av-
tomatizacije, Marijan Marsi¢ in
Uros Simoni¢ s poznavanjem
dotedanje problematike in zah-
tev za novo napravo ter njeno
vpeljavo v proizvodnjo ter, zdaj
Zze nekdanja sodelavca, Denis
Zeljko kot izku$eni strokovnjak
na podrocju procesnih izboljsav
in Marko Simci¢ kot procesni
tehnolog za avtomatizacijo na
lokaciji Crnomelj. Na strani La-
nee je razvoj koncepta vodil Ivo
Blazi¢, konstruktor naprave je
bil Marijo Plesac in programer
naprave Danijel Hrestak. Zraven
je seveda sodelovala tudi Sirsa
ekipa obeh podjetij.

GOSPODARSKA ZBORNICA
DOLENJSKE IN BELE KRAJINE
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S podelitve priznanj (z leve): Damir Sabanovi¢ (Lanea), sodelavci iz Polycoma Peter
Mencin, Uro$ Simoni¢ in Igor Stanonik in podeljevalec Marko Gorjup

Predstavitev tudi pred
obcinstvom

Z inovacijo smo se prijavili na
razpis Gospodarske zborni-
ce Dolenjske in Bele krajine
(GZDBK) za najboljSe inova-
cije leta 2022. V sklopu prijave
je bilo treba spisati prijavo s
podrobnim opisom inovacije in
njenim finan¢nim, trznim, traj-
nostnim in druzbenim uc¢inkom
ter prijavo zagovarjati pred
osemclansko komisijo na se-
dezu GZDBK v Novem mestu.
Komisija je ocenila oba dela.
Predstavitev inovacij in podeli-
tev priznanj je potekala na Dne-
vu inovativnosti GZDBK sredi
septembra na Otoccu. Podelitve
smo se udelezili Peter Mencin,
Igor Stanonik in Uros Simonic ter
Damir Sabanovi¢ iz Lanee. Vsaka
izmed 26 prijavljenih inovacij
je bila predstavljena obc&instvu
skozi pogovor voditeljice do-
godka z enim od inovatorjev.

Sledil je Se sklepni dogodek s
podelitvijo nagrad, kjer je nasa
ekipa prejela srebrno priznanje.

Spodbuda za naprej

Z osvojitvijo priznanja sta se
podjetju povecala ugled in pre-
poznavnost v regiji in Sirse. Se
vedji pomen pa ima nagrada za
inovatorsko ekipo, saj sta bila
prepoznana njen trud in uspeh.
Nagrada je spodbuda za nadalj-
nje delo in iskanje priloznosti za
izboljSave na obstojecih procesih
V proizvodnji in s tem vpeljevanju
novih inovacij, ki bodo Se preboj-
nejse. Priloznosti za izboljsave
zagotovo ne manjka - pogo-
sto pa smo prevec sprijaznjeni
s trenutnim stanjem procesov
oziroma tudi preobremenjeni z
ostalim delom, da priloznosti
za izboljSave preprosto ne vi-
dimo oziroma ne vidimo prave
vrednosti morebitne izboljSave.

» Uros Simonic,
Marijan Marsié



CERTIFICIRANI KOT
DRUZBENO ODGOVOREN
DELODAJALEC

V certifikatu Druzbeno odgovoren delodajalec smo prepoznali dodatne moznosti izbolj-
sav v nasi viziji postati delavcem Se prijaznejSe podjetje. Ukrepe, h katerim smo se zave-
zali s pridobitvijo certifikata, moramo vpeljati v prakso do konca junija prihodnje leto.

V podjetju Ze sicer namenjamo
veliko pozornosti skrbi za dobro
pocutje zaposlenih, izvajamo tudi
Stevilne ukrepe, ki jih predvideva
tudi certifikat, zato jih bomo samo

Certifikat druzbeno odgovoren delodajalec sva na slavnostni podelitvi v
ljubljanskem hotelu Union prevzela direktor Iztok Novak in Mateja Demsar.

formalizirali oziroma nadgradili.
Do 30. junija 2023 pa bomo uved]i
Se nove ukrepe s podrocja uskla-
jevanja poklicnega, druzinskega
in zasebnega zivljenja, ki smo

ga skupaj s sodelavci prepoznali
kot zelo pomembno podrocje za
dobro pocutje in zadovoljstvo na
delovnem mestu. |z kataloga 62
ukrepov s podrocja usklajevanja



poklicnega, druzinskega in zaseb-
nega zivljenja smo jih najprej iz-
brali 20, SirSa ekipa, v kateri smo
sodelovali Valerija Jelenc, Gasper
Klinec, Igor Voncina, Jerca Sajevic,
Tadej Pilar, Janja Okoren, Marko
Bertoncelj, David Homec, Nejc Pin-
tar, Sintija Marsi¢, Anica Raspetin
Mateja Demsar, jih je skrcila na 12,
konc¢nih devet je potrdil direktor.
Sirso ekipo smo sestavili tako, da
so bila kar se da raznovrstna glede
na starost, skrbstvene obvezno-
sti, delovno mesto ..., s Cimer smo
zeleli pridobiti ¢im SirsSi pogled
na ukrepe, je pa taksSen pristop
pric¢akoval tudi Ekvilib institut, ki
certifikat podeljuje. Delavnico je
moderirala Petra Sternad iz Gospo-
darske zbornice Slovenije, vzdusje
je bilo zelo pozitivnho, debata pa
transparentna in konstruktivna.

Ukrepi

Do sredine naslednjega leta bomo
vpeljali oziroma nadgradili devet
ukrepov:

¢ Fleksibilni delovni ¢as. Delov-
ni ¢as je razdeljen na fiksni
osrednji del, ko morajo biti
zaposleni na delovhem mestu
nujno prisotni, ter variabilni del,
znotraj katerega zaposleni sam
izbira ¢as prihoda in odhoda z
dela. Okvirni delovni ¢as dolo-
¢a najzgodnejsi zacetek dela
in najpoznejsi odhod z dela.
Ukrep je pogojen z naravo dela,
tako da velja za tiste sodelav-
ce, ki jim to omogoca delovni
proces. Pravilnik o delovnem
¢asu smo temu zZe prilagodili,
tako da se ukrep izvaja.

¢ |zmensko delo. Organizacija pri
nacrtovanju izmenskega dela
uposteva potrebe zaposlenih
s skrbstvenimi obveznostmi,
oblikuje lahko stalne »druzin-
ske izmenex, Ki rotirajo, oziro-

ma omogoca interna preha-
janja iz ene izmene v drugo.
Ko bomo ukrep sprejeli, ga
bomo vpisali v Polykodeks in
zaposlene o tem obvestili. Za
prilagoditev delovnih pogojev
bo treba oddati viogo.

Otroski ¢asovni bonus. Zapo-
slenim se v tednu, ko otro-
ka uvajajo v vrtec, omogodi
fleksibilen delavnik z zmanjsa-
no ¢asovno prisotnostjo, omo-
gocdi se jim koris¢enje ur. Starsi
dobijo dodatni prosti delovni
dan, da se lahko z otrokom, ki
je v 9. razredu osnovne Sole,
udelezijo informativnega dne-
va za vpis na srednjo Solo.

Nadomescanje. Sistem nado-
mescanja zaposlenim omogo-
Ca, da lahko v primeru nujnih
druzinskih obveznosti za krajsi
¢as zapustijo delovno mesto in
opravijo obveznost. Odsotnost
sporocijo neposrednemu vodiji,
ki prevzame odgovornost za
organizacijo dela.

Ocenjevanje vodij. Zaposleni
bodo ocenjevali svoje vodje z
vprasalnikom, ki ga bodo do-
bili v okviru rednega letnega
razgovora.

UspesSnost vodij in usklajeva-
nje dela in druzine. Zaposleni
ocenjujejo vodje tudi glede
njihovega odnosa do usklajeva-
nja poklicnega in druzinskega
zivljenja.

Sodelovanje svojcev zaposle-
nih pri ob¢asnih delih v orga-
nizaciji. Opravljanje (redkih)
pomoznih del kot npr. nado-
mescanje v Casu dopustoy,
organizacija najprej ponudi
svojcem zaposlenih, ¢e so ti
za delo primerno usposobljeni

in ustrezajo predpisanim po-
gojem. Kazalnik uspesnosti bo
Stevilo in delez Studentoy, ki
SO SVOjCi.

¢ Obdaritve otrok zaposlenih.
Organizacija obdari otroke za-
poslenih ob razli¢nih prilozno-
stih. Obdarili bomo vsakega
novorojenca, organizirali novo-
letno obdarovanje, organizirali
predstave.

¢ Pocitniske ponudbe za Soloob-
vezne otroke. Z vstopom otroka
v Solo se spremenijo varstvene
potrebe. Podjetje bo spodbuja-
lo in organiziralo dejavno pre-
zivljanje prostega ¢asa otrok
zaposlenih, kot sta na primer
poletni teCaj angleskega jezika
in koSarkarski tabor.

Druga podrocja druzbene
odgovornosti

Certifikat druzbeno odgovoren
delodajalec je sicer mogoce dobiti
Se za podrocgje medgeneracijske-
ga sodelovanja s poudarkom na
prilagajanju delovnih mest sta-
rejSim zaposlenim, za podrocje
varnosti in zdravja pri delu ter
splosno, za dejavnosti, vezane
na druzbeno odgovornost in traj-
nostni razvoj. Dejavni smo tudi
na teh treh podrocjih: druzbena
odgovornost nam pomeni tudi
soustvarjanje pravi¢cne druz-
be s pravi¢nim nagrajevanjem
zaposlenih za opravljeno delo,
omogocanje pocitka in uzivanja
zaposlenih v krogu najdrazjih,
pogoji za spodbudno osebno in
poslovno rast. Zelimo prispeva-
ti tudi k soustvarjanju zdravega
bivalnega okolja, ohranjati vse
prvine naravnega okolja ter varce-
vati in skrbno ravnati z naravnimi
viri in energijo.

» Mateja Demsar



SEJMI
OMOGOCA)O
VPOGLED V
TRENDE IN
NAVEZAVO
STIKOV

V zadnjih mesecih smo obiskali vec
strokovnih sejmov po Evropi. Glede na
hiter razvoj in dinamiko sprememb je
to najucinkovitejsi nacin za spremljanje
trendov.

Casi, ko so si podjetja zacrtala smernice in jim nato
lahko vec¢ let sledila, so se spremenili. Stabilnosti
poslovnega okolja ni veg, avtomobilska industrija
(ki je nasa osrednja panoga) se zelo hitro spreminja.
Poleg pricakovane popolne elektrifikacije v ne tako
oddaljeni prihodnosti se hitro razvijajo Se druge
vrste pogonov, kot so gorivne celice in uporaba
vodika. Nujno je spremljati trende, samo tako se
bomo kot podjetje lahko razvijali v pravo smer in
hkrati dovolj hitro iskali moznosti in priloznosti, Ki
nastajajo ob spremembah. Velika prednost najvedjih
specializiranih sejmov pa ni samo, da so na njih

Lifg

predstavljeni najnovejsi trendi in tehnologije, ampak
tudi, da so na enem mestu prisotna podjetja z vse-
ga sveta, tako da je na takSnem dogodku mogoce

K-messe Diisseldorf

To je najvedji sejem za plastiko in gumo na svetu.
Organizirajo ga vsaka tri leta, letos je sodelovalo vec¢
kot tri tiso¢ razstavljavceyv, obiskalo ga je 176.000
ljudi. Poudarek je bil na zmanjSevanju ogljicnega
odtisa in porabe energije ter vedji uporabi reciklatov.
Polycomova ekipa je na sejmu iskala potencialne
dobavitelje za izdelavo orodij in orodnih delov,
ki delujejo v nasih trznih nisah, v povezavi s tem
nam je uspelo navezati stike z nekaj podjetji z
vsega sveta. Sodelavci iz proizvodnje so se osre-
dotocili na novosti - tako stroje kot programsko
opremo - za plastikarno, vklju¢no z inovacijami na
podrocjih zmanjsevanja porabe energije, vpeljeva-
nja reciklatov, predelave plastike. Velik poudarek
je bil na digitalizaciji proizvodnje in v povezavi s
tem na umetni inteligenci, obogateni resni¢nosti
(AR-ocala) ter AMR in kolaborativnih robotih, iz-
stopale so tudi resitve prediktivhega vzdrzevanja
(t. i. poslusanje orodij).

Battery Show in IZB Messe

Sejma v Stuttgartu in Wolfsburgu sta bila name-
njena avtomobilski industriji, predstavljali so se
dobavitelji iz celotne verige. Poudarek je bil na
elektromobilnosti in razlicnih pogonih v okviru tega.
Pomembno mesto je bilo namenjeno digitaliza-




ciji (avtomobili bodo imeli vgrajenih ¢edalje vec
pametnih sistemov), proizvajalci so predstavljali
programsko in strojno opremo za avtomobile. S
podrocja proizvodnje je bilo mogoce videti resitve
Vv povezavi s proizvodnimi informacijskimi sistemi
(MES), poudarek je bil na trajnosti in kroznem
gospodarstvu, recikliranju materialov in ponovni
uporabi plastike in kovin. Na sejmih je bilo moc¢
zaznati povecan trend menjavanja tezjih kovin
v sestavnih delih za lazje kovine in za plastiko
(vemo, da so baterije zdaj tezke). Tu vidimo veliko
priloznost za nove projekte v Polycomu. Predsta-
vljali so se dobavitelji plasti¢nih materialov, tudi
recikliranih, kjer je bil poudarek na zmanjsevanju
ogljicnega odtisa.

Namen obiska teh dveh sejmov je bil poiskati in
navezati stike s potencialnimi novimi kupci, tudi
pridobiti obiske, se seznaniti s konkurenco in nje-
nimi reSitvami.

International Conference On Gears

Konferenca, Ki je bila na tehni¢ni univerzi Mlnchen,
velja za najvedji dogodek na podrodju jeklenih in
polimernih zobnikov. Sodelovali so raziskovalci iz
raziskovalnih ustanov in predstavniki podjetij z
vsega sveta, ki se ukvarjajo z razvojem zobniskih
gonil ter njihovo izdelavo. Med tremi temami:
jekleni zobniki, izdelava zobnikov in polimerni
zobniki, je bila slednja za nas najpomembnejsa
in glavni cilj obiska. Na predavanjih so bili pred-
stavljeni razli¢ni polimerni materiali in njihove

lastnosti, veCkomponentni zobniki, testiranje,
izracuni obrabe in zZivljenjske dobe, akustika in
vibracije. Izkazalo se je, da vsaka raziskovalna
ekipa drugace pristopa k raziskovanju, testiranju
in analizi rezultatov enakih ali podobnih sistemov.
To je posledica dejstva, da za polimerne zobnike
Se vedno ni standardov, ki bi predpisovali to¢en
postopek dimenzioniranja, izbire materiala in
testiranja, kot je to pri jeklenih. Med konferenco
smo se udelezili vodenih ogledov po laboratorijih
za testiranje razli¢nih vrst zobnikov in zobniskih
gonil. Z obiskom konference smo dobili nove stike
in dober vpogled v trenutne trende in razli¢ne
nacine v pristopu k razvoju polimernih gonil ter
njihovega testiranja na dobo trajanja.

AMB Stuttgart

Ta mednarodni sejem za obdelavo kovin, ki se
odvija vsaki dve leti, velja za enega najpomemb-
nejSih na tem podroc¢ju. Osredotoca se tako na
izdelke, tehnologije, inovacije kot na storitve s
podroc¢ja obdelovanja kovin. Sejem smo obiska-
li predvsem zaradi nakupa novega petosnega
rezkalnega stroja, ki ga podjetje nacrtuje pri-
hodnje leto. Sejem je priloznost za analizo trga
in najnovejsih tehnologij in reSitev s tega po-
drocja ter za navezavo stikov na enem mestu.
Na podlagi videnega in pogovorov s ponudniki
smo v podjetju pripravili Se natan¢nejso analizo
moznosti, pripravili ozji izbor potencialnih do-
baviteljev, opravili prve sestanke, zdaj cakamo
njihove ponudbe.
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AudaxExpo22

Na AudaxExpo22 v Celju so predavatelji predstavili
programske pakete, ki jih v Sloveniji zastopa pod-
jetje Audax, novosti in tudi izkusnje, ki jih imajo s
programskimi paketi v podjetjih. Predstavili so nam
nekatere klju¢ne funkcionalnosti za konstruiranje v
okolju Creo ter se dotaknili novosti, pomembne za
optimizacijo dela inZenirjev konstruktorjev. Pred-
stavnik podjetja Mebor je orisal razvoj njihovega
tehni¢nega informacijskega sistema, v katerem je
kombinacija informacijskih resitev omogocila vzpo-
stavitev digitalno vodene proizvodnje, ki jim ze
prinasa pozitivhe ucinke. Sledil je prikaz uporabe
programa za izdelavo delovnih navodil in AR-izku-
Snje (obogatena resni¢nost). Audaxov aplikativni
inzenir je pokazal, kako je mogoce odgovoriti na
izzive naras¢ajoce kompleksnosti tehni¢ne doku-
mentacije ter moznosti, ki jih za vpeljavo delovnih
navodil in druge dokumentacije ponujajo njihove
reSitve. Predstavili so se tudi ponudniki, ki razvijajo
dodatke za CAD-programsko opremo Creo, naza-
dnje pa je predstavnik podjetja Iskra PIO prikazal
proces od narocila do izvedbe v njihovem podje-
tju ter delovanje skupnega ekosistema, kjer imata
pomembno vlogo Audaxovi programski resitvi.
Predstavitev je bila zanimiva predvsem v delu,
kjer sta predstavnika podjetij predstavila izkusnje
s sistemi, ki so zanimivi tudi za naSe podjetje. Po-
sebej biizpostavil podjetje Mebor, ki je predstavil
resitev brezpapirnega poslovanja: operater pred
sabo nima vec 2D risbe v papirni obliki, temvec
lahko kontrolo in meritve opravi prek zaslona v
strojni delavnici.

» Andrej Kos, Grega Stanonik, Luka Podgorsek,
Gasper Ali¢, Gasper Bergant, Bostjan Brdnik

PODJETJE SE
LAZJE ODZIVA,
KER IMA
JASNE CILJE

Nepredvidljivo gospodarsko okolje, ki je
posledica preizkuSenj, s katerimi se svet
srecuje v zadnjih letih, ima mocan vpliv na
delo v tudi v Oskrbovalni verigi in Strateski
nabavi. Kako odgovarjamo na izzive?

Klju€ni izziv oziroma rdeca nit prakti¢no vseh
dejavnosti v Oskrbovalni verigi v zadnjih dveh letih
je obvladovanje sprememb. Te so postale stalnica v
nasem zZivljenju. Omejitve v transportnem prometu,
povisanje cen materialov, njihova nedobavljivost ali
negotovi dobavni roki, nihanja prodajnih narocil,
Spekulacije itn. Vse to so trendi, s katerimi smo se
sreCevali v tem obdobju. To zahteva zelo veliko
komunikacije, pri ¢emer smo si v Oskrbovalni
verigi prizadevali, da je bila transparentna v vseh
smereh, kajti le na ta nacin lahko skrbimo za
zdrave Clene po celotni verigi. V taksnih razmerah
je izredno pomembno, da ima podjetje fokus.
To je jasno poslanstvo ter stratesSke usmeritve
in cilje z namenom, da hitro odgovori na trzne
priloznosti in nevarnosti oziroma na spremenjene
poslovne okolis¢ine.

Nujna agilnost procesov in ljudi

Poleg osredotocenosti so potrebni viri, tako ljudje
kot kapital, in sistem, ki azurno pokaze, kdaj je
treba dolocene vire prerazporediti, da bodo lahko
bolje sluzili za dosego poslanstva in strateskih
usmeritev organizacije. Poleg agilnih procesov
je za uspeh organizacije klju¢no tudi, da razvija
agilne zaposlene, time in kulturo. Kar pomeni, da
moramo, podobno kot pri operativnih procesih,
tudi pri tem stalno prilagajati in usklajevati nacine,
kako nasi zaposleni izvajajo delovne naloge, kot
tudi, kako sodelujejo med seboj. Seveda ni dovolj,
da zaposleni samo sprejmejo spremembe - mora-



jo jih tudi proaktivno sprozati in ponotranjiti ter
jih zagovarjati po celotni organizacijski strukturi.
Ce bi nasa odzivnost padla, bi ogrozili celotno
oskrbovalno verigo, se pravi tako nasega kupca
kot dobavitelje in seveda nas same.

Krizo na materialnem trgu smo reSevali z eskala-
cijami, v katere smo vklju¢evali tudi kupca. Vcasih
se nam je uspelo dogovoriti za alternative, ve-
likokrat pa je bil ze pritisk kupca na dobavitelja
zadosten, da se je dolo¢ena koli¢ina materiala
sprostila. Hkrati je bil to tudi znak, da je treba
urediti pogodbene obveznosti z dobavitelji. Zara-
di podaljsanja pretocnih ¢asov (¢as med oddajo
narocila in dobavo) je bilo treba oddajati nabavna
narocila bistveno prej.

Informacije o spremembah prodajnih narocil in
s tem manjsih potrebah po vhodnih materialih
prenasamo na nase dobavitelje, da se vsak od
¢lenov lahko ¢im prej prilagodi na novo stanje.

Ustvariti moramo zalogo klju¢nih materialov

V Strateski nabavi so klju¢ni izzivi zdaj povezani
s cenami materialov in storiteyv, kar je predvsem
posledica visokih cen energentov. Osredotoca-
mo se na to, da razumemo vrednostno verigo in
uvajamo ustrezne vzvode za prilagoditev cen tudi
pri materialih, kot so granulati. Cenovni pritiski
se stabilizirajo, kar kaze na to, da se povecuje
razkorak med ponudbo in povprasevanjem.

V naslednjem obdobju pri¢akujemo manjse povpra-
Sevanje kupcev, zato podjetje zmanjsuje obratna
sredstva. V oddelku tezimo k temu, da imamo z
dobavitelji jasno definirane pogoje sodelovanja,
podprte s pogodbami, pri c¢emer pricakujemo,
da jih vsi delezniki tudi spoSstujejo.

Izziv predstavljajo Ze naroc¢eni materiali, ki zaradi
sprememb narocil ne bodo potrebni, in z dobavi-
telji iS¢emo resitve, kako to premostiti. Hkrati pa
pricakujemo pomanjkanje dolo¢enih materialov
na trgu, saj za trg pomembni proizvajalci napove-
dujejo zaustavitve proizvodnje tehni¢nih termo-
plastov zaradi cen energentov in vzdrzevalnih del
na opremi. Poleg jasnih dogovorov z dobavitelji
bo v tem Casu pomembno zagotavljati dvojno
oskrbo na vseh klju¢nih projektih ter proaktivno
sodelovanje v verigi dobavitelj-Polycom-kupec
pri izbiri materialov.

Moc¢ naprednih orodij

V Oskrbovalni verigi ocenjujemo, da je kot orodje
za obvladovanje pricakovane recesije treba izko-
ristiti potenciale digitalne tehnologije in analitike.
Izvesti moramo analize razli¢nih scenarijev in z
njimi povezanih tveganj. Napredno planiranje,
ki ga omogoca orodje APS, je zagotovo eden
klju¢nih nacinov, s katerim bomo v prihodnje
veliko lazje obvladovali tovrstne izzive.

V naslednjem obdobju bo za nas klju¢na komu-
nikacija, tako interno kot s kupci in dobavitelji.
Za podjetje je pomembno obvladovanje tveganj
s hitrimi, inovativnimi reSitvami. Tudi v prihodnje
bo fokus na hitrosti in agilnosti. Stabilnosti, kot
smo jo poznali, ni ve&, zdaj govorimo o trajnih
motnjah v oskrbovalnih verigah, nenadzorovani
inflaciji ter zunanjih sokih (Ukrajina), na katere
podjetja nimajo vpliva.

Pomemba bodo zaveznistva, dolgoroéni partner-
ski odnosi med kupci in dobavitelji, tudi dodatni
stroski in nalozbe, ki nam bodo omogocdile, da
se izognemo morebitnim prekinitvam dobav in
motnjam v procesu. In ne nazadnje, pomembno
je, da smo osredotoceni na cilje, gradimo eno-
stavne in vitke procese ter smo se kot podjetje
sposobni hitro odzvati.

» Tatjana Kokalj, Andrej Vehar



Z MINISTROM HANOM
O ENERGETIKI

Obiskal nas je minister za gospodarski
razvoj in tehnologijo Matjaz Han, navdusen
je bil nad razvojem nasega podjetja in nad
avtomatizacijo.

V okviru obiska obc&ine Gorenja vas - Poljane je mini-
ster za gospodarski razvoj in tehnologijo Matjaz Han
v druzbi delegacije iz obcgine obiskal tudi Polycom.
Zahvalili smo se mu za podporo ministrstva pri pro-
jektih, ki smo jih izvedli za razvoj podjetja v Crnomlju
v okviru drzavnih spodbud za razvoj vzhodne regije,
in za podporo drzave pri digitalizaciji.

Apelirali smo za &im boljSo podporo gospodarstvu v
prinodnjem letu, ko bodo po pri¢akovanjih razmere
zelo zahtevne, predvsem smo se zavzeli za hitro in
pragmati¢no odlocanje. Pojasnili smo, da za podjetja
nase velikosti daljsa obravnava vlog, ki se v&asih zgo-
di, pomeni vecdje tveganje za nalozbe, saj predolgo ni
jasno, ali jim bo uspelo pridobiti nepovratna sredstva
ali ne. Poudarili smo tudi, da je za podjetja pomemb-
no, da vlada skrbi za ¢im vecjo davéno razbremenitev
podijetij in zaposlenih, saj to pomembno, ¢e ne odlo-
Cilno prispeva h konkurenénosti na mednarodnem
trgu. Hkrati na ta nacin podjetja lahko tudi vec prispe-
vajo oziroma potrebujejo manjSo pomoc¢ od drzave.

IZTOK STANONIK NA
VVRHU GOSPODARSTVA

Gost ene od okroglih miz na letoSnjem, Ze
17. Vrhu slovenskega gospodarstva je bil
solastnik Polycoma Iztok Stanonik.

Na okrogli mizi o kadrih so sodelovali (z leve): minister Igor Papic,
Iztok Stanonik in direktor zavoda za zaposlovanje Mitja Bobnar.

Beseda je tekla tudi o izzivih v povezavi z energetsko
draginjo in razmerami na tem podrocju. V Polycomu
zelimo, da drzava obravnava vsa podjetja enakovre-
dno, ne glede na poslovno uspesnost podjetja, saj ne
gre za pomoc¢, temvec odpravo sistemskih tezav z
oskrbo z energijo v Evropi.

Pohvale Polycomu

Goste smo povabili na ogled podjetja in jim pokazali
proizvodne linije in opremo, v katero smo vlozili sred-
stva, ki smo jih pridobil na razpisih. Minister Han je bil
posebej navdusen nad avtomatizacijo v podjetju in
razvojem. Kot je povedal, z drzavnima sekretarjema
redno obiskujejo lokalno okolje in podjetja. »Zdi se
mi pomembno, da smo v dnevnem stiku tako s pred-
stavniki gospodarskih zdruzenj kot s posameznimi
podjetniki. Na ta nac¢in ministrstvo lazje in hitreje
nacrtuje ukrepe ter politike, ki so ucinkoviti ter ciljno
usmerjeni. Vedno z veseljem obiS¢em podjetja, kot
je Polycom. Podjetje, ki se zaveda pomena, ki ga ima
vlaganje v razvoj in raziskave za dodano vrednost in
konkuren¢nost na mednarodnem trzis€u. Evropska
politika reindustrializacije Evrope in zelenega preboja
temelji ravno na gospodarskih druzbah, kot je Poly-
com, ki jih zaznamujejo presezniki, kot so napredni,
pametni in prebojni.«

»lztok Novak

Osrednje teme dogodka, ki ga organizira Gospo-
darska zbornica Slovenije in se ga je udelezilo vec¢
kot 500 predstavnikov gospodarstva, viade in Sirse
druzbe, so bile energetska draginja, kadrovski iz-
zivi, digitalizacija, zeleni prehod in druge aktualne
teme. Iztok Stanonik je sodeloval na okrogli mizi
skupaj z ministrom za izobrazevanje, znanost in
Sport Igorjem Papi¢em ter generalnim direktorjem
zavoda za zaposlovanje Mitjo Bobnarjem. Govorili
so o pomanjkanju kadrov, zaposlovanju tujcev in
izobrazevanju. Iztok Stanonik je poudaril, da morajo
podjetja vloziti precej lastnih naporov za ustrezno
usposobljene kadre. Povedal je, da v nasem podijetju
dajemo velik poudarek delu z mladimi in da smo ze
od leta 2017 vkljuceni v projekt vajenistva. Pred-
nost te oblike je, da vajenci ze med izobrazevanjem
dobro spoznajo nacin dela in kulturo podjetja in so
takoj po zakljucku vajenistva zaposljivi.

» Tija Blagotinsek



Z MAGISTRSKO NALOGO DO
KONKRETNIH RESITEV ZA

PODJETJE

Septembra letos sem magistriral na Fakulteti za
strojnistvo Univerze v Ljubljani na temo Simulacije
sistema notranjega transporta z AMR roboti v Polycomu
in se z oktobrom zaposlil v podjetju.

Simulacijski model zgornje in spodnje
etaze proizvodnje

Ze od nekdaj me je veselila tehni-
ka, zato sem se po koncani osnovni
Soli vpisal na tehnisko gimnazijo
v Kranju. Izbirna predmeta stroj-
nistvo in mehanika sta me nav-
dusila, zato je bila Fakulteta za
strojnistvo logi¢na izbira.

V prvem letniku dodiplomske-
ga Studija sem postal Stipendist
v podjetju. Teoreti¢no znanje,
pridobljeno med studijem, sem
nadgradil s prakti¢nim delom,
ki sem ga opravljal v podjetju
v poletnih mesecih. Delal sem

v oddelku razvojne tehnologije,
kjer sem spoznal osnove brizganja
plastike in po treh letih Studija
izdelal tudi diplomsko nalogo na
temo optimizacije parametrov
brizganja.

Za nadaljevanje sStudija sem se
usmeril v proizvodno strojnistvo.
V podjetju sem nadaljeval delo v
oddelku operativne proizvodnje,
kjer sem sodeloval pri uvajanju
novih tehnologij. Bil sem vklju-
¢en v projekt AMR (avtonomni
mobilni roboti), kjer sem dobil
idejo o izdelavi magistrske naloge
na to temo. Pod mentorstvom
dr. Tomaza Berleca sem izdelal
magistrsko nalogo z naslovom
Modeliranje in simulacija sistema
notranjega transporta z avtono-
mnimi mobilnimi roboti v proi-
zvodnji brizganih komponent. Pri
vpeljavi sistema, kjer bi za ves
notranji transport skrbeli roboti,

naletimo na celo vrsto vprasanj,
na katera je tezko odgovoriti in-
tuitivno. Na fakulteti smo spoznali
tako imenovane digitalne dvojcke,
ki sluzijo za optimizacijo in na-
povedovanje dejanskega stanja v
proizvodnjah. Tako sem dobil idejo
o izdelavi simulacijskega modela
celotne tovarne, kjer sem preveril
izvedljivost sistema, napovedal
optimalno Stevilo avtonomnih
mobilnih robotov, delavcev ...

S podatki o realni proizvodnji bo
mogoce model uporabljati tudi kot
pomoc pri planiranju proizvodnje.
Lazje bo dologiti zadostno stevilo
delavcev na delovnem mestu, kjer
se bo pripravljala embalaza za
celotno proizvodnjo. Z uvedbo
avtonomnih mobilnih robotov za
prevazanje zabojev po podjetju
bomo lahko pri¢a urejeni brez-
paletni proizvodnji. Delavcem
bo olajSsano delo, zato se bodo
lahko posvetili delu, ki prinasa
visjo dodano vrednost. Sistem
bo z avtomatiziranim vmesnim
skladis¢enjem pripomogel k
zmanjsanju zalog. Avtomatizi-
rana proizvodnja bo zmanjsala
moznost ¢loveskih napak, poveca-
la sledljivost, in kar je najpomemb-
nejSe, izboljsala ergonomijo dela.

» Fred Erzen
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KDO STA UPRAVLJAVEC IN INZENIR MODERNIH

TEHNOLOGI)?

Kolaborativni roboti in avtonomni vozicki (AMR), ki jih uvajamo v proizvodnjo,
mocno spreminjajo delovne procese. Digitalizirana delovna mesta tudi ustrezneje
poimenujemo. Predstavljamo delovni mesti posluZzevalca modernih tehnologij in

inZenirja modernih tehnologij.

O tem, da je digitalizacija marsikaterega delov-
nega mesta nujna, ni vec treba ponavljati. Nove
tehnologije izboljSujejo kakovost izdelkov, v prvi
vrsti pa izboljSujejo kakovost delovnih mest, ki
zahtevajo drugacne, naprednejSe kompetence,
in poveclujejo ustvarjeno dodano vrednost, kar
omogoca tudi visje place. Delovna mesta postajajo
manj telesno naporna, zahtevajo pa vecjo digi-
talno pismenost. V luéi primanjkovanja ustreznih
kadrov dolocCenih profilov na trgu dela uvajanje
tehnologij prispeva k zmanjSevanju potreb po
novih zaposlenih, hkrati v tem vidimo priloznost
za privabljanje mladih, ki jim je delo v digitalizira-
nem okolju pomembno, Se vec, od delodajalca ga
pricakujejo. Tovrstna delovna mesta so za mlajse
generacije zanimivejSa od tradicionalnih.
Pomembna je polna izkoriS¢enost

Se dodatna draz je lahko, da so vsa napredna
orodja in oprema novi in imajo vgrajene najnovejse
tehnologije, vrednost katerih se meri tudi v deset-
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tisocih evrih. Kot zanimivost lahko povemo, da je
celica s kolaborativnim robotom, ki je opremljena
tudi s kamero in z varnostnim laserskim skenerjem
z vkljuc¢enimi stroski dela vredna priblizno 70.000
evrov. Tehnologije implementiramo v procese, ki
zdaj zahtevajo vecje deleze delavca. Tako vpli-
vamo na manjsi potreben normativ delavca na
posameznem procesu.

Zato je zelo pomembno, da naprave, ki jih imamo,
delujejo ves &as, torej triizmensko. Pri na¢rtovanju
kadrov, ki upravljajo z njimi, za kar morajo imeti
dolo¢ene kompetence, smo to tudi upostevali.
Cilj je, da imamo v vsaki izmeni sodelavca, ki v
primeru zastoja zna opremo zagnati naprej, da
ne bi ¢akalo na naslednjo izmeno, zaposleni pa
bi med tem delali na star nacin, seveda, Ce bi
razpolozljivega delavca sploh imeli.

Dan upravljavca modernih tehnologij
Upravljavci modernih tehnologij so skupinovodje



- to je njihova dodatna vloga - in so ves ¢as v
stiku z razli¢nimi tehnologijami, informacijskimi
sistemi, razli¢nimi senzorji, laserji, strojnim vidom,
uporabljajo wifi.

Konkretno pomeni, da upravljajo kolaborativne
oziroma AMR-robote, jih ob zacetku izmene za-
ganjajo. Ce se pojavijo tezave pri delovanju (AMR
se lahko zatakne, izgubi povezavo z omrezjem...),
morajo na podlagi signalizacije ter obvestil v
sistemu znati razbrati napako in slediti navodi-
lom pri odpravi, opremo izklopiti izomrezjain jo
ponovno spraviti v delovanje, v primeru napak
v informacijskem sistemu morajo biti sposobni
reSevati tezave s sledljivostjo, odpravljati napake
pri etiketiranju in skeniranju etiket.

Skrbijo za ustrezno postavitev komponent in Ci-
stoco transportnih poti, opaziti morajo predmete,
odlozene na mesto, kjer ne bi smeli biti, in jih
odstraniti. Tako lahko robot uéinkovito opravlja
svoje delo. Ce namre¢ s senzorji zazna oviro, kjer
je ne pricakuje, se zaradi varnosti za¢ne gibati
pocasneje, kar lahko vpliva na celotni delovni
cikel. Skrbeti morajo tudi za brezhibnost in Cisto-
¢o senzorjev na napravah, pomembne so redne
kontrole, da se morebitne poskodbe ali napake
odkrijejo, preden se dokoncno pokvarijo, kar bi-
stveno podrazi stroSke vzdrzevanja, pride lahko
tudi do zastoja.

Skrbijo za ustrezno postavitev komponent in &i-
stoco transportnih poti, opaziti morajo predmete,
odlozZzene na mesto, kjer ne bi smeli biti, in jih od-

straniti. Tako lahko robot ucinkovito opravlja svoje
delo. Ce namre¢ s senzorji zazna oviro, kjer je ne
pricakuje, se zaradi varnosti zac¢ne gibati pocasneje,
kar lahko vpliva na celotni delovni cikel. Skrbeti
morajo tudi za brezhibnost in Cistoco senzorjev
na napravah, pomembne so redne kontrole, da se
morebitne poskodbe ali napake odkrijejo preden se
dokonc¢no pokvarijo, kar bistveno podrazi stroske
vzdrzevanja, pride lahko tudi do zastoja.

Nujno krozenje informacij

Pomembno je, da upravljavec modernih tehnolo-
gij dobro razume delovanje senzorike, saj lahko
tako sodelavcem bolj razumljivo predstavlja pomen
Cistoce, jih uci, na kaj morajo biti pozorni, da ne
prihaja do tezav z delovanjem. Prenos znanj in
Sirjenje informacij je klju¢nega pomena.

V luci izboljsav je zelo pomembno, da upravljavci
sodobnih tehnologij sporoc¢ajo informacije o te-
zavah, analizirajo probleme in podajajo predloge
izboljSav za moderne tehnologije, nujen je tudi
prenos informacij ob menjavi izmene.

InZenir modernih tehnologij

Drugo delovno mesto, ki je vezano na vpeljavo
avtonomnih vozi¢kov in kolaborativnih robotoy,
je zahtevnejSe. Inzenir modernih tehnologij skrbi
za implementacije sistemov in naprav v delovne
procese, za izvedbo izboljsav, povezuje jih v infor-
macijske sisteme, programira. To delo v segmentu
kolaborativnih robotov zdaj opravlja razvojni teh-
nolog za avtomatizacijo. Pri vpeljavi tehnologij, ki
so ze v uporabi, smo aplikacije pripravili tako, da
operater prakti¢no nima dela z robotom, razen e
se pojavi tezava. Takrat mora vedeti, kako ukrepati,
kaj pomeni kaksna lucka, alarm ali obvestilo.

S sodobnimi tehnologijami rokujejo Se zaposle-
ni, ki robote posluzujejo. Naloga skupinovodje
oziroma upravljavca modernih tehnologij je, da
jih usposobijo za to, da Studentom in drugim, ki
pridejo na takSna delovna mesta, pojasnijo, kako
posluzevati proces. Do zdaj so to nalogo imeli
tehnologi, vendar pa zaradi pogostih menjav na
delovnih mestih to ni ve¢ mogoce. To seveda velja
za ze vpeljane procese, medtem ko pri novih za
to poskrbijo snovalci aplikacij - razvojni tehnologi
za avtomatizacijo.

»Boris Sturm, Luka Podgorsek, Jure Peternel



S PREVENTIVO NAD SLADKORNO BOLEZEN

Dan sladkorne bolezni, ki ga obelezujemo 14. novembra, smo v okviru promocije zdravja
na delovnem mestu izved|i preventivni program meritve krvnega tlaka in sladkorja v krvi.
Pri tem smo sodelovali z Drustvom diabetikov Skofja Loka, na povabilo se je odzvalo 24

zaposlenih.
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Sladkorna bolezen spada med
presnovne bolezni, ki povzrocajo
visoko raven sladkorja v krvi.
Poznamo vec tipov sladkornih
bolezni, najpogostejsi so tip 1,
tip 2 ter nosec¢niska sladkorna
bolezen. Skoraj 90 odstotkov
bolnikov ima bolezen tipa 2, ki je
posledica okvare trebusne slinav-
ke, ki ne izlo¢a dovolj inzulina.
Ker se okvara trebusne slinavke
pocasi stopnjuje, se stopnjuje
tudi sladkorna bolezen. A na
potek bolezni lahko v veliki meri
vplivamo sami z zdravo prehra-

no, rednim gibanjem in vzdrze-
vanjem primerne telesne teze.
Marsikoga preseneti dejstvo, da
se zZivljenje bolnika z urejeno
sladkorno boleznijo bistveno ne
razlikuje od zZivljenja Cloveka,
ki se redno ukvarja s telesnimi
dejavnostmiin se prehranjuje v
skladu s splosnimi priporocili o
zdravi prehrani.

Bolezen hitro odkriti in
zdraviti

Sladkorna bolezen tipa 1je naj-
pogostejSa oblika sladkorne

bolezni pri otrocih in mlado-
stnikih, a pojavi se lahko v vseh
zivljenjskih obdobjih. Simptomi
so vidni prej in so izrazitejsi.
Pri ljudeh s sladkorno bolezni-
jo tipa 1 imunski sistem unici
beta celice trebusne slinavke,
ki proizvajajo inzulin, zato ga
telo ne more vec proizvajati in
je treba takoj zaceti zdravljenje
z inzulinom. S pravoasnim od-
krivanjem, zdravim zivljenjskim
slogom in ustreznim zdravljenjem
sladkorne bolezni lahko zaplete
prepre¢imo ali vsaj odlozimo v
kasnejse Zivljenjsko obdobje.

Lokalno drustvo
diabetikov Ze 23 let

Tudi na Skofjeloskem se je, po-
dobno kot v drugih krajih po
Sloveniji, izkazovala potreba po
organiziranem povezovanju slad-
kornih bolnikov. Leta 1989 je bil
ustanovljeno Drustvo diabetikov
Skofja Loka, ki zdruzuje bolnike
iz obc&in Gorenja vas - Poljane,
Skofja Loka, Zelezniki in Ziri.
V drustvu veliko ¢asa posvetijo
izobrazevanju ¢lanov in drugih
obcanov s poudarkom na prepo-
znavanju in poznavanju sladkor-
ne bolezniin njenih posledicah,
pomenu zdrave prehrane in re-
dne telesne vadbe. Ze Hipokrat
je menil, da pravsnja mera tele-
sne dejavnosti ob pravsnji meri
hrane omogoca trdno zdravje.
Recept je preprost, od nas pa
je odvisno, v kolikSni meri ga
bomo upostevali.

» Tanja Oblak, Tija Blagotinsek



CAS ZA VADBO V
SoKoL'cu

Zaposlenim omogocamo organizirano
vadbo pod vodstvom izkuSenih trenerk,
tedenskih srecanj se zdaj udeleZuje deset
sodelavcev.

TRENUTEK ZATE

Tako smo poimenovali kavni koticek, ki smo
ga uredili v pritlicju pred orodjarno.

Vrsto let Ze sodelujemo s podjetjem Simpy good,
SG Guzelj, ki je ponudnik avtomatov za tople
napitke in prigrizke. Na naso zeljo so nam uredili
enega izmed kavnih koti¢kov v pritli¢ju pred orod-
jarno. Dva avtomata za tople napitke in avtomata
s prigrizki so oblekli v les in nastal je zelo prijeten
prostor, kjer si zaposleni lahko vzamemo trenutek
in v miru spijemo kavo, hitro pa se je izkazal tudi
kot primerno sti¢iS¢e za hitro druzenje s sode-
lavci, tudi z razlicnih oddelkov. V¢asih se zgolj
okrepcamo v prijetni druzbi sodelavceyv, vc¢asih
pa ob kavici stece sluzbeni pogovor, izmenjava
mnenj, morda tudi mini sestanek.

» Spela Stanonik

Telovadba ni koristna le za dobro telesno pri-
pravljenost, ampak ima tudi Stevilne pozitivne
ucinke na nase zdravje in dobro pocutje. Ohranja
nase telo v dobri formi, daje nam energijo, skrbi
za mocne in zdrave kosti ter miSice, spodbuja
kakovosten spanec, pomaga pri ohranjanju do-
brega dusevnega zdravja in Se bi lahko nastevali.

Kot posamezniki se zavedamo, da je gibanje
pomemben dejavnik za ohranjanje telesnega in
dusSevnega zdravja, vendar to preveckrat zane-
marimo zaradi pomanjkanja ¢asa ali motivacije.
To je v podjetju sprozilo idejo, da se povezemo z
lokalno telovadnico in tako smo zaceli sodelovati
s funkcionalno telovadnico Sokol'c Gym v Goreniji
vasi. Simpatic¢ni trenerki Aleksandra in Manca za
nase zaposlene vodita treninge enkrat tedensko
po sluzbi. Treningi zajemajo vaje z lastno telesno
tezo, vaje z utezmi in kardio vadbo.

Trenutno se vadbe udelezuje deset zaposlenih,
zaradi zelo pozitivnih odzivov sodelavcev pa pri-
cakujemo, da se bo skupina povecala. Sodelavci
pohvalijo vadbo, zadovoljni so z vzdusjem, prav tako
jim je vsec strokovnost trenerk, ki vodita treninge.

» Spela Stanonik




MLADI SLOVAKI NA

PRAKSI

Zadnji teden septembra in prvi teden oktobra smo gostili
deset dijakov srednje Sole Stredna odborna Skola technicka
s Slovaske. Dijaki so pri nas opravijali prakticni pouk,
organiziran prek projekta Erasmus+.

Erasmus+ je program EU na po-
drocju izobrazevanja, usposablja-
nja, mladine in Sporta. To so klju¢na
podrocja, ki drzavljane podpirajo
pri osebnem in poklicnem razvoju.

Z visokokakovostnim, vklju¢ujocim
izobrazevanjem in usposabljanjem
ter priloznostnim in neformalnim
ucenjem se mladim in udelezen-
cem vseh starosti zagotovijo kva-

lifikacije in spretnosti, potrebne za
njihovo pomembno sodelovanje v
demokrati¢ni druzbi, medkulturno
razumevanje in uspesne prehode
na trgu dela.

Dijaki s Slovaske so v nasem pod-
jetju opravljali prakso v oddelkih
vzdrzevalne orodjarne, v kakovo-
sti, zi¢ni eroziji, razvojni tehnolo-
giji, avtomatizaciji, ro¢ni in strojni
orodjarni ter inzeniringu.

Pustili smo dober vtis
Ob koncu prakse smo za dija-
ke in njihove mentorje pripravili
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STUDENTSKI TIMBILDING
TOKRAT V PREDPASNIKIH

V okviru projekta Razvoj mladih in Stipendistov smo
septembra izpeljali Ze drugo druZenje z nasimi dijaki

in Studenti.

Tokrat smo za nase Studente or-
ganizirali prav poseben timbilding.
Mentoriji in 12 Studentov smo se
zbrali v kuhinji Klub gurmanov Ska-
rucna, kjer so nas pricakale odlicne
predjedi, ki jih je pripravil Marko
Zagar. Ko smo se okrepcali, smo
si tudi sami nadeli predpasnike.
Studenti so se razdelili v skupine

in zaceli smo tekmovanje v kuha-
nju. Studentje so pripravljali $kolj-
ke, zelenjavo, krompir in testenine,
mentorji pa smo bili zadolzeni za
pripravo hobotnice, ribe ter pisS¢an-
ca. Nasa naloga je bila tudi oceniti
izdelke Studentov ter po preizkusa-
nju jedi tudi izbrati najboljSo kuhar-
sko skupino.




slavnostni zakljucek. Direktor pod-
jetja Iztok Novak je dijakom podelil
certifikate za uspesno opravljeno
prakso.

Veselimo se taksnih projektoy,
hkrati pa smo hvalezni nasim so-
delavcem, ki predajajo svoje znanje
mladim. Veseli smo tudi odziva di-
jakov, ki je bil zelo pozitiven. Navdu-
Seni so bili nad podjetjem, pohvalili
so mentorije, zelo so bili zadovoljni s
sodelovanjem sodelavcev in pred-
stavitvijo dela. Kot so poudarijali, se
jim zdi nase podjetje na visji ravni v
primerjavi s tistimi, kjer so v prete-
klosti ze opravljali praktic¢ni pouk.
Spletli so tudi nekaj prijateljstey,
pohvalili pa so tudi naso malico.

»Prva stvar, ki sem jo opazil, so bili
'skulirani' ljudje, ne hitijo kot na Slo-
vaskem. Drugo, podjetje ima stroje
v dveh nadstropjih, kar je edinstve-
no in tudi proizvodni sistem kot tak
je drugacen. Material se k strojem
dozira prek cevi, kar je po mojem
mnenju odli¢no in ucinkovito. Se
ena odli¢na stvar je, da so kupili
dizelski generator za elektriko,« je
pokomentiral Samuel Novak.

» Alenka Cukjati

»NajlepsSe se vam zahvaljujem za
zelo lepo preziveto nedeljo, za su-
per druzbo in super dogodek. Zelo
lepo se mi zdi, da si vzamete Cas
za nas, Studente, dijake, vajence,
Stipendiste, in organizirate take
dogodke, da se lahko druzimo.
Vsako leto se bolj izkazete in po-
trudite, kar res cenim. Upam, da se
spet vidimo na pikniku naslednje
leto,« se veseli naslednjega piknika
nasa Studentka Lara.

» Tija Blagotinsek

STAVIMO NA
POVEZOVANJE
Z MLADIMI

V Polycomu dajemo velik poudarek
sodelovanju z mladimi in njihovemu

razvoju. Poleg moZnosti, ki jih ponujarmo
posameznikom, smo veseli obiskov skupin
mladih. Obiskali so nas dijaki iz Novega mesta
in ucenci iz Gorenje vasi.

Ponujamo Studentsko delo, ki ga dijak ali Student lah-
ko opravlja med Solskimi pocitnicami ali med letom v
razlicnih oddelkih. Dijaki lahko opravljajo vajenistvo,
za katero imamo verificirano u¢no mesto Oblikovalec
kovin - orodjar. Dijakom in studentom omogocamo
opravljanje obvezne Solske prakse, ki je dolo¢eno s
predmetnikom Sole, na podlagi opravljanja Student-
skega dela, prakti¢nega usposabljanja in vajenistva
nudimo tudi moznost Stipendiranja.

Mladi se z nasim podjetjem seznanijo prek znancev
iz lokalnega okolja, pri prepoznavnosti pa moc¢no pri-
pomore tudi sodelovanje s Solami. Z odprtimi rokami
sprejmemo mlade na ogled in predstavitev podjetja.
Oktobra smo gostili dve $oli, eno na lokaciji Crnomelj
in drugo v Dobju.

V podruzniéni enoti v Crnomlju so nas obiskali di-
jaki Solskega centra Novo mesto. Na ogled in pre-
stavitev podjetja je prislo 75 dijakov prvega letnika
smeri strojni tehnik in mehatronik. Poblize so se
spoznali z brizganjem zahtevnih tehnic¢nih izdelkov
in z orodjarstvom.

Na lokaciji v Dobju pa so nas obiskali u¢enci osmega
razreda Osnovne Sole Gorenja vas, ki obiskujejo izbirni
predmet »Obdelava gradiv - umetne snovi« s podro-
Cja tehnike.

Take obiske podpiramo in smo jih zelo veseli, saj v
mladih vidimo priloznost, s sodelovanja pa se tudi

sami veliko nauc¢imo.

» Tija Blagotinsek, Gasper Alic



S TIMBILDINGI
KREPIMO EKIPNEGA
DUHA

Sodelavci so bili ustvarjalni pri izbiri
dejavnosti in lokacije, kjer so se letos druzili
na timbildingih.

Druzenje s sodelavci v prostem c¢asu se nam zdi
zelo pomembno, saj s tem krepimo medsebojne
odnose. Zato imamo vsi oddelki v podjetju moznost
organizacije timbildinga in skupnega druzenja, ki ga
finan&no pokrije podjetje.

»Tija Blagotinsek
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ZAPOSLENI SE
PREDSTAVIJO

Simona Dolinar je zaposlena
v podjetju ze 15 let, zacela je v
orodjarni ter skrbela za nabavo
orodjarskih delov. Kasneje se je
pridruzila sodelavcem v projektni
pisarni, zdaj pa opravlja delo stra-
teske prodajnice.

Preden je prisla v nase podjetje,
je delala v skofjeloSkem podijetju
Tehnik na strani dobaviteljske ve-
rige. Delovno mesto v prejsnjem
podjetju ni povezano z nalogami,
ki jih opravlja zdaj. Kot strateska
prodajnica Simona dela z razli¢ni-
mi kupci, analizira, vodi in koordi-
nira projekte ter skrbi za obvlado-
vanje odnosov s kupci. Svoje delo
rada opravlja, predvsem zato, ker
ni monotono in se vsak dan srecu-
je z novimi izzivi. Skrb za razlicne
kupce, ki imajo vsak svoje zahteve,
ji v vsakdanje delo prinese kar ne-
kaj razgibanosti.

V prostem casu je strastna Spor-
tnica, najraje kolesari in tece, niso
pa ji tuji tudi drugi Sporti. Udele-
zuje se tudi razli¢nih tekmovanj,
kot so kolesarski maratoni, tekaski
traili. Dva odli¢na rezultata, ki ju je

dosegla, sta Cetrto mesto v svo-
ji kategoriji lani na kolesarskem
Maratonu Franja in drugo mesto
na trail teku KBK (Kopacnica-Ble-
gos-Kopacnica) letos. Prosti ¢as
najraje nameni druzini, z mozem
in h¢erko se rada odpravi v hribe
ali pa na morije.

Rok Veseli¢ je s Polycomom po-
vezan od januarja 2018. Takrat je
kot Student v nasi enoti v Crno-
mlju opravljal obvezno Solsko pra-
kso in tudi Studentsko delo. Okto-
bra 2020 se je zaposlil v oddelku
vzdrzevanja. Njegove prve naloge
so bile preventivno in kurativno
vzdrzevanje strojev in naprav, sCa-
soma pa je napredoval v odde-
lek procesne tehnologije, kjer so
njegove trenutne naloge zagoni
strojev, preizkusanje in optimiza-
cija brizgalnih orodij ter izdelava
tehnoloske dokumentacije.

»Prostega ¢asa nimam veliko, saj
imam tudi doma veliko dela pri
hisi. Ga pa najraje prezivljam s
prijatelji, poletne konce tedna iz-
koristimo za morje, pozimi pa
seveda za smucanje,« pravi Rok.

Nejc Jesenko je nas Stipendist.
Po uspesno opravljeni srednji
strojni in kemijski Soli, program
kemijski tehnik, se je vpisal na
Studij na Fakulteti za tehnologijo
polimerov v Slovenj Gradcu. Zdaj
je v tretjem letniku, v letoSnjem
Solskem letu ga ¢akata zaklju-
cek ter diploma. Nejc prihaja iz
Zirov, vendar zaradi $olanja sta-
nuje v Slovenj Gradcu. S Solo je
zadovoljen, ker pa je videl do-
bro povezavo med programom
in nasim podjetjem, je zaprosil
za kadrovsko Stipendijo. Kot nas
Stipendist ima omogoceno opra-
vljanje obvezne Solske prakse
v podjetju, med pocitnicami je
do zdaj opravljal delo v oddelku
kontrolno-merilnega laboratorija
ter v vzdrzevalni orodjarni. Po
konc¢anem Solanju Nejca ¢aka za-
poslitev v oddelku kontrole. Kot
pravi, rad opravlja delo pri nas, in
tudi v ekipi z nasimi redno zapo-
slenimi se dobro znajde.

Sport Nejcu predstavlja sprosti-
tev, zato v prostem c¢asu rad ko-
lesari, najraje pa tece po hribih.
Ker rad spoznava nove stvari, si je
za hobi kupil 3D tiskalnik. Njegov
trenutni najvecdji cilj je uspesno
opraviti Solanje, izdelati in zago-
varjati diplomsko nalogo.




SODELAVEC GASPER DEBELJAK
OBCINSKI NAGRAJENEC

V okviru obcinskega praznika obcine Gorenja vas - Poljane
podeljujejotudiobcinska priznanja. Med letosnjimi prejemniki
je nas sodelavec iz operativne prodaje Gasper Debeljak.

Na slavnostni  prireditvi v
Sokolskem domu v Gorenji vasi
je prejel bronasto priznanje za
pomemben prispevek k razvoju
Sporta v Poljanah.

Ze kot otrok je bil navdusen vse-
stranski Sportnik, rad je smucal,
tekel, kolesaril, igral nogomet in
kosarko ter hodil v gore. Leta 1995
se je dejavno vkljucil v operativho
delo domacega Sportnega dru-
Stva Poljane, dve leti kasneje pa
je postal ¢lan upravnega odbora
drustva, ki je bilo nekaj let pred
tem v zatonu.

Postal je ¢asomerilec, kmalu za-
tem se je vkljucil v organizacijo
smucarskih tekem na Starem vrhu,
pomagal je pri ureditvi smucisca
Golava ter sodeloval kot napove-
dovalec in komentator.

Leta 1999 je bil organiziran prvi
Visoski tek, Gasper je bil na vseh
dvajsetih izvedbah do zdaj prvi
moz prireditve. Leta 2009, ob
ustanovitvi tekaske sekcije, je
postal njen vodja, organiziral je
redno tekasko vadbo pod vod-
stvom domacih trenerjev. S svojim

NASI NAJZVESTE)SI SODELAVCI

NA JADRAN)U

Septembra smo za zaposlene z najdaljsim staZzem v podjetju
organizirali jadranje. Udelezilo se ga je deset sodelavcev.

Stiridnevno druzenje je poteka-
lo v Istri, zaceli so v Funtani. Na-
¢rtovano traso so morali zaradi
napovedane mocne burje in ote-
zene poti prek Kvarnerja nekoliko
spremeniti, tako da so jadrali do
Limskega kanala, prek Brionov in
nazaj proti Rovinju in Pore¢u do
izhodis¢ne toc¢ke. Glavni desti-
naciji sta na koncu ostali Limski
kanal in Brioni, kjer so imeli eno-
dnevni postanek za ogled otoka
in pocitek.

Vecina udelezencev je jadrala pr-
Vi¢, nad plovbo so bili navduseni.
Potovanje in obisk krajev z morja
je vedno dozivetje, prav tako ma-
nevri na vodi.

Sebastjan Strnad: »Prijetno kra-
mljanje s sodelavci na morju. Z
nekaterimi smo se sploh prvi¢ do-
bro spoznali. Doziveli smo lepo
jesensko morsko dogodivsc¢ino
in se domov vrnili pripravijeni za
nove izzive.«

» Tija Blagotinsek

navdusSenjem je k teku privabil
Stevilne Poljance, mlajSo in starej-
SO generacijo.

Leta 2001 je zazivela prva Kole-
sarska dirka na Stari vrh, Gasper je
vse od takrat v ozjem odboru za
izvedbo te dirke.

V obdobju 2009-2013 je bil pred-
sednik Sportnega drustva Poljane,
nato je bil do letos njegov pod-
predsednik. Kot ¢lan upravnega
odbora drustva je sodeloval pri
urejanju trim steze Golava, teka-
Skih smucarskih prog ter se pove-
zoval z lokalnimi drustvi in obc&ino
Gorenja vas - Poljane.

Sodelavci v Polycomu mu ob pre-
jemu bronastega obcinskega pri-
znanja iskreno ¢estitamo!

» Tija Blagotinsek

ML e




NA)BOL)SI
KOLESAR]I
AMATER]I LETOS
V ITALIJI

V Trentu je septembra potekalo svetovno
kolesarsko prvenstvo za amaterje, ki sem se
ga udelezZil tudi jaz. Po spletu okolis¢in sem
se v svoji kategoriji uvrstil na 47. mesto.

Vsaka starostna skupina je imela svoj start. V
moji skupini nas je bilo 176 najboljSih z vsega
sveta, ki smo si nastop prisluzili z rezultati na
kvalifikacijskin tekmovanjih Gran Fondo. Trasa je
bila pisana na kozo ekstremnim hribolazcem. V
146-kilometrski dirki smo premagali nekaj manj kot
4000 visSinskih metrov, pri ¢emer je bila ravnina
prvih deset kilometrov in zadnja dva, ostalo pa so
bili strmi klanci in hitri spusti. Imeli smo tri vecgje
vzpone. V tej okolici je znano zimsko Sportno
smucis¢e Monte Bondone, kjer poteka tudi znani
maraton Charly Gaul. Prvi klanec je bil dolg 20 km
in je potekal iz Aldene na Le Viote (1572 m), po
spustu je sledil 20 km klanec iz Cadina na Monte
Bondone (1672 m) z druge strani, kjer smo se Se
enkrat prikljucili na isti spust. Po zadnjem klancu
v dolzini 7,5 km, prav tako iz Cadina na Candriai
(960 m), je za konec sledil Se zelo tehni¢no zaviti
spust do cilja v Trentu.

Smola s kolesom

Takoj po startu sem se skupaj s tekmovalcem iz
Francije podal v beg in do prvega klanca sva si
ustvarila dobri dve minuti prednosti pred glavnino.
Sam sem se uspel drzati prve vecje skupine do
vrha prvega klanca, potem pa sem zal moral na
prvem in potem tudi na drugem spustu, kjer so
bile hitrosti okrog 90 km/h, popustiti zaradi
tehni¢nih tezav s kolesom. Zaradi tega sem porabil
preveC energije za lovljenje najboljsih, kar sem na
zadnjem klancu placal z iztroSenostjo, enostavno
me je »odklopilo.«

Zastavljeni nacrt, uvrstitev v prvo dvajseterico, se je
tako izjalovil. S svojim nastopom zal ne morem biti
zadovoljen, kajti pocutil sem se dobro, priprave so
potekale po planu in tudi taktiko ter ostalo podporo
sem imel do potankosti »nastudirano« in zagotovljeno.

Ostra konkurenca

Kljub vsem tezavam sem se na koncu uvrstil na 47.
mesto, ¢eprav mi je Se do vzpona na zadnji klanec
kazalo odli¢no. Res je tudi, da je uvrstitev odvisna
predvsem od konkurence. Glede na to, da je bilo pr-
venstvo v meki kolesarstva in ¢e pogledamo, kateri
kolesarji so bili na startu, je bila letos konkurenca na
najvisji ravni. Tudi tokrat je zmaga ostala v Sloveniji,
in sicer je bil najboljsi Igor Kopse, ki je v ciljnem sprin-
tu prehitel Francoza Davida De Vecchija. Dvojica se
je za zmago pomerila ze lani, ko je tekmovanje pote-
kalo v Sarajevu. Zame je bila izkuSnja nekaj posebne-
ga in pravo dozivetje se je bilo spopasti z zahtevnimi
vzponi in spusti, kjer so lepote narave odtehtali vse
tezke trenutke na trasi. Nasi zahodni sosedje so se
odli¢no organizirali tekmovalni dogodek.

Iskrena hvala vodstvu Polycoma za vso podporo in
pomoc¢ pri udelezbi na tem svetovnem prvenstvu.

» Andrej Dolenc



Ny, =
OzAVESCALI SMO O
POZARNI VARNOSTI

Oktober je mesec poZarne varnosti in tudi
v nasem podjetju skrbimo za ozave$canje
sodelavcev o varnosti. Na obeh lokacijah,
tako v Poljanah kot tudi v Crnomlju, smo
izpeljali gasilski vaji.

V Crnomlju je potekalo praktiéno usposabljanje
za izvedbo evakuacije iz objekta v primeru
pozara, vodilo ga je podjetje Sinet. V praksi
smo preizkusili evakuacijo vseh zaposlenih iz
prostorov Polycoma, sledil je prikaz gasenja.

Na lokaciji v Poljanah pa je bil stimuliran pozar na
bateriji elektricnega paletnega vilicarja v zgornji
etazi proizvodnje. Poleg pozara so gasilci morali
evakuirati tudi dve nezavestni osebi. Na gasilski
vaji je sodelovalo deset prostovoljnih gasilcev
gasilske enote Poljane.

» Tija Blagotinsek

Pismo bralca

Hvala Se za dobitke (kriZzanka), vam pa tokrat
ne pisem zaradi njih. Ko smo v postni nabiralnik
prejeli aktualno stevilko Polyanca, sem pomislil:
ste svetovno usmerjeno in uspesno podjetje,
hkrati pa zelo lokalno vpeto, s posluhom
za lokalne vrednote, v kar gotovo sodi tudi
narava. Predlagam, da unicite dokaj novo
rasti$¢e invazivne rastline, japonskega dresnika
med vaso halo in glavno cesto, ki me zmeraj
pozdravi, ko se peljem s kolesom tam mimo.
Predlagam, da o tem tudi kaj napisSete in daste
zgled tudi drugim, da storijo kaj (vec) proti
tujerodnim invazivnim vrstam, ki unic¢ujejo naso
prelepo naravo! Marko

Odgovor: Spostovani, hvala za vaso pobudo.
Pregledali smo obmocje rastis¢a in ugotovili, da
zemljis€e ni v lasti nasega podjetja. Obvestilo
smo predali Direkciji za ceste RS, ki je pristojna
za vzdrzevanje obcestnega telesa.

Izberite ekskluzivno
banc¢no ponudbo.
Kontaktirajte nas na
partnerska@gbkr.si

Ekskluzivna ponudba velja do 31. 1. 2023.
Gorenjska banka si pridruzuje pravico do
spremembe ali pred¢asne prekinitve ponudbe.

Ekskluzivna
ponudba za zaposlene
v partnerskem
podjetju.

3 mesece e

- Akcijska cena
brezplacno TOP in SUPER
vodenje TOP in paketa po

SUPER paketa 3 mesecih!

ugodnejsSa obrestna
mera pri hajemu stanovanjskega
in hitrega potrosniSkega kredita

Ve¢ informaciij:

Gorenjska “y Banka



2. nagrada — polo majica in stekleniCka Polycom: Tine Krpan
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki posljite na naslov: Polycom | KU P ON
Skofja Loka, d. 0. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s pripisom za ;
Tijo Blagotinsek. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 25. 2. 2023. Med pravilnimi |
odgovori bomo izzrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade: | IME:
1. nagrada: velur Polycom §
2. nagrada: kuharski predpasnik in steklenicka Polycom ' PRIIMEK:
3. nagrada: kapa s Siltom in loncek Polycom :
Nagrajenci krizanke Polyanec, SEPTEMBER 2022, §t. 41: ; -
1. nagrada — velur Polycom: Bojan Polensek | GESLO

3. nagrada — kapa in ¢okoladice Polycom: Stefka Krzinik



