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Zakaj Polycomovci lahko delamo
le bolje kot Nemci?

Iztok Novak, direktor

Pred nedavnim sem imel moZnost analizirati nemsko podjetje v teZavah. Prisli smo do
ugotovitve, da letni stroSek delodajalca na zaposlenega v Nemc¢iji znaSa 51.087 evrov,
medtem ko v Sloveniji, konkretno v naSem podjetju, ta stroSek znaSa 40.983 evrov.

Da so v Nemc¢iji razlike med podjetji na zahodu in tistimi
navzhodu, kaZe tudi podatek, da je vvzhodnem delu drza-
ve stroSek delodajalca le malenkost visji, kot je pri nas, in
zna$a 41.228 evrov na zaposlenega. Pritem tudi nikakor ne
moremo mimo dejstva, da so hkrati neto dohodki zaposle-
nega v Nemciji bistveno visji, kot so dohodki pri nas, prav
tako je stopnja obdav¢itve korenito nizja kot v Sloveniji.

Za primerjavo: V Nemciji davéna stopnja porocene
osebe na letni dohodek do 21.816 evrov zna3a ni¢ od-
stotkov, od tega zneska do letnega dohodka do 125.618
evrov pa so Nemci obdavceni le 14-odstotno. Ker je slo-
venska progresivna davéna lestvica znana, je ne bom
navajal, a dejstvo je, da slovenska podjetja in slovenski
zaposleni delujemo v precej manj prijaznem poslov-
nem okolju, kot delujejo konkurenéna podjetja v dru-
gih drZzavah po Evropi.

Pa Se ena primerjava je zgovorna; da so povsem
osnovne stvari pri nas v primerjavi z Nemcijo obcutno
drazje. Namrec, ko smo delo v podjetju koncali, smo §li
s sodelavci tudi na pico. Bila je povsem podobnega oku-
sa kot v Sloveniji, hkrati je bila cenejSa kot v slovenski
piceriji. Tudi obrok v uglednem nems$kem podjetju, ki
zna$a od 3,5 do 4,1 evra, je cenejsi kot v Sloveniji.

Okolje, v katerem delujemo, je treba
poznati

Ob vsem tem bi rad posebej izpostavil, da je za uspeSen
razvoj podjetja treba ves ¢as pozorno spremljati poslovno
okolje. Nikakor tudi ni zanemarljivo dejstvo, da sloven-
sko poslovno okolje Ze nekaj ¢asa ni ve¢ tako konkurenc¢-
no, kot bi moralo biti. Vedeti je treba, da niti podjetja niti
menedZerji ne morejo uspesno poslovati, ¢e so v sporu
z okoljem. Hkrati ne morejo biti uspesni, ¢e poslovnega
okolja, tako notranjega kot zunanjega, v katerem deluje-
jo, ne razumejo in do njega niso odgovorni.

Sam sem prepric¢an, da smo v Polycomu odgovorni
do obeh okolij. V notranjem okolju do svojih zaposle-
nih, lastnikov in vodstva, v zunanjem okolju pa tako do
gospodarskih razmer, zakonodaje, obstojece infrastruk-
ture in tehnologij kot do razli¢nih javnosti. Se posebej
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smo odgovorni do svojih kupcev in dobaviteljev.

Ker se tudi zavedam, da se s tako imenovanimi
mlini na veter nimamo ne ¢asa ne energije boriti, za
nas v Polycomu pomeni, da lahko delamo le bolje in
bolj inovativno kot Nemci.

In tudi v prihodnje si Zelim, da bomo ostali odgo-
vorni, se trudili za svoje kupce ter se prilagajali spre-
minjajo¢im se razmeram in izzivom, ki se na trgu, na
katerem delujemo, spreminjajo zelo pogosto.

Ker se bliza konec poslovnega leta, se ob tej pri-
loZnosti posebej zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelavcem za prilagodljivost, prizadevnost kot tudi
za osebno podporo vsakogar ob spremembah obsegov
poslovanja skozi leto.

Prav tako se Zelim zahvaliti vsem zaposlenim, ki
ste pomagali ob poplavah, kot tudi vsem, ki uspesno
delujete in se trudite na Stevilnih projektih druzbe.

Preprican sem tudi, da v naSem podjetju Se bolj z opti-
mizmom zremo v prihodnost. Slovenski pregovor pravi,
da tam, kjer je volja, je tudi pot. In volje, da bi bili najbolj-
§i, nam vsem v podjetju ne manjka. V to res verjamem.



Zelene cilje bomo
dosegli skupaqj

Igor Stanonik, podpredsednik poslovnega odbora

Smo v ¢asu hitrih sprememb, zato si Zelim, da se bomo ¢im bolje in ¢im uspe$neje prilagajali
izzivom, ki nas ¢akajo v prihodnje - to so viSje cene elektrike, visoka inflacija, visoke obrest-
ne mere, recesija in Stevilne druge preizku$nje, ki vseskozi spremljajo gospodarstvo.

Vedeli smo, da bo druga polovica
leta zaradi slab$ih razmer na gospo-
darskih trgih, predvsem v Nem¢iji,
vplivala tudi na delovanje naSega
podjetja, a ko se je to tudi v resnici
zgodilo, smo bili tako vodstvo kot
zaposleni precej zaskrbljeni, nekate-
ri tudi Sokirani.

Zavedam se, da je bil kratek pre-
hod na 32-urni delavnik precej stresen
za marsikaterega sodelavca (takoj ko
so se razmere malce izboljSale, smo
delavnik prilagodili nazaj na 40 ur),
a dejstvo je, da e Zeli podjetje preZi-
veti, se moramo prilagajati tako trgu
kot izrednim razmeram, ki velikokrat
zahtevajo velik napor, a jih kdaj lahko
izkoristimo tudi kot priloZnost.

Ceprav se razmere na trgih 3e
niso povsem stabilizirale, naSe
usmeritve ostajajo iste. Tudi pot, ki
smo si jo zacrtali, je Se vedno delo-
vanje v segmentu, kjer so potrebni
znanje, lastne raziskave in razvoj ter
inovativnost. To je na podrodju av-
tomobilske industrije, na podro¢jih
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komponent IIOT in IOT ter na podro-
dju industrijskega inZeniringa.

V Polycomu smo v zadnjih letih
veliko vlagali v najrazli¢nejse pro-
grame predvsem zato, da lahko lazje
realiziramo rezultate in hkrati iz-
boljSamo pogoje dela. Vse nalozbe,
ki smo jih izvedli tako v obstojece
kot v nove kupce, zaradi trenutnih
razmer Se niso v popolnosti zaZivele,
a vsekakor z optimizmom zremo v
prihodnost.

Rast podjetja se bo v prihodnosti
verjetno malce umirila, saj bomo
bolj previdni tako pri nalozbah kot
pri zadolzevanju, ki je trenutno
predrago. Si pa v prihodnje Zelimo
dobre odnose tako s kupci kot z
dobavitelji Se utrditi, da bomo pri-
dobivali cene in projekte, ki bodo
podjetju omogocali nadaljnjo rast in
nadaljnje uspesno delovanje.

Eden od pomembnih segmen-
tov v podjetju je prodaja in zato je
zelo pomembno, da delovne procese
prilagodimo tako, da bo dosezena

nacrtovana realizacija iztrzka sko-
zi vso Zivljenjsko dobo izdelka. Prav
pri teh projektih si Zelimo $e boljse
realizacije. Zato smo tudi nekatere
time organizirali na novo, nekatere
Se bomo. Prav tako bomo z digitaliza-
cijo in avtomatizacijo dodatno izbolj-
Sali procese dela. In preprican sem,
da lahko k temu prav vsak v podjetju
prispeva svoj delez.

Poleg nalozb dobre rezultate pod-
jetju v veliki meri prina$ajo dobra
organiziranost, odli¢ni procesi dela
in prenosi znanj, kar je, o tem sem
preprican, lahko tudi naSa konku-
rencna prednost.

Zato so nasi cilji za prihodnost,
da s strateSkimi kupci Se izboljsa-
mo in utrdimo partnersko sodelo-
vanje. Za naprej pa zelim, da se v
vecji meri usmerimo na tiste kupce,
ki jih bomo zaradi naSega znanja in
razvoja pridobili za dolgoro¢no so-
delovanje. Prepric¢an sem, da bomo
Zelene cilje dosegli skupaj.

Ob koncu tega res turbulentnega
leta razli¢nih preizku3enj se vsem
sodelavcem 3e enkrat zahvaljujem
za va$§ humanitarni prispevek za za-
poslene, ki so jih prizadele leto$nje
poplave.

Vsem sodelavkam in sodelav-
cem Zelim tudi lepe praznike in vse
dobro v novem letu.
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1zziv je v avtomatizaciji in
digitalizaciji poslovanja

Marija Mica Kotnik

Kako uspesno se Polycom prilagaja trendom v avtomobilski industriji in kak$ni izzivi
¢akajo podjetje v prihodnje, smo se pogovarjali z Iztokom Stanonikom, predsednikom

Razmere na avtomobilskem trgu
so se zelo spremenile. Evropska
avtomobilska industrija je v zad-
njih petih letih (2017-2022) be-
lezila —4,2-odstotni povpreéni
letni upad proizvodnje. Kako so
te razmere vplivale na Polycom
kot inovativnega in kakovostne-
ga ponudnika celovitih razvojnih
resitev v najvecéji meri prav za to
industrijo?

V istem obdobju je globalna avto-
mobilska industrija belezila 0,3-0d-
stotno povprec¢no letno rast. In ker
Polycom prodaja globalno, tako
drasti¢nega upada v omenjenem
obdobju nismo beleZili. Najvedji
upad narocil ¢utimo letos od junija
do decembra predvsem na evrop-
skem trgu, kjer smo moc¢no vezani
na nemske proizvajalce avtomobi-
lov. Globalno rast trga pripisujem
kitajskim proizvajalcem vozil, ki
so s cenejSimi elektri¢nimi vozili
vstopili na evropski trg. Nasi kupci
povprasujejo po komponentah in
celotnih sklopih intenzivneje Ze v
zadnjih treh oz. petih letih, zato
smo se morali temu prilagoditi.
Enostavnih procesov, kjer bi izde-
lovali samo enokomponentni izde-
lek, v novih povpraSevanjih skoraj
ni vec.

Kaksni so trendi v avtomobilski
industriji?

Zelo intenzivno se dogaja prehod
na tako imenovano e-mobilnost, ki
zahteva drugacne produkte, ki jih
proizvajalci avtomobilov vgrajujejo

poslovnega odbora.

v vozilo. Na leto je izdelanih Ze okoli
30 odstotkov novih vozil na elektric-
nipogon. Z e-mobilnostjo se je pove-
Cala proizvodnja baterij, hkrati tudi
razvoj baterijskih sistemov. Dosegi
elektri¢nih vozil v enem polnjenju
so vse daljsi, to pomeni tudi vecje
vgrajene baterijske sisteme. Hkrati
s proizvodnjo se seveda stopnjuje
razvoj baterijskih sistemov, ko se
namesto teko¢ih pojavljajo baterije
s trdnimi elektroliti ipd. Se vedno
se i¢ejo druge oblike energentov,
kot so vodikove celice, sinteti¢na
goriva ... Prepoznavamo tudi visoke
zahteve potro$nikov po udobju in
varnosti. Te zahteve proizvajalci av-
tomobilov prena$ajo na poddobavi-
telje komponent in sestavnih delov.

Pri razvoju avtonomnih vozil
je trenutno v ospredju ZDA, sledijo
ji Kitajska in Evropa. Novi vgrajeni
sistemi v avtonomnih vozilih pa so
usmerjeni v namene pospeSevanja
in zaviranja avtonomne voZznje pod
nadzorom voznika ter storitve tele-
matike.

Katere so najnovejse zahteve kup-
cev in kako se v Polycomu nanje
prilagajate?

V zadnjih treh letih opaZzam, da kup-
ci povprasujejo po projektih, kot so
sklopi in komponente ali izdelki,
izdelani hkrati iz kovine in plastike.
PovpraSevanja po enokomponent-
nih brizganih izdelkih je trenutno
res malo. Za vse nove projekte pri
sklopih in komponentah je poleg
brizgalnih strojev treba razviti oz.

nabaviti avtomatizacije. Skoraj 90
odstotkov strojev v proizvodnji ima
zraven $e vsaj robota, transportni
trak in podajalnik, dozirno napravo,
kar predstavlja zakljuceno proizvo-
dno celico.

Za izdelavo avtomatizacij sodelu-
jemo skar nekaj razvijalci. Na podlagi
zahtev kupcev pa k razvoju in izdelavi
ter postavitvi posamezne avtomati-
zacije na$ razvojni tim avtomatizer-
jev pripravi in oblikuje zahtevnik za
izdelavo avtomatizacije, ki jo nato
posredujemo izdelovalcem. Ves ¢as
trajanja projekta nas tim tudi sodelu-
je z izvajalcem in preverja napredek,
hkrati skupaj i§cejo izboljSave. Tem
zahtevam prilagajamo tudi nacin vo-
denja projektov in v procesu razvoja
novega izdelka stalno prilagajamo
postopke in metode dela.

V avtomobilski industriji sta e po-
sebej v ospredju digitalizacija in
robotizacija. Kako se na te izzive
odzivate v Polycomu?

Na podrodju digitalizacije izboljsuje-
mo in tehnolosko krepimo vsaj Sest
poslovnih funkcij. Implementira-
mo in razvijamo razli¢ne postopke,
programe in orodja, kot so GOM,
Euromap, Windchill, APC, APS idr.
Uvajamo nov informacijski sistem
SAP ter stalno nadgrajujemo tudi
sistem MES. V proizvodnjo smo Ze
implementirali dva kolaborativna
robota, ki so ju nasi inZenirji in teh-
niki sami sestavili in prilagodili za
naSe potrebe. Vpeljujemo pa tudi
avtonomna vozila. Uvedbo kolabo-
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»Za prihodnje leto pricakujem pocasno okrevanje gospodarstva, znizanje inflacije, lazji
dostop do finanénih virov in ureditev dobavnih verig,« pravi Iztok Stanonik.

rativnih robotov kmalu nacrtujemo
tudi na lokaciji v Crnomlju. Skoraj
pri vsaki avtomatizirani liniji so na-
meSCeni Se scara ali Sestosni roboti,
zato ocenjujem, da bomo v prihod-
nje v proizvodni proces vpeljali Se
vec robotov.

Kako usposabljate zaposlene za
delo v t. i. pametnih tovarnah, ki
temeljijo na digitalizaciji in avto-
matizaciji?

V kadrovski sluzbi smo zaceli s pro-
jektom uvajanja digitalnih delovnih
mest, z izdelanim kompeten¢nim
modelom. Usposabljamo kadre vseh
starostnih struktur z razli¢nimi pred-
znanji in na vseh delovnih mestih.
Razvili smo delovno mesto posluze-

valec modernih tehnologij, ki skrbi
za posluzevanje tehnoloske opreme.
Digitaliziramo tudi usposabljanja
in celoten postopek od spremljanja,
prijave na usposabljanje do vodenje
evidenc.

Tako v avtomobilski kot v industriji
nasploh je v ospredju zelena kom-
ponenta oziroma okoljska nevtral-
nost. Kaksne ukrepe ste ze izvedli,
da bi zadostili tem standardom,
tako na tehnoloskem, poslovnem,
organizacijskem kot tudi druzbe-
nem podroc¢ju?

Glede na velike podnebne spre-
membe je nasa odgovornost do pla-
neta velika. Ce bomo Zeleli bivati
v pogojih, ki smo jih imeli Se pred

desetletji, potem moramo zaceti
skrbeti za okolje z vsemi sredstvi.
K doseganju okoljskih standardov
nas silijo tudi kupci, lokalna skup-
nost in drzava. V podjetju smo se
zaceli okoljsko odgovorno obnasati
7e leta 2000, ko smo uvedli stan-
dard ISO 14001, ki nas usmerja k
racionalni porabi in izrabi virov ter
k skladnemu ravnanju z odpadki in
emisijami v okolje. V letu 2026 pa
bomo kot veliko podjetje zavezani k
nefinanénemu porocanju vodstve-
nih, socialnih in okoljskih kazal-
nikov. S pripravami na nefinan¢no
porocanje bomo zaceli sredi priho-
dnjega leta.

Po napovedih analitikov naj bi
globalna avtomobilska industrija
v prihodnjih petih letih rasla po
7,3-odstotni povpreéni letni stop-
nji. Kako bo to vplivalo na nadaljnji
razvoj podjetja?

Poleg rasti avtomobilskega sektorja
ocenjujem, da bo v prihodnjih ne-
kaj letih - deloma zaradi geopoliti¢-
nih razmer - prislo do lokalizacije
nabavnih verig. To za nas pomeni,
da se moramo Ze danes, ko je trg Se
nekoliko v kaosu, ¢im bolje pozicio-
nirati na trgu. Zelimo pa tudi zniZati
soodvisnost od avtomobilske indu-
strije, ki je skoraj 70-odstotna.

Kaksni izzivi $e ¢akajo podjetje v
prihodnjem letu?

Za prihodnje leto pricakujem poca-
sno okrevanje gospodarstva, zniZanje
inflacije, laZji dostop do finanénih
virov, ureditev dobavnih verig. Od
okolja, v katerem delujemo, pa prica-
kujem stimulativne in konkurené¢ne
pogoje za razvoj poslovanja.
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Boljsi ¢asi v avtomobilski
industriji, a ne za vse

Iztok Novak

V avtomobilski industriji so v zadnjih letih opazne precej$nje spremembe. V Polycomu se

tem spremembam na trgu ustrezno prilagajamo, saj smo skoraj 70-odstotno v soodvisno-

sti od nje, in i§¢emo nove moznosti sodelovanja v drugih gospodarskih panogah. Trendi v
avtomobilski branZi pa kaZejo, da se ozracje na tem podrocju Ze topli.

Za podjetja, tako tudi za naSe, je nenehno prilagajanje
spremembam na trgu stalnica. Za dobro poslovanje pod-
jetjaje tudinujno, da smo pripravljeni na Stevilne druge
dejavnike, ki vplivajo na poslovanje podjetja: od nizkega
povpraSevanja in nizke kupne mo¢i gospodinjstev, vpli-
va obrestnih mer, stalnega zapiranja podjetij do pojava
vse viSje brezposelnosti, ki se Ze nakazuje v nekaterih
drzavah EU.

V Polycomu nam je v tem letu uspelo povecati obseg
prodaje, a hkrati nam ni povsem uspelo doseci vseh za-
stavljenih ciljev na tem podrocdju. LetoSnje leto bomo
zakljucili podobno kot preteklo, zahvaljujo¢ predvsem
vsem narejenim spremembam in ukrepom, ki smo jih
sprejeli v drugi polovici leto$njega leta. To nam zagota-
vlja finanéno stabilnost za prihodnje leto. Ceprav vseh
ciljev, ki smo jih nacrtovali, ne bomo dosegli v celoti -
glede na potek dolocenih projektov, ki jih nismo imeli
v letnem naértu, kot je na primer projekt S4 Hana -, ne
smemo biti nezadovoljni z doseZenim. Stevilni sodelavci
se danes dva od petih delovnih dni bolj kot s projektom
in osnovnim delom ukvarjajo s tem, da i$¢ejo nove teme-
lje delovanja podjetja za prihodnost.

Okrevanje avtomobilske industrije

Ceprav je na obzorju relativno nizko povprasevanje,
pa je v avtomobilski industriji videti stanje bolj sta-
bilno kot v nekaterih drugih industrijah - tako na
evropskem kot tudi globalnem avtomobilskem trgu.
Po napovedih analitikov bo globalna avtomobilska
industrija v prihodnjih petih letih rasla po 7,3-od-

stotni povprecni letni stopnji ter leta 2027 ustvarila

vrednost za priblizno 1.600 milijard evrov. Enako se
stanje stabilizira in izboljSuje na evropskem trgu av-
tomobilske industrije.

Evropsko zdruZenje proizvajalcev avtomobilov
(ACEA) tudi v svojih najnovej$ih napovedih navaja,
da se ponovno potrjuje trdna globalna vodilna vloga
evropske avtomobilske industrije v nalozbah v raz-
iskave in razvoj kljub negotovemu regulativnemu in
gospodarskemu ozradju. Prav tako njihovi analitiki
napovedujejo rastoCi evropski trg elektri¢nih vozil,
ki s pravimi politiénimi pogoji ponuja velik potenci-
al za prehod na e-mobilnost. Obenem se v prihodnje
razkriva tudi bolj skrb vzbujajo¢ znak, saj narascajoca
konkurenca iz tretjih drZav, Se posebej s Kitajske, izzi-
va ter pomembno izpodriva konkuren¢nost evropskih
proizvajalcev avtomobilov in domaci trzni deleZ vozil.
Leta 2022 se je proizvodnja v drzavah Evropske unije
(EU) nadaljevala z okrevanjem in dosegla 13 milijonov
vozil - en milijon ve¢ kot prej$nje leto. Pri avtomobilih
je proizvodnja rasla najhitreje v zadnjih desetih letih in
tako obrnila trend $tirih let zaporednega upadanja.



Pozitivne napovedi

Po napovedih analitikov bo avtomobilska industrija
v prihodnjih petih letih belezila zmerno rast, pred-
vsem zaradi izboljSanega makroekonomskega okolja
in povecanega povpraSevanja po novih osebnih avto-
mobilih. Vse vedji pomen e-mobilnosti in vladni cilji
drzav na tem podrocju bodo v prihodnje velik izziv
za proizvajalce avtomobilov. Kitajska Zeli doseci ni-
Celne neto emisije in doseci oglji¢no nevtralnost do
leta 2060, ZdruZene drzave Amerike (ZDA) ciljajo na
100-odstotne nicelne neto emisije iz vseh lahkih vo-
zil do leta 2027 in vseh srednje in tezkih vozil do leta
2035, medtem ko Zeli biti EU podnebno nevtralna do
leta 2050, vklju¢no z vmesnim ciljem - vsaj 55 odstot-
kov neto zmanjSanja emisij toplogrednih plinov do
leta 2030. Vendar pa je zaradi nezadostnega omreZzja
polnilnic in visokih zaletnih stroskov povprasevanje
po elektri¢nih vozilih e razmeroma nizko, zlasti pri
potro3nikih s srednjimi in niZjimi dohodki. Zaradi
svetovnega gospodarskega razvoja bodo v prihodnjih
letih pomanjkanje polprevodnikov in surovin ter ozka
grla v logistiki postali manj intenzivni, kar bo podprlo
rast proizvodnje avtomobilov.

Trendi kazejo, da je prehod na e-mobilnost v avto-
mobilski panogi dobro v teku - in »vprasanje ni vec,
kako doseci prehod, temve¢ kako hitro lahko pridemo
tja,« pravi generalna direktorica ACEA Sigrid de Vries.
Trden in skladen politi¢ni okvir, ki se ujema z ambici-
jami konkurentov evropskih avtomobilskih proizvajal-
cev, je klju¢nega pomena, ce Zeli Evropa obdrzati svoje
mesto najbolj inovativnih in trajnostnih proizvajalcev
avtomobilov na svetu.

Trendi v avtomobilski industriji

V nadaljevanju predstavljamo nekatere pomembne tren-
de, ki usmerjajo nadaljnji napredek in razvoj tako v avto-
mobilski kot drugih industrijah po svetu.

Trend: Avtomobilski sektor je pomemben zaposlo-
valecv EU

Avtomobilski sektor Evropske unije ima pomembno
vlogo, saj predstavlja priblizno 7 odstotkov vseh zapo-
slenih. Neposredno zaposlovanje v avtomobilski pro-
izvodnji zna$a 2,4 milijona delovnih mest, kar prispeva
k 8,3-odstotni zaposlenosti v proizvodnji v EU. Skupaj
avtomobilska industrija, vklju¢no s proizvodnjo, stori-
tvami in gradbeniStvom, zaposluje 12,9 milijona posa-
meznikov, kar predstavlja skoraj 7 odstotkov zaposlenih
v EU. Ti statisti¢ni podatki razkrivajo znaten vpliv sek-
torjana celoten evropski trg dela, kjer proizvodnja pred-
stavlja 15,5-odstotno zaposlenost, kar skupaj predstavlja
29,5 milijona delovnih mest od skupno 190 milijonov
zaposlenih v EU.

Trend: Rast prodaje vozil v EU

Septembra letos je bil evropski avtomobilski trg prica
obc¢utnemu 9,2-odstotnemu povecanju Stevila registra-
cij novih avtomobilov, kar je skupaj znasalo 861.062 vo-
zil. Italija (22,7 odstotkov) in Francija (10,7 odstotkov)
sta doZiveli opazno rast, medtem ko je nem3ki trg ostal
razmeroma stabilen. Celotni evropski avtomobilski trg



je v prvih treh Cetrtletjih letos pokazal znatno rast, kar
je 16,9-odstotno povecanje s skupno osmimi milijoni
registriranih vozil. Je pa to Se vedno 20-odstotni pri-
manjkljaj v primerjavi z letom 2019 pred pandemijo,
ko je bilo registriranih deset milijonov vozil. Baterijska
elektri¢na vozila so septembra dosegla 14,8-odstotni
trzni deleZ in Ze tretji¢ v letu prehitela dizelske avto-
mobile ter postala tretja najbolj priljubljena izbira za
kupce novih avtomobilov. Hibridna elektri¢na vozila
so ohranila svoje drugo mesto s pomembnim 27,3-od-
stotnim trZznim deleZem, medtem ko so se bencinski
avtomobili, ¢eprav §e vedno najbolj priljubljeni, sooci-
li z upadom trZnega deleZa s 35,3 odstotka septembra
2022 na 34,1 odstotka letos.

Glede na rast panoge so to prvi pozitivni znaki, da
vsak trg enkrat doseZe dno. V druzbi Polycom smo do-
bro pozicionirani in dobro pripravljeni za odgovor na
ta trend. Povprecni dohodek zaposlenega je visji kot
povprec¢ni dohodek zaposlenega v panogi v Sloveniji in
hkrati imamo smelo izbrane dobavitelje z jasno izbrani-
mi tehnologijami za povecanje obsega poslovanja.

Trend: Licemerski odnos velesil do EU

Ruski zunanji minister Sergej Lavrov je novembra
za rusko agencijo TASS izjavil, da »medtem ko Evro-
pa Se naprej kupuje materiale in uran iz Rusije, se
drugim drZzavam svetuje, naj tega ne pocnejo«. Ta
nedoslednost v sporo¢anju pomembnih politi¢nih
predstavnikov drZav velesil ustvarja neskladje v na-

kupovalnem vedenju med Evropo in smernicami, ki
jih zagotavljajo ZDA.

To ugotovitev je potrdil tudi avstralski premier
Anthony Albanese. Med srecanjem v Pekingu s kitaj-
skim premierjem Li Cjangom je poudaril, da se zavze-
majo za krepitev komunikacije in sodelovanja s Kitaj-
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sko ob obvladovanju razlik, in neposredno izjavil, da
je trgovina med drZavama potrebna. Nedavni obisk
Albaneseja na Kitajskem nakazuje pozitiven preobrat
v napetih odnosih med Kitajsko in Avstralijo v zadnjih
letih in hkrati nakazuje, da vse drZave niso vec priprav-
ljene neomejeno slediti usmeritvam ZDA, ampak pri
odlocitvah najprej upostevajo lastne interese tako kot
jih tudi ZDA.

V vodstvu Polycoma se tveganja oskrbe iz vzhodnih
in azijskih drZav $e kako zavedamo. Dejstvo je, da je azij-
skibazen z vidika cene oskrbe pri nekaterih komponen-
tah cenejsi do 60 odstotkov za dobavljeno podjetjem.
Vsled temu smo dolzni zagotavljati tudi moZznost oskrbe
prek poslovnega okolja, ki dolgoro¢no lahko uspesno
sodeluje z vsemi drZavami sveta.

Trend: Pomanjkanje delovne sile v EU in svetu
Soobstoj nizke brezposelnosti ter visokih deleZev pro-
stih delovnih mest in pomanjkanja delovne sile v drza-
vah EU kaZe na vztrajno tesnost trga dela. Kljub temu se
brezposelnost v Evropi postopoma povecuje, zlasti na
Svedskem, kjer brezposelnost presega 7 odstotkov, kar
dodatno zmanj$uje povprasevanje.

Informacije strate$kih partnerjev kaZejo na nepre-
stano pomanjkanje kadrov v vseh panogah na vseh ce-
linah, tudi v EU. V druzbi Polycom bomo $e naprej na-
daljevali s procesom vpeljave avtonomne proizvodnje
ter na ta nacin obvladovali ta trend. NaSe stranke nam
pojasnjujejo, da smo dobro pripravljeni. Kljub temu nas
v Polycomu $e vedno ¢aka dokoncanje projekta AMR ter
projekta kolaborativnih robotov. Zaradi tega bomo na
podrodju razvoja vzpostavili nov model dela, predvsem

z zagotavljanjem avtomatizacij in z vzpostavitvijo strate-
Skega partnerstva od ponudbene faze do faze izgradnje
avtomatizacije.




Trend: Nizko povpraSevanje

Na obzorju je razmeroma nizko povprasevanje, a v av-
tomobilski industriji je bolj stabilno kot v drugih sek-
torjih. Septembra se je povpraSevanje po luksuznih vo-
zilih, vklju¢no z avtomobili Mercedes-Benz razreda S,
zmanj$alo za 18 odstotkov na svetovni ravni in za 11 od-
stotkov v Evropi. Izgubo zagona rasti v letoSnjem letu
pripisujejo pomanjkanju rasti in zmanjSani potro$nji.
Zasebna potro$nja je nazadovala, saj nominalna rast
plac zaostaja za inflacijo. Maloprodaja se je zmanjsa-
la, zlasti pri avtomobilskih gorivih in hrani, kjer cene
ostajajo visoke. Vendar se je poraba za storitve zadr-
Zala, deloma zaradi okrevanja turisti¢nega sektorja in
vecdjega Stevila turistov v EU. Izvoz se je zmanj$al, neto
menjava pa je pozitivno prispevala k rasti le zato, ker je
upad uvoza prehitel upad izvoza. NaloZbe, tako javne
kot zasebne, so se v prvi polovici leta povecale le zane-
marljivo, pri ¢emer se je dinamika med drzavami ¢lani-
cami mo¢no razlikovala.

Zaradi nizkega povpraSevanja in relativno visokih
obrestnih mer se je splosno povpraSevanje gospodinj-
stev zniZalo. Posledi¢no prihaja na trgu do konsolidacije
dobaviteljev. Najkonkurencnejsi in najboljsi dobavitelji
bodo obstali. Glede na to, da se druzba Polycom Se pri
nobeni stranki ni znasla v naboru dobaviteljev za zmanj-
Sanje, vsekakor verjamemo, da lahko ob dodatnem iz-
boljsanju stroSkovnih struktur prav zaradi teh poslov-
nih dogajanj celo pridobimo dodatne nove posle.

Trend: Padanje inflacije

Se oktobra lani je bila inflacija po harmoniziranem in-
deksu cen Zivljenjskih potrebs¢in (HICP) v evroobmodju
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zabeleZena visoko, kar 10,6 odstotka. Oktobra letos se je
medletna vrednost inflacije mo¢no znizala in dosegla
najnizjo vrednost v dveh letih - 2,9 odstotka.

Ocenjujem, da imamo v druzbi Polycom leto dni casa,
da stro$ke zniZamo ali s poslovnim modelom ali z ni-
Zanjem cen posameznih stroSkovnih komponent. Dej-
stvo je, da z uvajanjem novih pristopov dela u¢inkovito
znizZujemo stroske na vseh podrod¢jih dela, vklju¢no s

Trend: Konsolidacije podjetij

Privseh deleznikih Polycoma je opaziti, da kupci zmanj-
Sujejo Stevilo nabavnih virov, kar pomeni, da zmanjsuje-
jo Stevilo dobaviteljev. Kupci se odlocajo, da obdrzijo le
finan¢no stabilne, kakovostne in zanesljive dobavitelje.
V Polycomu se dnevno srecujemo s strankami in skoraj
vecina namerava vsaj prepoloviti Stevilo svojih dobavi-
teljev, nekateri jih bodo obdrzali le tretjino.

Podjetja, ki bodo s primerno dinamiko sprejemala
priloZnosti konsolidacij, bodo uspe3no rasla in Se na-
prej uspe$no obvladovala obseg fiksnih stroskov ter
vzdrZevala potrebne obsega razvoja in trZenja. Podje-
tja, ki ne bodo znala konsolidirati procesov in v proce-
se vpeljati avtonomnost procesov ter Al tehnologije za
povecanje ucinkovitosti, pa bodo v prihodnje vsekakor
nazadovala.



Nove
tehnologije
prinaSajo
nov potencial
podjetju

Grega Stanonik, MatjaZ Pirih,
Sebastjan Sternad

V svetu nenehnih teh-
noloskih inovacij se tudi
podjetja, specializirana za
avtomobilsko industrijo, ne
moremo izogniti potrebi po
stalnem izboljSevanju in
uvajanju novih tehnologij.
S tem Polycom stopa ko-
rak naprej in odpira vrata
ogromnemu potencialu v
avtomobilski industriji.

Polycom je bil nedavno nominiran
za dva sistemska produkta, ki bosta
v naSe izdelke prinesla inovacije in
hkrati postavila nove standarde v pod-
jetju. Produkta sta del inverterja za
hibridne modele vozil Mercedes-Benz
in bosta predstavljala vpeljavo novih
tehnologij in tudi odpirala vrata ogro-

mnemu potencialu za podjetje.

Avtomatizirana celica za vro¢e ali hladno
vtiskavanje
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Prepricani smo, da bomo z uvedbo
novih tehnologij v proizvodni proces
privabili pozornost kupcev, ki i§ce-
jo napredne in trajnostne resitve.
Posledi¢no bo to povecalo prodajo
in prispevalo k rasti. Inovacije v in-
verterju lahko odprejo vrata za so-
delovanja tudi z drugimi vodilnimi
podjetji v avtomobilski industriji.

Prednosti novih
tehnologij

Uvedba novih tehnologij v podjetju
je klju¢nega pomena iz ve¢ razlogov.
Prvi je vsekakor povecana konku-
renénost, saj s hitro prilagodljivostjo
in sprejemanjem naprednih reSitev
povecujemo konkurené¢no prednost
na trgu. Drugi razlog je boljsa pri-
lagodljivost na hitre spremembe v
potrebah trga. Sposobnost hitrega
odziva na nove zahteve kupcev pove-
Cuje tudi naso uspesnost in zadovolj-
stvo strank. Napredne tehnologije
tudi precej olajSajo delo zaposlenih,
saj avtomatizirajo rutinske naloge
in omogocajo vec ¢asa za ustvarjal-
ne in kompleksne naloge. To veca
tako produktivnost kot zadovoljstvo
zaposlenih. Uvajanje novih tehnolo-
gij odpira tudi nova podrodja rasti in
poslovnih priloznosti. S stalnim iska-
njem inovacij razSirjamo svoj portfelj
izdelkov in storitev. Z novimi tehno-
logijami povec¢ujemo tudi zadovolj-
stvo strank, saj so te vse bolj naklonje-
ne podjetjem, ki sledijo najnovejsim
trendom in tehnologijam. S stalnim
uvajanjem novih tehnologij pa smo
tudi pripravljeni na prihodnje izzive
in priloZnosti. To nam omogoca, da
ostanemo v ospredju in oblikujemo
prihodnost industrije. Vse to so kljuc-
ni dejavniki za uspesno in trajnostno
prihodnost nasega podjetja.

Avtomobilska industrija

zahteva tehnicno Cistost

Nove tehnologije, ki smo jih za
potrebe podpore kupca vpeljali v
proizvodnjo, so toplotno vtiskanje,
priprava povrsin s plazmo, lepljenje
in aktivacija lepila s pomocjo peci
ter ¢iS¢enje izdelkov. Toplotno vti-
skanje predstavlja klju¢no inovacijo
priproizvodnji hibridnih produktov
kovinskih insertov ter plastiko. Ta
tehnologija omogoc¢a natan¢no in
zanesljivo povezovanje komponent
in zagotavlja visoko stopnjo zane-
sljivosti ter odpornost na zahtev-
ne pogoje delovanja. Ce toplotno
vtiskavanje primerjamo z nam Ze
veliko bolj poznanim postopkom
zabrizgavanja, lahko vidimo, da vti-
skavanje ne zahteva tako natan¢nih
kovinskih komponent, kovinske
komponente ne povzrocajo poskodb
na orodju in s tem ne skrajsujejo
zivljenjske dobe orodja. Priprava
povrsine s plazmo, ki jo uvajamo v
delovni proces, prispeva k izboljsa-
nju adhezije materialov, kar vodi v
trdnejSe in trajnejSe spoje, hkrati
pa omogoca CiScenje razli¢nih vrst
povrsin. Sledita doziranje lepila ter
aktivacija lepila v industrijski peci.
Uporaba visokokakovostnih lepil v
proizvodnji zagotavlja izjemno tr-
dne povezave, obenem pa omogoca
boljSo porazdelitev obremenitev. To
povecuje zanesljivost in vzdrzljivost
konénega izdelka. Aktivacija lepila
s pomocjo pedi je klju¢ni korak pri
zagotavljanju optimalnih lastnosti
spojev. Ta proces omogoca nadzo-
rovano aktivacijo lepila, kar vodi
v enakomerno in zanesljivo pritr-
jevanje komponent. Ker tehni¢na
Cistost postaja vse bolj pomembna
zahteva avtomobilske industrije,
smo na nove avtomatizirane linije

vvvvv

tajfunskih 3ob, ki pihajo ionizirani
zrak, ter ¢iSCenje z industrijskimi
sesalniki, ki odstranijo razli¢ne ne-

Cistoce.
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Aplikacija za
bolj u¢inkovito
komuniciranje
v podjetju

Jerca Sajevic, Andrej Dolenc

V digitalnem okolju sta
komunikacija in prenos
informacij klju¢na tako za
posameznika kot za podje-
tje. Zato v Polycomu zapo-
slenim omogoc¢amo upo-
rabo aplikacije Microsoft
Teams, ki na Stevilne nacine
presega komuniciranje s
klasi¢nimi telefoni. Uporab-
nikom zagotavlja enotno
platformo za komuniciranje
in sodelovanje, podjetju pa
ponuja znatne prihranke.

V podjetju smo letos spomladi pre-
sli na komuniciranje prek aplikacije
Microsoft Teams (MsT). Skoraj vsem
uporabnikom smo zagotovili licence
in tako celostno pristopili k projektu
digitalnega komuniciranja v podje-
tju. Aplikacijo v podjetju uporablja
pribliZzno 140 zaposlenih, a Se vedno
ne za popolno komuniciranje. To
bomo uvedli, ko bomo povsem opu-
stili stacionarne telefone in s to apli-
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kacijo nadomestili klice. Trenutno
MsT najbolj obseZno uporabljamo
za vodenje projektov, sledenje nalog
ter za posiljanje sporocil. Cilj je, da
bi to aplikacijo v podjetju uporabljali
vsi, ki imajo osebni rac¢unalnik. Stre-
mimo pa tudi k temu, da bi tako kot
na osebnem racunalniku aplikacijo
uporabljali tudi na mobilnih telefo-
nih in tako Se povecali dosegljivost
in odzivnost zaposlenih.

Kaj omogoca aplikacija
Microsoft Teams?

MsT je programska aplikacija, ki je
zasnovana za sodelovalno delo in
komunikacijo v organizacijah. De-
luje kot integrirana platforma za
klepet, sre¢anja, prenos datotek in
skupinsko sodelovanje. Uporabni-
ki lahko ustvarjajo individualne
ali skupinske klepete, kjer lahko
izmenjujejo besedilna sporodila,
slike, datoteke in druge informa-
Namenjena je
sodelovanja in komunikacije zno-

cije. izboljSanju

traj organizacije, zlasti pri delu na
daljavo pri virtualnih ekipah in

Uporabniki lahko ustvarjajo in-
dividualne ali skupinske klepete,
kjer lahko izmenjujejo besedilna

sporocila, slike, datoteke in druge
informacije. To omogoca hitro
komunikacijo med ¢lani ekipe.

Cilj je, da bi aplikacijo Microsoft Teams v podjetju uporabljali vsi, ki imajo osebni ra¢unalnik.
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projektih. Omogoca boljSo orga-
nizacijo, sledljivost nalog, skupno
delo na dokumentih ter enostavno
in ucinkovito komunikacijo med
Clani ekipe.

Tako poenostavimo komuni-
ciranje in zaposlenim omogoc¢imo
dostop do vseh komunikacijskih
orodij na enem mestu. Dostopamo
lahko kjer koli in kadar koli z inter-
netno povezavo, zaradi ¢esar sta od-
daljeno delo in prilagodljivo nacr-
tovanje dostopnej$a. MsT omogoca
tudi sodelovanje v realnem ¢asu pri
predstavitvah in projektih. Se naj-
pomembnejse je, da je MsT integra-
cijsko povezan z okoljem Microsoft
365, kot so Word, Excel, PowerPoint,
OneDrive in SharePoint. Uporabni-
ki lahko dostopajo do svojih dato-
tek, koledarjev in e-postnih sporo-
¢il, s ¢imer izboljSajo potek dela in
povecajo storilnost.

Koristi za podjetje

Ceprav je MsT zelo uporabno orod-
je za sodelovalno delo in komuni-
ciranje v organizacijah, ima tudi
nekatere slabosti in izzive. Njegova
ucinkovita uporaba zahteva ¢as in
nalozbo v ucenje o platformi. Za
ucinkovito uporabo funkcij video-
konferencin prenosa datotek je nuj-
na tudi dobra internetna povezava.
Uporaba MsT pa za podjetje pomeni
kar nekaj koristi, saj lahko precej
zmanj$amo stroske za telekomuni-
kacije in to tako, da glasovne klice
in videokonference izvajamo prek
aplikacije. Podjetje tako zaposlenim
omogoca ucinkovitejSe sodelova-
nje, kar vodi v vecjo produktivnost.
V digitalni dobi je pomembna tudi
varnost in MsT omogoca funkcije,
kot so Sifriranje podatkov in orodja
za skladnost s predpisi, ki zagota-
vljajo, da obcutljivi podatki osta-
nejo za$citeni. MsT je na voljo tudi
v mobilni aplikaciji, kar omogoca
dostop do ekipne komunikacije z
mobilnim telefonom.



Obiskali smo
sejem Fakuma

Tija BlagotinSek

Sodelavci z oddelkov
konstrukcije, vzdrZevanja
orodij, tehnologije in pro-
izvodnje so med 17. in 21.
oktobrom obiskali najve-
¢ji sejem plastike v Evro-
pi. Sejem Fakuma 2023 je
potekal v nemSkem mestu
Friedrichshafen.

V ospredju tokratnega dogajanja na
sejmu so bili digitalizacija, kroZno
gospodarstvo ter varcevanje z elek-
tri¢no energijo. Med razstavljavci je
bilo veliko podjetij, s katerimi sode-
luje tudi naSe podjetje. Na razstav-
nih prostorih smo obiskali nase Ze
ustaljene partnerje, kot so Motan,
KraussMaffei, Fanuc, Meusburger,
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Movacolor ..., ki so se predstavili
z razlitnimi dejavnostmi. Podjetje
KraussMaffei se je na tokratnem sej-
mu osredotocilo na kroZzno gospo-
darstvo in uporabo reciklirane pla-
stike, pri Motanu pa je bil poudarek
na digitalizaciji sistemov, monitorin-
gu susilnega sistema prek aplikaci-
je, komunikacija s sistemom ERP in
MES ter energetska u¢inkovitost.
Ogledali smo si tudi ponudbo
Stevilnih drugih podjetij. Med nji-
mi je bilo eno zanimivej$ih podjetij
Cavity Eye, ki ponuja alternativo za
senzorje Kistler. Princip njihovega
delovanja je nekoliko drugacen od
sicerSnjega, saj so senzorji postav-
ljeni neposredno pod izmetaci in
zagotavljajo bolj zanesljivo delova-
nje merilnega sistema zaradi dru-
gacnega tipa tla¢nega senzorja.
Zanimivo je bilo tudi podjetje
Wittmann Battenfeld, ki se ukvarja
z najsodobnejSo tehnologijo bri-
zganja s poudarkom na energetski
ucinkovitosti. Predstavili so popol-
noma elektri¢ne brizgalne stroje ter

servo-hidravlicne modele. Podjetje
Movacolor se je predstavilo s tehno-
logijo tehtanja granulata neposre-
dno na stroju ter z razli¢nimi nacini

doziranja barvila za granulat, pri
podjetju Matsui pa so se na sejmu
predstavili z razli¢nimi napravami
za odstranjevanje prahu iz granu-
lata, magnete za granulat, drobilce,
ekstruderje za granulat in podobno.

Letosnji najvedji sejem plastike v Evropi so
obiskali tudi nasi sodelavci.

& POLYCOM
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Usmerjali se bomo tudi na
druga podroc¢ja industrije

Marija Mica Kotnik, Tija BlagotinSek

Kako se v podjetju pripravljamo na izzive, ki jih narekuje naslednje leto in ki se vseskozi
pojavljajo v poslovnem okolju, ter o tem, kak3na so pricakovanja, smo se pogovarjali z
direktorjem Iztokom Novakom in njegovo namestnico Matejo Karnicar Senk.

HTO®ID

i kalibde il

Iztok Novak: »V prihodnje nac¢rtujemo delovanje na podrodcjih, na
katerih doslej nismo bili prisotni. To je izdelava plasti¢nih izdelkov,
ki imajo visoke zahteve Cistosti, tudi na podroc¢ju medicine in
biotehnologije.«

Kaksna bo globalna rast gospodarstva v prihodnjem
letu in kateri so dejavniki, ki naj bi na to vplivali?

KARNICAR SENK: Pri¢akujemo, da bo svetovno gospo-
darstvo raslo pocasi. To pa predvsem zaradi Se vedno
visoke inflacije in posledi¢no niZje potrosnje ter zaradi
visokih obrestnih mer za zadolZevanje. V najvecji meri je
naSe podjetje usmerjeno v izvoz. Neposredno izvozimo
okoli 90 odstotkov svojih izdelkov. Ostalih 10 odstotkov
izvozimo posredno, preko slovenskih proizvajalcev, ki
svoje izdelke plasirajo na svetovni trg. Izvazamo na trge
drzav Evropske unije in Azije kot tudi Srednje in Sever-
ne Amerike. Zaznavamo, da bo v prihodnji letih zaradi
visokih cen prevozov in geopoliti¢nih razmer prislo do
lokalizacije narocanja. To pomeni, da bomo dobavitelji
iz Evrope izdelke dobavljali proizvajalcem avtomobilov v
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Mateja Karni¢ar Senk: »Ker gredo zahteve trga v smer vgrajeva-
nja biorazgradljive plastike, reciklabilnosti plastike ipd., se tudiv
nasem podjetju pripravljamo na te spremembe.«

Evropo, dobavitelji iz Azije na njihovo obmodje, ameriski
dobavitelji pa v drZave Srednje in Severne Amerike.

NOVAK: Globalno gospodarstvo bo rastlo, vendar manj
intenzivno, kot smo bili vajeni v preteklih letih.

Katere tehnoloske inovacije so v poslovhem svetu v
ospredju v prihodnje in kako bodo te tehnologije vpli-
vale na poslovne procese?
NOVAK: V ospredju so vsaj tri nove tehnologije. Pri-
hodnost je v vodikovi tehnologiji, ki je ena klju¢nih za
doseganje dekarbonizacije v industriji. Pri tem gre tudi za
nadaljevanje elektrifikacije ali neposredno uporabo vodi-
ka pri $tevilnih oblikah pogonov.

Druga je umetna inteligenca (Al). Ceprav storitve in



sisteme umetne inteligence uporabljamo vsakodnevno,
nemalokrat tudi nezavedno, tehnologija Al pogosto Se
vedno vzbuja obcutke nezaupanja in skepse. Zato podjetja
danes lovijo ravnoteZje na robovih informacijske revolu-
cije. Za ve¢ino podjetij to pomeni pritisk na povecevanje
ucinkovitosti in zmanj$evanje stroskov. V druzbah je v
ospredju vzpostavitev vitke proizvodnje, ki privede do
izboljSanja produktivnosti, kakovosti in zadovoljstva
strank, kot tudi nizjih stroSkov in zmanjSanja ¢asov do-
bave. Ena od bistvenih novih tehnologij je tudi bioteh-
nologija, pri kateri so v ospredju zdravje, razvoj ¢loveka,
medicina ter uporaba metod DNK za zdravljenje bolnikov
oziroma za ocenjevanje zdravstvenih tveganj. V okviru
strate$ke konference, ki jo bomo imeli spomladi, bomo
navedene tehnologije uporabili ali pa se bomo usmerili na
trge teh tehnologij in na njih sodelovali z lastnimi izdelki
oziroma znanjem.

Kako v Polycomu obravnavamo trajnostne vidike v
procesu brizganja plastike, kako te prakse odrazajo
zahteve trga in kako so skladne z zakonodajo?
KARNICAR SENK: Skrbimo za racionalno porabo ener-
getskih in materialnih virov. Ker gredo zahteve trga v
smer vgrajevanja biorazgradljive plastike, reciklabilnosti
plastike ipd., se tudi v naSem podjetju intenzivno pri-
pravljamo na te spremembe. Z zakonodajnega vidika
pa sledimo vsem spremembam in poslujemo v skladu z
zahtevami.

NOVAK: Zavedamo se, da bomo po zaklju¢ku projekta S4
Hana morali tej okoljski zahtevi nameniti velik del ¢asa in
tudi potreben del virov. In to bomo tudi storili.

Kako se pripravljamo na morebitne izzive, ki se pojav-
ljajo v poslovnem okolju, in kaks$ni so naérti podjetja
za obvladovanje tveganj?

NOVAK: V poslovnem okolju se vsakodnevno srec¢ujemo
z najrazli¢nej$imi izzivi. Klju¢no za konkurenc¢nost na
trgu pa je obvladovanje tako poslovne ucinkovitosti kot
uspe3nosti na makroekonomski ravni. Zato je vsakodnev-
no usklajevanje o vseh klju¢nih vprasanjih nujno.

KARNICAR SENK: Na ravni kolegija organiziramo de-
lavnice s ¢lani kolegija, kjer pretehtamo vsako skupino
stroSkov posebej. Vse to na odhodkovni strani. Na prihod-
kovni strani pa iS¢emo nove priloZnosti na trgu.

POLYANEC DECEMBER 2023 (P}

Kako nadzorujemo kakovost svojih izdelkov in kak$ne
ukrepe nameravamo sprejeti za izboljSanje kakovosti
v prihodnjem letu in tudi sicer?

KARNICAR SENK: Sodelavci v oddelku kakovosti skrbijo
za razvojno/mersko kontrolo, kjer za izdelke iz razvoja
naredijo mersko porocilo z vso dokumentacijo po meto-
dologiji PPAP ali EMPB in jo skupaj z vzor¢nimi izdelki
posredujejo kupcu v potrjevanje. Sodelavci v procesni
kontroli preverjajo stabilnost procesa v redni serijski
proizvodnji z nadzorom kakovosti proizvodov. Spremljajo
izdelke na podlagi kontrolnega plana, ki ga izdelajo v ¢asu
razvojne faze v oddelku kakovosti. Zavedamo se, da bo za
izboljSanje kakovosti v prihodnje treba sprejeti nekatere
dodatne ukrepe. To so predvsem izboljSanje procesov in
postopkov v razvojni fazi. Ce pride slabo pripravljen in
razvit proces v redno serijsko proizvodnjo, to povzroca
tezave in tudi reklamacije.

NOVAK: Kakovost zelimo pripeljati bliZje izvajalskim
procesom na nacin, da izpostavimo tako organizacijo kot
zaposlene zahtevam trga. To lahko napravimo le tako, da
bodo nasi zaposleni sooceni tudi z ljudmi oziroma kolegi
pri nasih strankah. Vsakodnevne potrebe strank morajo
postati osebna ponotranjena Zelja nasih sodelavcev. Vsi
sodelavci v podjetju v vseh delovnih procesih izvajamo
dejavnosti, da bi zadostili zahtevam nasih zunanjih part-
nerjev ter izpolnili njihove potrebe. Prav zato Zelimo
tudi nekoliko reorganizirati podjetje na tak nacin, da
poslovna enota samostojno obravnava tezavo stranke, ki
se nanasa na redne proizvodne procese. Zato nacrtujemo
tudi dodatna izobraZevanja na$ih sodelavcev, da bodo
prepoznali, kaksni pristopi nam na podroc¢ju kakovosti
lahko dajejo bolj zadovoljne stranke.

Kaksen je pristop podjetja k razvoju novih izdelkov v
letu 2024 in kako sledimo spremembam trga?
NOVAK: V prihodnje nacrtujemo delovanje 3e na neka-
terih podrodjih, na katerih doslej nismo bili prisotni v
tolik$ni meri. Eno od podrocij, ki mu Zelimo nameniti
ve¢ pozornosti, je izdelava plasti¢nih izdelkov, ki imajo
visoke zahteve ¢istosti. Tukaj lahko s svojim lastnim
znanjem in inovacijami doseZemo zelo dobre rezultate.
V podjetju v zvezi s to temo Ze vodimo strateSki projekt.
Drugo precej obsirno podrodje, ki ga e preucujemo in
na katerem morda tudi Zelimo delovati v prihodnje, pa
sta podro¢ji medicine in biotehnologije. V prihodnje se
bomo v Polycomu odlo¢no podali tudi na te trge in na to
se Ze pripravljamo. V bliZnji prihodnosti naértujemo, da
bomo v strateski prodaji zaposlili osebo, ki bo proucevala
pri¢akovanja strank.
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Uspesno izvedli evakuacijo
iz objekta

Sabina Potokar

V Polycomu posebno skrb namenjamo poZarni varnosti.
V oktobru, mesecu poZarne varnosti, smo na obeh loka-
cijah, tako v Crnomlju kot v Dobju, izvedli usposabljanje
zaposlenih o evakuaciji iz objekta ob poZaru.

V podjetju prek informacijskih za-
slonov zaposlenim sporofamo raz-
li¢ne informacije, med drugim tudi
o temah, povezanih z varnostjo in
zdravjem pri delu, kot so obvestilo
o nezgodi, o svetovnih dnevih (varo-
vanja sluha, srca, duSevnega zdravja
ipd.), razna priporo¢ila itd.

V oktobru smo predvajali plakat,
ki so ga v okviru projekta Oktober -
mesec pozarne varnosti pripravili na
Upravi za za$€ito in reSevanje v so-
delovanju z Gasilsko zvezo Sloveni-
je, ZdruZenjem slovenskih poklicnih
gasilcev, Slovenskim zdruzenjem za
poZarno varstvo ter Zavodom za goz-
dove Slovenije. Leto$nja tema pro-
jekta je bila namenjena ozaves¢anju
prebivalcev o kljuénem pomenu po-
Zarne varnosti, tokrat s poudarkom
na preprecevanju pozarov v naravi.

V okviru poZarne varnosti tudi
v Polycomu vsako leto na obeh lo-
kacijah organiziramo prakti¢no
usposabljanje za izvajanje evakua-
cije iz objekta ob poZaru.

Cilji leto$nje vaje so bili:

1. Usposabljanje zaposlenih za reSe-
vanje iz objekta.

2. Varovanje Zivljenj in premoZenja.

3. Preverjanje pripravljenosti sred-
stev in naprav.

Namen tovrstne vaje je preizkusiti,
kak3na je organizacijska in tehnic-
na pripravljenost za varno in hitro
ukrepanje v primeru nevarnosti in
potrebe po evakuaciji. Pri tem se
seznanimo z evakuacijskimi pot-
mi in drugimi dejavnostmi, kot so:
zbirno meso, praznjenje objekta,
javljanje zaposlenih na zbirnem
mestu vodjem in zdruZevanje po
oddelkih, hitro odkrivanje pogre-
Sanih oseb, uporaba poZarne cen-
trale itd.

Gasenje in evakuacijska
vaja

Usposabljanje zaposlenih o eva-
kuaciji iz objekta smo izvedli 25.
oktobra v Crnomlju, kjer so se za-

posleni seznanili tudi z gaSenjem z
gasilniki na prah in COz2, in 22. no-
vembra v Dobju, kjer je po izvedbi
evakuacijske vaje potekalo e uspo-
sabljanje odgovornih oseb za gaSe-
nje zaCetnih poZarov v organizaciji
zunanjega izvajalca Sinet. Evakua-
cijska vaja je potekala v treh termi-
nih s sproZzitvijo pozarnega alarma
druge stopnje v objektu. Zaposleni
so se po evakuacijskih poteh odpra-
vili na varno. Na zbirnem mestu za
evakuacijo so se razdelili v skupine
po oddelkih, kjer delajo. Namen
tega je bilo ¢im hitrejSe odkrivanje
morebitno pogresanih oseb. Pred-
stavniki skupin so porocali odgo-
vorni osebi o uspes$ni evakuaciji
vseh zaposlenih.

Gasilska vaja

V Dobju smo 27. oktobra organi-
zirali tudi gasilsko vajo. Potekala
je prek zgornje proizvodnje na
streho, kjer je bil simuliran poZar
na soncni elektrarni. Ob tem je
bila pogreSana ena oseba. Vozila
gasilcev so bila postavljena pri zu-
nanjem ekoloSkem otoku. Vstop
gasilcev (napad) je bil izveden po
levem stopni$¢u upravnega dela,
skozi strojnico v zgornji proizvo-
dnji na streho. Gasilci so uspe$no
pogasili poZar in nasli nezavestno
osebo, ki je pri sestopanju po
stopnicah s stre$nega dela padla
in si zlomila nogo, ter jo odnesli
na varno.




S sistemom SAP
do avtomatizacije
poslovnih procesov

Gregor Tisler, PrimoZ Frelih

Odlocitev o nadgradnji informacijskega sis-
tema ERP z novim se je v podjetju Polycom
oblikovala dlje ¢asa. Maja letos smo priceli
s pripravami na uvedbo novega Sistema
SAP ki podjetju omogoca avtomatizacijo in
integracijo razli¢nih poslovnih procesov.

Ekosistem SAP

Za zamenjavo obstojecega sistema ERP smo se odlo¢ili
zato, da sledimo razvoju. Potrebovali smo tudi sistem,
ki bo podjetju omogocal nadaljnjo rast, stabilnost in
konkurencnost. V podjetju smo prepoznali sistem SAP
kot tistega, ki lahko zadovolji naSe Zelje in potrebe.
Sam projekt smo vzpostavili maja letos. Dokon¢ni pre-
hod na sistem in redno uporabo informacijskega siste-
ma SAP nadrtujemo za prvi maj prihodnje leto. Zaveda-
mo se, da se z zagonom projekta za¢nejo tudi dodatne
prilagoditve sistema SAP in optimizacije v skladu s po-
slovnimi potrebami in razvojem podjetja. Z novim sis-
temom bomo omogo¢ili nadaljnji razvoj in dokonc¢anje
projekta AMR (avtomatski mobilni roboti). V teku je
pilotni projekt, ki pa trenutno Se ni dokon¢no informa-
cijsko povezan z ostalimi sistemi v podjetju. Z uvedbo
EWM (Enhance Warehous Management) na SAP bomo
lahko tudi zagotovili popolno informacijsko podporo
avtomatizaciji prevoza polnih zabojev v skladi$c¢e. Po
uspe$nem prehodu na novi sistem SAP bomo lahko v
podjetju z njegovo pomod¢jo namenili Se ve¢ pozornosti
boljsi integriranosti z ostalimi programi, ki so v upo-
rabi v podjetju. Tukaj izstopata dokumentni sistem in
PLM. Z integracijo z novim sistemom se bo zmanj$alo
tudi ogromno ro¢nega dela.
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Uresnicevanje vizije podjetja

Projekt PolyVision predstavlja most do uresnicevanja
vizije podjetja Polycom. S pripravo in prehodom ERP
sistema SAP 4/Hana v uporabo bodo spro$¢ene nove
dimenzije inovativnosti in kakovosti podjetja, boljsa po-
vezanost s partnerji in vklju¢enost zaposlenih v ustvar-
janje dodane vrednosti. S tem bomo izpopolnili zane-
sljivost poslovanja ter vzpostavili temelje za sodobno
razvojno naravnano organizacijo.

Informacijski sistem SAP organizacijam omogoca
avtomatizacijo in integracijo razli¢nih poslovnih proce-
sov. S svojimi moduli podpira razli¢ne poslovne funkcije
vkljuéno s financami, kontrolingom, nabavo, razvojem,
proizvodnjo, upravljanjem zalog, kadri, upravljanjem
odnosov s strankami in drugimi podroéji poslovanja.

Ob implementaciji projekta SAP bomo delno uvedli
tudi nov nacin dela z EDI. Prav tako bo Ze ob zagonu v
SAP povezan MES sistem Hydra. To sta tudi dva klju¢na
sistema, ki morata biti integrirana s sistemom SAP, da
podjetje lahko nemoteno deluje.

Vzporedno s projektom SAP poteka

tudi uvedba nove organizacijske

sheme z namenom, da bo podjetje bol;
fleksibilno in povezano.

Skupaj s projektom SAP bomo opravili tudi reorganiza-
cijo, zato bo podjetje bolj fleksibilno in pripravljeno na
morebitne Siritve. Priakujemo boljSo interno poveza-
nost znotraj Polycoma ter eksterno integracijo podjetja
v §irSe poslovno okolje. In prav zaposleni so najbolj klju-
Cen ¢len naSega projekta PolyVision. Nastopajo tako v
vlogi lastnikov procesov kot klju¢nih uporabnikov po
podrodjih. Zavzetost, trud in ¢as, ki jih zaposleni vlagajo
v projekt, bodo povrnjeni v bolj$i medsebojni povezano-
sti razli¢nih interdisciplinarnih podrocij v podjetju kot
tudi pripravljenosti podjetja na prihodnje spremembe.
Danas3nji izziv projektne ekipe je skupaj s svetovalci SAP
pripraviti optimalno sistemsko podlago, ki bo izvedljiva
do prehoda v Zivo. Nato se v zasledovanju novih konku-
ren¢nih prednosti podjetja za¢ne nenehni proces opti-
mizacije Polycom poslovnih procesov, v katerega bodo
vkljuceni vsi zaposleni ter zunanji delezniki.

Sistem SAP omogoc¢a dobre prakse poslovanja
podjetij. Omogoca prilagodljivost, nadgradljivost in
odzivnost za prihajajoce poslovno okolje. Prav tako

omogoca moznost Siritve poslovanja in zagotavlja do-

bro sodelovanje z zunanjim ponudnikom konfiguracije

poslovnih procesov, glede na trenutne in na prihodnje
potrebe podijetja.
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Certifikat meroslovne odlichosti
2023 prejel tudi Polycom

Tija BlagotinSek

Pod vodstvom podjetja Lotri¢ Meroslovje je Meroslovni park v Zeleznikih letos oktobra
gostil osrednji dogodek ob svojem ponovnem odprtju. Vec kot 130 udeleZencev iz vec kot
60 podjetij iz Slovenije in tujine, vkljucno z nasim sodelavcem Alenom Sajovicem iz po-

druZni¢ne enote Polycom Crnomelj, je zapolnilo park, ki je za¢asno postal sredi§ce najno-
vejSih merilnih inovacij.

Na dogodku je osem vodilnih strokovnjakov s tega
podrocja delilo svoje znanje in razpravljalo o priho-
dnosti merjenja 4.0. Nejc DemsSar iz podjetja Lotric¢
Meroslovje je predstavil napredne resitve TRAMES, ki
zagotavljajo 100-odstotni nadzor nad proizvodnimi pro-
cesi. Strokovnjaki iz podjetij Trimos, Edding, Mecmesin,
Dr. Heinrich Schneider Messtechnik, Radwag, Burster
in Coord3 so razkrivali inovacije na podroc¢ju merjenja
sile, opti¢nih meritev, oznacevanja ter drugih klju¢nih
merilnih procesov.

Baljmod roxroth MARK B/S/H

DomeL

FORTIS

GORICANE

LOTRIC

Direktorica podjetja Lotri¢ Meroslovje Maja Brelih Lotri¢ je predala
certifikat meroslovne odli¢nosti 2023 tudi nasemu sodelavcu Alenu
Sajovicu iz podruzniéne enote Crnomelj.
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Certifikat meroslovne odli¢nosti 2023, ki ga je sku-
pina Lotri¢ Metrology podelila podjetjem na dogodku,
med drugim tudi naSemu podjetju, predstavlja prizna-
nje podjetjem, ki si prizadevajo za najvisjo raven kako-
vosti merilnih reSitev. To priznanje spodbuja podjetja
k uvajanju novih meroslovnih resitev, razvoju znanj ter
digitalizaciji meroslovnih postopkov.

Skupina Lotri¢ Metrology dejavno spodbuja in pod-
pira podjetja na podrocju kakovosti meril in opreme.
S svojo Siroko paleto storitev, z ve¢ kot 30 priznanimi
proizvajalci opreme ter Stevilnimi certifikati v ve¢ kot
50 drzavah skupina zagotavlja celoten spekter meritev,
odzivnost v 24 urah ter prenos znanja in dobrih praks.

Sodelovanje v obojestransko korist
Skupina Lotri¢ Metrology prispeva k 100-odstotnemu
nadzoru in avtomatizaciji procesov s svojo resitvijo
TRAMES. Ta prilagojeni merilni, kontrolni in nad-
zorni sistem omogoc¢a popoln nadzor proizvodnih
procesov z uporabo strojnega vida in avtomatizacijo
postopkov.

Sodelovanje podjetja Lotri¢ Meroslovje s podje-
tjem Polycom predstavlja zgled dobre prakse, so se
strinjali tako na$i kot njihovi predstavniki na do-
godku. Skupina Lotri¢ Metrology naSemu podjetju
zagotavlja razli¢ne meroslovne storitve, vklju¢no s
kalibracijami meril za maso, dolZino ter temperaturo
in vlago. Poleg tega skupaj z nami sodelujejo v dveh
projektih, ki jih financira Evropska unija in se osre-
dotocata na razvoj in digitalno preobrazbo klju¢nih
funkcij podjetja Polycom Skofja Loka, d. o. o.

Skupina Lotri¢ Metrology tako ostaja gonilna sila
in pionir na podro¢ju meroslovja, s svojimi inovacija-
mi in sodelovanjem pa odpira vrata k trajnostni, av-
tomatizirani in kakovostni prihodnosti industrije. In
prav to je usmeritev tudi naSega podjetja.
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Usposobljeni zaposleni so
klju¢ do uspeha

Tija BlagotinSek

Pri podjetju Polycom Skofja Loka, d. o. 0., se zavedamo, da je usposabljanje klju¢no za
uspeh v ¢asu pametnih tovarn, ki temeljijo na digitalizaciji in avtomatizaciji. Kot pod-
jetje, ki se zavzema za inovacije in odli¢nost, smo razvili celovit pristop k usposabljanju
kadrov za delo v pametni tovarni.

V podjetju smo prepoznali, da se
najvedji razkorak v znanju pojavlja
med razliénimi generacijami zapo-
slenih. MlajSe generacije so obicaj-
no bolj seznanjene z uporabo racu-
nalnikov in digitalnih tehnologij,
kar jim olajSa prilagajanje digitali-
ziranemu delovnemu okolju. Hkra-
ti pa smo se zavedali, da je treba
posebno pozornost nameniti tudi
nekaterim sodelavcem v proizvod-
nji - predvsem tistim, ki opravljajo
preteZno ro¢na dela in se soocajo s
tezavami pri sprejemanju digitalnih
sprememb.

Zato smo v podjetju razvili in
uvedli Stevilne najrazli¢nejse pri-
stope in izobraZevanja za zapo-
slene. S tem Zelimo zaposlenim
omogociti, da premagajo to vrzel v
znanju. Ta izobraZevanja in pristo-
piso:

Interna izobraZevanja: Organi-
ziramo interna izobraZevanja, kjer
strokovnjaki na dolo¢enih podro-
¢jih delijo svoje znanje z zaposle-
nimi, med katerimi je tudi npr.
znanje za delo z aplikacijami in
programi, kakor tudi z roboti. To
sodelavcem omogoca, da pridobi-
jo specifiéno znanje, prilagojeno
potrebam podjetja.

E-izobraZevanje: Uporabljamo
spletno platformo Moje Delo, kjer
zaposlenim omogoc¢amo dostop do

19



spletnih tecajev in gradiv z razli¢nih podro¢ij, med dru-
gim tudi s podro¢ja digitalizacije. Hkrati gre za e-obliko
ucenja, kjer zaposleni krepijo kompetence, ki so povezane
z digitalizacijo.

Mentorstvo: V podjetju spodbujamo mentorstvo, kjer
izkuSeni zaposleni mentorirajo manj izkuSene kolege.
To omogoc¢a prenos dragocenih izkuSenj in znanja.

Uporaba internih komunikacijskih orodij: Z aplika-
cijo Microsoft Teams smo omogo¢ili boljSo komunika-
cijo in sodelovanje med zaposlenimi ter olajsali izme-
njavo znanja.

Digitalizirana in avtomatizirana
proizvodnja

V podjetju Polycom smo uspe$no izvedli tudi vec
sprememb v proizvodnji, ki vklju€ujejo digitalizacijo
in avtomatizacijo. Te spremembe so:

Avtomatizacija tiskanja etiket: Poenostavili smo
postopek tiskanja etiket, kar je povecalo u¢inkovitost
in zmanj3alo potrebo po ro¢nem delu.

Uvedba sistema ERP: Smo v fazi implementacije
novega informacijskega sistema, ki nam bo omogo-
¢al boljSe upravljanje vseh procesov.

Uporaba robotov: Uvedba robotov, kot sta OTTO in
Weland, za izvajanje nalog v proizvodnji je zahtevala
posebno usposabljanje sodelavcev - skupinovodij.

Nova delovna mesta: Uvedli smo novo delovno me-

sto - inZenir modernih tehnologij - in organizirali
posebna izobraZevanja.
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Uporaba presoje LPA prek tablic: Digitalizacija pro-
cesov, kot je presoja, je zmanjSala potrebo po ro¢nem
dokumentiranju.

Digitalizacija pogodb in racunov: Uporaba sistema za
digitalizacijo pogodb in rac¢unov je pospesila in poeno-
stavila procese v podjetju.

Pri Polycomu se zavezujemo k nenehnemu usposablja-
njuinizboljSevanju znanja vseh zaposlenih, saj verjame-
mo, da so odli¢ni kadri klju¢ do uspeha v ¢asu pametnih
tovarn. Prepricani pa smo tudi, da bomo z inovacijami
in prilagajanjem tehnoloskim spremembam ostali kon-
kuren¢ni in dosegali nove mejnike v industriji.

V prihodnje nacrtujemo....

Ker smo v podjetju predani nenehnemu izboljSevanju
usposabljanja kadrov za uspe$no delo v pametni to-
varni, za prihodnost naértujemo nove korake, ki bodo
zaposlenim omogo¢ili Se vec¢ znanja, podjetju pa zagoto-
vili konkurenénost:

Uvedba uénih poti prek platforme Moje Delo: Glav-
na spodbuda je uvedba uénih poti prek platforme Moje
Delo. To bo omogoc¢ilo, da bodo sodelavci samodejno
razporejeni na specifi¢na izobraZevanja, povezana z
njihovimi delovnimi mesti. Vsak sodelavec bo lahko do-
stopal do svojega profila na Moje Delo in sledil svojim
individualnim u¢nim potem.

Digitalizacija postopka mentoriranja: Nacrtujemo
digitalizacijo postopka uvajanja novih sodelavcev. To bo
vkljucevalo digitalno dokumentiranje posameznih de-
javnosti med uvajanjem ter elektronsko podpisovanje
za usposabljanja. Na ta nac¢in bomo povecali uc¢inkovi-
tost in sledljivost mentoriranja.

Nov sistem verifikacije prek Hydre: Za boljSo sle-
dljivost prisotnosti na izobraZevanjih bomo uvedli nov
sistem verifikacije. Sodelavci bodo podpisane liste pri-
sotnostinalagaliv obliki PDF-jev prek sistema Hydre. To
bo omogocilo enostavno preverjanje znanja po doloce-
nem obdobju usposabljanja.

IzobraZevanja, vezana na digitalizacijo in avtoma-
tizacijo: Nadaljevali bomo z izobraZevanji s podrodja
digitalizacije in avtomatizacije. Skozi izobraZevalne
programe bomo sodelavcem omogocili pridobivanje
potrebnega znanja za obvladovanje najnovejsih tehno-
logij in procesov v pametni tovarni.
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Mali koristni predlogi za
spreminjanje kulture podjetja

Tija BlagotinSek

Mali koristni predlogi v podjetju so ideje, reSitve ali izboljSave, ki jih zaposleni prispevajo
za povecanje ucinkovitosti, zmanjSanje stroSkov, izboljSanje kakovosti ali optimizacijo
delovnih procesov.

Ti predlogi so obi¢ajno manjse narave, vendar lahko
imajo pomemben vpliv na delovanje podjetja, Ce se iz-
vedejo in uporabijo. Gre za zaposlene, ki so dejavno
vkljuCeni v iskanje nacina, kako izboljsati delovne pro-
cese in delo narediti bolj enostavno. Ko torej govorimo
o sistemu pridobivanja predlogov, ne govorimo samo o
uresnicevanju idej zaposlenih, temvec o celotnem siste-
mu spreminjanja kulture podjetja.

Opis stanja pred upostevanjem malega koristnega pre-
dloga: V podjetju smo se soocali s problemom v enem
od svojih delovnih procesov - mletju surovin. Sodelavci
so prestavljali surovine iz zabojev v mlin, vendar so bili
v teh zabojih véasih tudi kovinski deli, ki jih sodelavci
niso vedno opazili. Te so nato zaradi vsipanja pomoto-
ma vnesli v mlin, kar je povzrocilo poskodbe mlina. Po-
leg stroska za popravilo mlina je v najslabSem primeru
kovina pristala v dozirnem sistemu, kar je povzrocilo e
vecje teZave, kot so okvare strojev, posSkodbe orodja in
morebitne reklamacije s strani kupcev.

Preprosta, a u€inkovita reSitev

Predlagana resitev enega od sodelavcev: Da bi zmanj-
Sali to teZavo, smo se odlocili, da v proces dela vnese-
mo preprost, a u¢inkovit vizualizacijski predlog, ki ga
je podal eden od sodelavcev. Za mline v proizvodnji so
oblikovali nalepke, ki so opozarjale delavce, da so v
zabojih lahko prisotni kovinski deli, in da je vsipanje
iz zabojev prepovedano. Poleg tega so na mlinih na-
mestili nalepke, ki so ponazarjale postopek ro¢nega
odlaganja dolivkov v mlin. Namen teh nalepk je bil
spodbuditi sodelavce, da za¢nejo ro¢no odlagati do-

livke v mlin, saj bodo s tem prej opazili morebitne ko-
vinske dele.

S to preprosto resitvijo smo zmanjsali moznost, da
bi kovina pristala v mlinu, kar je zmanjsalo potrebo po
¢iS¢enju mlina in morebitnih popravilih. Prepredcili so,
da bi kovina priSla v dozirni sistem, kar je zmanjSalo
tveganje za okvare strojev, poSkodbe orodja in more-
bitne reklamacije kupcev. Spodbudili so boljSo pozor-
nost in ozaveScenost delavcev glede varnosti in kako-
vosti proizvodnje.

Z nalepkami smo spodbudili sodelavce k novemu nacinu dela.
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Diplomiral in pripomogel
k boljsi u¢inkovitosti stroja

Tija BlagotinSek

Sodelavec Nejc Hafner, ki je bil Stipendist podjetja, je nedavno uspe3no zakljucil Studij in di-

plomiral. Skupaj z Ga$perjem Severjem, Luko PodgorSkom in Borisom Sturmom so skrbno

izbrali temo glede na projekt, ki je bil takrat v zaletni fazi. Naslov njegove diplomske naloge
je bil Dvig u¢inkovitosti strojev za brizganje plastike.

Diplomska naloga Nejca Hafnerja temelji na ve¢ me-
todah vitke proizvodnje, vklju¢no s 5S, SMED, FIFO,
OPL in drugimi. Poseben poudarek je namenjen me-

todama OPL (One Point Lesson) in SMED (Single Mi- | f ' _ ot -
r ‘niverza v Ljubljani
_ Fakulteta za strojnistvo

nute Exchange of Die), ki sta bili uspe$no vpeljani v
proizvodnjo in sta $e vedno v vsakodnevni uporabi. Z
inovativnimi pristopi, kot so tipski vozic¢ki z izborom
ro¢nega orodja, je Hafner skrajSal ¢as menjave orodja
na brizgalnem stroju, kar je pripomoglo k dvigu ué¢in-
kovitosti stroja.

A tudi pri tem ni §lo brez izzivov. Pri izdelavi na-
loge se je Hafner soo¢il s tezavo pri iskanju izvajalcev
za izdelavo pene, potrebne za vozicke z orodjem, ki bi
bile po meri Polycomu. Hkrati se je med zaposlenimi
zaznal odpor zaradi vpeljave vseh teh sprememb. A
Nejc Hafner je s svojim trudom in vztrajnostjo uspe-
$no premagal vse izzive in uspe$no izpeljal nalogo.

Kot pravi, je med izdelavo diplomske naloge pri-
dobil obsezno znanje o vitki proizvodnji. »Vse to zna-
nje mi bo v pomo¢ pri vpeljevanju inovacij v podje-
tje ter iskanju prostora za izboljSave v prihodnosti,«
pravi Hafner in dodaja, da ga Se posebej veseli, da
njegova diplomska naloga ni uspe$na le v akadem-
skem smislu, ampak tudi koristna za podjetje. Krajsi
¢as menjave orodja je pripomogel k ve¢ji fleksibilno-
sti, prilagodljivosti in dobi¢ku podjetja, saj stroj zdaj
manj ¢asa stoji brez dodane vrednosti.

Nejc Hafner je svoj Studij na Fakulteti za strojni-
$tvo v Ljubljani zaklju¢il pod mentorstvom doc. dr.
TomaZa Berleca, v Polycomu pa ga je usmerjal Boris
Sturm. Njegova izjemna predanost in doseZki kaZejo
na njegovo obetavno prihodnost ter prispevajo k na-
daljnjemu razvoju in uspehu naSega podjetja.

Sodelavec Nejc Hafner je pred kratkim uspesno zagovarjal
diplomsko nalogo na Fakulteti za strojnistvo v Ljubljani.
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Poslovni zajtrk kot priloznost
za pridobivanje novih kadrov

Tija Blagotinsek

Konec septembra so se na poslovnem zajtrku v gostilni
Starman srecali predstavniki vodstva Solskega centra
Skofja Loka, delodajalci s podrocja strojniStva in lesarstva
ter predstavmkl drugih podjetij, med njimi tudi tehni¢ni
direktor Polycoma Miha TuSek. Namen srec¢anja je bil
predstaviti dogajanje na Solskem centru v preteklih treh
letih ter izmenjati informacije o sodelovanju s podjetji na
lokalni, drZzavni in mednarodni ravni.

Vodstvo Solskega centa Skofja Loka
je podrobno predstavilo klju¢ne
doseZzke, med katerimi je izstopala
izpostavljenost centra na drzavni
ravni kot najboljSega primera dobre
prakse pri izvajanju vajeniSkega iz-
obraZevanja. Poudarek je bil tudi na
napredku pri izvajanju vajeniskega
sistema, pri Cemer je bilo izpostavlje-
no, da je izbira mentorja klju¢nega
pomena za uspe$nost programa.

Srecanje je nudilo platformo,
kjer so predstavniki podjetij delili
svoje izzive glede pridobivanja ka-
drov. Izpostavili so pomisleke, ki se
pojavljajo pri zaposlovanju kadrov.
Osrednje tezave so se nana$ale na
potrebo po kadrih s specifi¢nimi
kompetencami, predvsem v pove-
zavi z digitalizacijo in avtomatizaci-
jo. Hkrati so delodajalci izpostavili
izzive pri delu z mlajSo generacijo,
kjer so se dotaknili vpraSanj pripa-
dnosti podjetju, prilagajanja nac¢inu
dela ter implementacije fleksibilnih
delovnih modelowv.

Za promocijo tehnicnih
poklicev se je treba bolj
potruditi

Glede na potrebe podjetij po visoko
kompeten¢nih in strokovnih kadrih
je tehni¢ni direktor Polycoma Miha
Tu3ek izrazil pobudo za posodobitev
obsega kompetenc za srednje poklic-

no in strokovno ter visje izobraZeva-
nje. UdeleZenci poslovnega zajtrka
so se s tem strinjali in se dogovorili
za nacin, kako do tega cilji priti naj-
hitreje. Med drugimi nadrti za ve¢
usposobljenega kadra vkljucujejo
vzpostavitev tehni¢ne gimnazije, s
¢imer bi omogodili Solanje dijakom,
ki se zanimajo za nadaljevanje Studi-
ja na fakultetah tehni¢nih smeri. Na
zajtrku so udeleZenci tudi poudarili,
da je v prihodnje treba narediti vec¢
na podrodju promocije in privablja-
nju mladih za tehni¢ne poklice, Se
posebej mladih Zensk. Strinjali so
se, da je treba izpostaviti primere
dobrih praks Ze v osnovnih 3olah, da
bi se kar najve¢ mladih v prihodnje
vkljucilo v nadaljevanje Solanja v
tehni¢nih poklicih.

S sodelovanjem med SC Skofja
Loka in delodajalci se odpirajo nove
perspektive za oblikovanje izobra-
Zevalnih programov, ki bodo odgo-
varjali potrebam gospodarstva in
omogocali dijakom ter Studentom
pridobivanje znanj in vesc¢in, ki so
kljuéne za uspe$no vkljucevanje
v delovno okolje sodobnega casa.
Poslovni zajtrk tako predstavlja po-
memben korak v smeri trajnostnega
sodelovanja med izobrazevalnimi
ustanovami, podjetji in posamezni-
mi strokovnjaki za pridobivanje in
izobrazZevanje kadrov prihodnosti.
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SrediSce
sodobnega
spletnega u€enja

Tija BlagotinSek

V Polycomu uporabljamo
napredno spletno ucilnico
Akademija Moje Delo, ki se
odlikuje po celoviti ponudbi
izobraZevalnih vsebin in
prilagodljivosti potrebam
podjetja. Tovrstni nacin
ucenja je kljucni vir za
izobraZevanje naSih zapo-
slenih.

S pomodjo te napredne platforme
smo vzpostavili prva lastna preda-
vanja, prilagojena specifi¢nim po-
trebam nase ekipe. S tem smo vsem
zaposlenim omogoc¢ili, da imajo
neposreden dostop do vsebin, ki so
posebej oblikovane v skladu s cilji
in vrednotami naSega podjetja. Svo-
je izkusnje s platformo Akademije
Moje Delo smo ocenili kot izjemno
pozitivne, saj nam ne omogoca le
spletnega ampak
tudi aktivno oblikovanje vsebin,

izobraZevanja,

ki so pomembne za naSe poslovne
potrebe. Ena od klju¢nih prednosti
spletne ucilnice je obsezna knjizni-
ca, ki Ze vsebuje vec kot 350 vnaprej
pripravljenih vsebin, hkrati vanjo
redno dodajajo nove vsebine. To
omogoca zaposlenim, da imajo
stalen dostop do aktualnih in po-
membnih vsebin.
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Raznolikost vsebin
KnjiZznica uénih vsebin zajema Sirok
spekter podrocij, od tujih jezikov,
dela od doma, prodaje, do MS Office
izobraZevanj, menedzmenta, financ,
osebne rasti in Se ve¢. MeseCno se
dodajajo nove vsebine, pri katerih so
upoStevane trenutne potrebe na trgu
in aktualne teme, kar zagotavlja sve-
Ze in prilagojene u¢ne vire. Raznoli-
kost u¢nih vsebin na portalu omo-
goca uporabnikom, da izbirajo med
razli¢nimi formati, kot so gradiva,
interaktivne prosojnice, posnetiali v
zZivo izvedeni tecaji, in preizkusi zna-
nja. Vsako izobraZevanje vkljucuje
tudi moznost pridobitve certifikata,
kar dodatno spodbuja zaposlene k
nenehnemu ucenju in izpopolnje-
vanju svojih kompetenc. Poseben
poudarek Akademije Moje Delo je
na prilagajanju videza in vsebin po-
trebam podjetij. To pripomore k bolj-
§i integraciji izobraZevanj v delovno
okolje, hkrati pa krepi podobo podje-
tja kot mentorja razvoja zaposlenih.

Aktivna vloga zaposlenih

Akademija Moje Delo aktivno sledi
spremembam in novostim na trgu,
saj se hitro prilagaja z rednim do-
dajanjem novih vsebin. S sodelova-
njem z uporabniki pridobiva tudi
povratne informacije in Zelje pod-

jetij, kar omogoca Se boljSo usme-
ritev in zadovoljstvo uporabnikov.
Za spodbujanje nenehnega ucenja
in razvoja zaposlenih Akademija
omogoca ucenje kjer koli in kadar
koli. Zaposleni imajo aktivno vlogo
pri svojem razvoju, saj imajo mo-
Znost dodajanja Zelenih vsebin na
seznam Zelja. Ta pristop krepi od-
govornost posameznika za lastno
ulenje in izboljSuje ucinkovitost
izobraZevalnega procesa. Podjetja
se vkljucujejo v Akademijo Moje
Delo prek sklenjenih pogodb, ki
omogocajo dostop do portala. Vsak
zaposleni lahko prek osebnega do-
stopa sledi svojemu izobraZeval-
nemu nacrtu, se vkljucuje v tecaje,
pridobiva certifikate ter tako aktiv-
no sodeluje v lastnem razvoju. Tre-
nutno je vecje Stevilo zaposlenih v
podjetju ze uspeSno vklju¢enih v
razna izobraZevanja. Izobrazujejo
se o programih, kot so Microsoft
Teams, Excel in osnove programa
Word, pa tudi o temah, kot so var-
nost osebnih podatkov, finance in
klju¢i za uspeSno komunikacijo.
Akademija Moje Delo s svojo celo-
vito ponudbo in prilagodljivostjo
postavlja standarde na podrocju
spletnega ucenja ter posamezni-
kom in podjetjem nudi izjemno iz-
kusnjo in trajnostni razvoj.

Predstavitev Akademije MojeDelo.com
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V spletni ucilnici Moje Delo je na voljo veliko uporabnih vsebin.
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Predstavljamo zaposlene

Tija Blagotinsek

Marian Jexeb, sodelavec v podjetju Polycom, se
vsak dan srecuje z izjemno raznolikim in zahtevnim
delom. Njegova vloga orodjarja vzdrzevalca v oddelku
vzdrZzevalne orodjarne obsega razli¢na opravila, od ¢i-
$¢enja orodij po koncu proizvodnje do popravil orodij in
priprave le teh za nadaljnjo uporabo. Na delovnem me-
stu orodjarja vzdrZevalca, kjer je zaposlen od februarja
2019, skrbi za pravocasno pripravo orodij za uporabo
na strojih. To vlogo opravlja zavzeto, saj Zeli zagotoviti
nemoten potek proizvodnje brez nepotrebnih zastojev.
Marjan se je Polycomu pridruZil po 35 letih dela v pod-
jetju v Zireh, specializiranem za hidravliko. Njegova pot
v novem okolju ni bila preprosta, saj je moral preiti iz
pisarni$kega okolja na trenutno delovno mesto, kjer se
je spopadel z delom s tezkimi orodji, vili¢arjem in dvi-
galom. Ob pomoc¢i mentorja in sodelavcev pa se je hitro
prilagodil in razvil svoje veS¢ine. Poleg svoje zavezano-
sti delu v Polycomu je Marjan tudi strasten filatelist in
numizmatik. V preteklosti je bil jadralni zmajar, glasbe-
nik in kovinar v domaci delavnici. Zadnje ¢ase uziva v
petju karaok v Lo§kem pubu in se navdusuje nad moto-
rizmom, saj je strasten motorist.

Marjan pravi, da se v ekipi, kjer deluje, pocuti odli¢-
no. Odnosi med sodelavci so dobri, ne glede na to, da
ima kdaj kdo lahko tudi slab dan. Med sabo si pomagajo,
saj se vsi zavedajo, da je delo treba opraviti pravocasno
in kakovostno. Z veseljem opravlja svoje delo in se veseli
upokojitve, ko bo imel ve¢ ¢asa za svoje hobije, popravi-
la okoli hiSe ter potovanja.

Sandi §umi ima z vec¢ kot 25 leti delovne dobe v
podjetju za seboj bogato kariero in pomembno vlogo
v na$i organizaciji. Trenutno opravlja delo tehno-
loga v orodjarni. Sandijeva glavna odgovornost je
odpiranje nalogov in spremljanje popravil orodij iz
proizvodnje. Z izjemnim znanjem in izkuSnjami je
postavil visoke standarde ucinkovitosti in natanc-
nosti za svoje delovno mesto. Je odgovoren in kot
tak kljucen c¢len ekipe, saj prispeva k nemotenemu
poteku proizvodnje.

Svojo pot v Polycomu je zacel leta 1998 kot orodjar
za vzdrZevanje orodij. Zaradi povecanja proizvodnje so
kmalu potrebovali nove orodjarje, kar je pomenilo, da
je Sandi napredoval v vodjo vzdrZevanja orodjarne. Leta
2016 je prevzel vlogo tehnologa orodjarne v ORC-ju.
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Preden se je Sandi zaposlil v Polycomu, je delovne
izkuSnje nabiral v podjetju Planika, kjer je brizgal pod-
plate za program Adidas. Nato je dobrih deset let delal
kot orodjar vzdrzevalec v Iskri Stikala.

Kot pravi, se v ekipi sodelavcev vedno pocuti dobro.
Ne glede na vzpone in padce, ki so del vsakodnevnega
poslovnega okolja, je njegov odnos z ekipo vedno kon-
struktiven. Ne nazadnje prav on zelo prispeva k pozitiv-
nemu vzdusju in prijateljstvu v delovnem okolju.

Zunaj delovnega ¢asa Sandi rad uZiva v Sportnih de-
javnostih, kot so balinanje, kjer je deloval kot profesio-
nalec, ter pri Sportnem ribolovu na jezerih, kjer je dose-
gel svoj rekordni ulov krapa, teZkega kar 25,5 kilograma.
V prostem ¢asu tudi rad nabira gobe in se spros¢a na
sprehodih v hribe.

Dario Diurié’ié je ¢lan ekipe na na$i lokaciji
v Crnomlju, kjer opravlja delo proizvodnega delavca
nastavljavca. S svojim znanjem in predanim delom
prispeva k nemotenemu poteku proizvodnje ter izva-

ja Stevilna raznolika opravila, kot so menjava orodij,

spremljanje procesa brizganja, mletje materialov in
sprotna popravila pri procesu brizganja ter orodjih.
Njegova vloga v ekipi vkljucuje tudi pripravo mate-
rialov za nadaljnjo uporabo ter mletje dolivkov in iz-
metnih kosov. Kljub izzivom na zacetku je pocasi s
predanim delom pridobil potrebno znanje o razli¢nih
orodjih in strojih v podjetju.

Svojo poklicno pot je zacel leta 2018 kot Student
v podjetju Mba, d. o. o., specializiranem za brizganje
gume. Pozneje se je zaposlil v podjetju Akrapovi¢, d. d.,
v Crnomlju kot skladi$¢nik, leta 2020 pa se je pridruZil
podjetju Polycom, kjer je zaposlen kot proizvodni dela-
vec nastavljavec.

Dario se s sodelavci dobro razume, saj verjame, da
kakovostno delo zahteva tudi dober odnos med ¢lani
ekipe.

Ko ni v sluzbi, pa Dario zelo uZiva v stevilnih hobi-
jih. V poletnem ¢asu in ob ugodnem vremenu se rad
usede na motor in se odpravi na daljsa ali kraj$a poto-

vvvvv

resni¢no uziva v smucanju.
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Polycomove kosarkarske
pocitnice navdusujejo otroke

Tija BlagotinSek

Polycomove koSarkarske pocitnice so izjemna priloZnost za otroke, da dejavno preZivijo
svoj prosti ¢as med Solskimi pocitnicami. Organizirane so pod vodstvom KoSarkarskega

kluba Skofja Loka. Priprave na po¢itnice potekajo na razli¢nih lokacijah.

Zgodovina koSarkarskih pocitnic sega
precej v preteklost, a program in Ste-
vilo pocitniskih dni na leto so se po-
vecali od februarja leta 2022, ko smo
se v podjetju Polycom vkljucili kot
pokrovitelj kluba. Prvi skupni projekt
so bile zimske koSarkarske pocitnice
za osnovno3olke in osnovno3olce do
petega razreda. Program pocitnic pa
se sicer prilagaja letnim ¢asom, zato
se razlikuje glede na dejavnosti, ki so
navoljo.

Glavni cilj Polycomovih koSarkar-
skih pocitnic je spodbujanje druZenja
med otroki, izobraZevanje ter napre-
dovanje v koSarki. Treningi potekajo
na posebej postavljenem poligonu,
kjer se otroci ucijo razli¢nih koSarkar-
skih ve$¢in, tehnik in metov.

Treningi na pocitnicah so razno-
liki. Poleg telesnega treninga so v
program vkljucene tudi miselne vaje,
ki pripomorejo k razmisljanju o stra-

tegiji, tehniki in taktiki v igri. Poleg
koSarke so v klubu na voljo tudi druge
dejavnosti, kot so plavanje, izobraZeva-
nje o varni rabi ra¢unalnika, paintball,
obisk gasilcev in policistov ter pohodi.

Otroci na omenjenih pocitni-
cah dozivljajo raznolik program, ki
vkljucuje tudi dejavnosti zunaj igri-
$Ca. Cilj je, da vsak udeleZenec doZi-
vi nekaj novega in pozitivnega, kar
bogati njihove izku$nje in prispeva
k celostnemu razvoju.

Edinstvenost Polycomovih ko-
Sarkarskih pocitnic je v druZenju
otrok, ne le na igri§¢u, ampak tudi
zunaj njega. Vsak udeleZenec ima
priloZnost doZiveti nekaj novega in
ustvariti nepozabne pozitivne izku-
$nje. Sponzorstvo podjetja Polycom
omogoca klubu Skoﬁa Loka, da
otrokom ponudi kakovosten pro-
gram pocitnic in spodbuja ljubezen
do ko3arke.
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Integrated Polymer and Mould Solutions

Nagrajenci krizanke Polyanec, SEPTEMBER 2023, §t. 44:
1. nagrada — velur Polycom: Spela Naglié
2. nagrada — kuharski predpasnik Polycom in steklenicka: Andraz Frelih
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki posljite na naslov: Polycom LT K UPON
Skofja Loka, d. 0. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s pripisom za Tijo ; §
Blagotinéek. Izpolnjene kUpOﬂe bomo sprejemali do 29. 2. 2024. Med pravilnimi ‘x
odgovori bomo izZrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade: ' IME: i
1. nagrada: jakna Polycom § |
2. nagrada: polo majica in steklenicka Polycom | PRIIMEK: |
3. nagrada: obesek Polycom in ¢okoladice Polycom : :

3. nagrada — Cokolada in stekleni¢ka Polycom: Domen PoljanSek
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