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Z novim direktorjem do
novih prebojev

Iztok Stanonik, predsednik poslovnega odbora

V Polycomu smo dobili novega direktorja, ki mu vimenu lastnikov in zaposlenih tudi na
tem mestu izraZam toplo dobrodoSlico. Dr. Robert Agnic se je naSemu kolektivu pridruZil
avgusta letos. Veseli me, da smo nasli skupen motiv, ki je v prid nadaljnjemu razvoju
in delovanju podjetja v prihodnje.

Vedno ko se v vodstvu podjetja dogajajo spremembe,
se celotno delovanje podjetja prevetri, kar je povsem
logi¢no. Novi obrazi prinesejo novo energijo. In tudi
nas novi direktor jo prinasa.

Glede na zahtevno poslovno okolje in velike spremembe
na podrocju mobilnosti, kamor smo s svojim portfeljem
izdelkov vpeti tudi mi, od nas trenutno zahteva druga¢no
pozicioniranje podjetja. Ob tem Se vedno Zelimo ostati
inovativen in kakovosten ponudnik celovitih razvoj-
nih reSitev za avtomobilsko in druge industrije, hkrati
pa ostati zanesljiv partner naro¢nikom in poslovnim
partnerjem ter stabilen zaposlovalec obetavnih kadrov.
Znovim direktorjem, dr. Agnicem, Zelimo nanovo premi-
sliti prav o nadaljnjem razvoju Polycoma. Razmisliti Zeli-
mo o njegovi umestitvi in poloZaju na tako razburkanem
trgu trajnostnega in u¢inkovitega razvoja avtomobilske
in drugih industrij. Zelim si, da vsi v podjetju skupaj
identificiramo tisto podrocje, kjer bi lahko ustvarili
preboj v naslednjo razvojno fazo podjetja.

Zavedam se, da nas ¢aka veliko dela z uvajanjem novega
informacijskega sistema. Ta bo vsekakor prinesel nov
zagon, s katerim bomo 3e izboljSali u¢inkovitost internih
procesov v podjetju ter optimizirali njegovo ureditev.
Obenem bomo $e izboljsali delovanje podjetja v SirSem
poslovnem okolju. Si pa ob tem Zelim, da postanemo
in ostanemo visokotehnolosko podjetje z zahtevnimi

in kakovostnimi proizvodi, ki jih lahko nemoteno iz-
delujemo z optimalno izrabo razpoloZljivih virov. Tako
izpopolnjeno delovanje podjetja, ki ima jasno vizijo in
je usmerjeno v iskanje novih priloZnosti, bo v prid tako
zaposlenim kot lastnikom podjetja. O tem sem preprican.
Ker paje vodja tisti, ki usmerja sodelavce v podjetju, iS¢e
sinergijo med njimi ter ustvarja najboljse time, kilahko

uspesno delujejo, si Zelim, da bo na$ novi direktor pre-
poznal nac¢ine delovanja med sodelavci oziroma ekipami

ter bo uspes$no usklajeval tako njihova pri¢akovanja kot
zmoznosti. Sodobno vodenje je namrec osredotoceno
na gradnjo dobrih ekip in u¢inkovitih timov, pri ¢emer
so v izboljSanje sistema vkljuceni vsi deleZniki. Sodo-
ben voditelj tudi spodbuja zavzetost sodelavcev ter jim
omogoca, da imajo mozZnost vplivati na spremembe in
sodelovati pri vodenju.

Zato poleg usmerjanja in iskanja priloznosti za nadalj-
nji razvoj podjetja novega direktorja vidim tudi v vlogi
voditelja in motivatorja za zaposlene. Preprican sem, da
mu bo uspelo zgraditi ekipo motiviranih sodelavcev, ki
bodo kreativno, u¢inkovito, zmagovalno in odgovorno
delovali v smeri skupnega cilja. To pa je ustvarjanje
spodbudnega okolja za vse generacije, transformacija
delovnih mest na digitalizirano in robotizirano pro-
izvodnjo ter digitalizirano in brezpapirno poslovanje,
kar je ena od pomembnih usmeritev naSega podjetja.



Kadrovska raznolikost
bogati podjetje

Igor Stanonik, podpredsednik poslovnega odbora

Kadrovska sluZba je klju¢na funkcija podjetja. Skupaj z vodji ji je zaupan najvecji in najdra-
gocenejsi potencial za rast in napredek. Prav od kadrovske politike je odvisno,
kak3ni kadri pridejo v podjetje.

Smo podjetje, ki $e vedno zaposluje ve¢inoma domaco
delovno silo, kar v prihodnosti verjetno ne bo ve¢ mozno.
V tem obdobju je namre¢ kadrovanje postavljeno pred
velike izzive. Zlasti primanjkuje kvalificiranih tehni¢nih
kadrov z izku$njami, zato bi izpostavil dejstvo, s katerimi
se sooca velika vecina podjetij. To je vodenje razli¢nih
generacij sodelavcev, vodenje sodelavcev iz razli¢nih kul-
tur in razli¢énih geografskih okolij. Zaradi demografskih
ter politi¢nih sprememb v svetu se potreba po delovni
sili hitro spreminja. Trenutno se podjetja soo¢amo s po-
manjkanjem dolocenih strokovnih profilov poklicev, ki bi
jih kot strokovnjake lahko zaposlili v podjetju. Za zdaj te
sodelavce, sicer s teZavo, a vendarle Se vedno lahko najde-
mo v domacem okolju, zavedamo pa se, da dolgoro¢no to
verjetno ne bo ve¢ mozno.

Kot napoveduje Eurostat, ki zagotavlja statisticne podatke
na evropskiravni, kar omogoca primerjavo med drzavami
in regijami, se ta trend, vsaj kratkoro¢no, umirja. In kot
napovedujejo, naj bi potreba po novih delovnih mestih v
prihodnjih dveh letih Se vedno ostala nizka. Zato je prav
zdaj pravi Cas, da se ustrezno pripravimo, ko bo gospo-
darska rast spet intenzivnej$a. Pomembno je, da vodje
in sodelavce opolnomocimo ter jih ustrezno pripravimo

na drugacne principe in zakonitosti delovanja. Obenem
bo treba nujno prilagoditi celotno podporno okolje tako,
da bo podjetje lahko delovalo nemoteno na vseh ravneh.

Naj kot primer ob tem izpostavim Zakon o varnosti in
zdravju pri delu, ki nam narekuje, da je treba navodila za
delo zaposlenemu podati v jeziku, ki ga ta tudi razume.
To za podjetja, kot smo mi, kjer sodelavce v dolo¢eni meri
Ze danes iS¢emo zunaj drzave, v prihodnje pa bo to $e bolj
intenzivno, pomeni, da bomo v prihodnje navodila za var-
no delo podajali v dveh ali vec tujih jezikih. Vse to pa terja
nove prilagoditve znotraj podjetja, ki seveda spet potrebu-

jejo svoj Cas, hkrati predstavljajo dodatno obremenitev za
kadrovsko sluzbo.

Atojeleeden od mnogih izzivov, kijih podjetjem tovrstno
zaposlovanje prina$a. V prihodnje bo tovrstnih prilagodi-
tev nujno potrebnih Se ve¢, zato upraviceno pricakujem,

da bosta na ravni vklju¢evanja tujih delavcev v slovenska
podjetja svoj del opravili tudi drzava in lokalna skupnost
ter podjetjem stopili naproti.

Drugacnost nas vsekakor bogati in prinasa nova razmi-
$ljanja, rodi nove ideje ter ustvarja nove prakse. Zato je
dobrodosla na vseh ravneh ¢lovekovega delovanja. Se je
pa ob tem treba zavedati, da zaposlovanje tujih delavcev
zahteva tudi prilagajanje delovnih praks in kulture podje-
tja ter ustvarjanje vklju¢ujocega okolja, ki spodbuja razno-
likost, hkrati pa spostuje razli¢na ozadja in tradicijo. Vse to
vprihodnje predstavlja Se dodatne, nove izzive za podjetje.
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Z najvecjimi izzivi
se sreé¢ujemo v proizvodniji

Marija Mica Kotnik

Polycom je zanesljiv delodajalec in atraktiven ter prepoznaven zaposlovalec obetavnih
kadrov. Kako se spopadajo z nenehnim pomanjkanjem strokovnih sodelavcev, predvsem v
proizvodnji, in na kakSen nacin jih pridobivajo, smo se pogovarjali z vodjo kadrovske sluZbe
Barbko Rupar in tehni¢nim direktorjem Polycoma Mihom TuSkom.

Kaksno je trenutno stanje na ka-
drovskem podrocju v podjetju?
TusSek: Kot drugje po Evropi se tudi
v Polycomu spopadamo s pomanjka-
njem kadrov. Velik manko je predvsem
pri kvalificiranih tehni¢nih kadrih.
Trenutno nam delovne sile najbolj pri-
manjkuje v proizvodnji, in sicer pri
triizmenskem delu. Zaradi kariernih
moznostivdrugih branzah precej de-
lavcev proizvodnjo zapusca. In danes
zamenjavo zanje zelo tezko dobimo.
Primanjkuje predvsem sodelavceyv,
ki bi bili pripravljeni delati v no¢ni
izmeni.

Rupar: Se strinjam s kolegom. Najve-
Cje izzive imamo s pridobitvijo sode-
lavcev za delo na triizmene nalokaciji
Dobje ter kompetentnim kadrom na
tehni¢nih in razvojnih podrodjih, kjer
je potrebna visja izobrazba, vsaj VI/2
oz. VIL. stopnja izobrazbe. V podjetju
sicer zaposlujemo vec kot tristo ljudi.

Kako resujete to konkretno situ-
acijo?

Rupar: Trenutno sodelujemo s ka-
drovsko agencijo, ki nam pomaga pri
iskanju primernih kandidatov tudi
zunaj Slovenije. Do pred kratkim so
bili postopki za zaposlitev tujega dr-
Zavljana zelo dolgi. Od izbora kandi-
data do zaposlitve je preteklo tudivec
kot tri mesece, kar je za nas ob¢utno
predolgo. V zadnjem ¢asu se stanje
izboljsuje, saj novi zakon odpravlja
krajevno pristojnost priizdajanju de-
lovnih dovoljenj tujcem na upravnih

enotah ter poenostavlja postopke za
zaposlovanje tujcev, kar pomeni, da
se bodo tujcilahko zaposlili Ze v roku
15 dni od izdaje in vrocitve soglasja ali
dovoljenja po sporazumu z BiH ali Sr-
bijo. S podobnimi izzivi se sre¢ujemo
tudi pri Stipendiranju in vajenistvu.
Obcutek imam, da se mladi ne Zelijo
»vezati« na eno podjetje in zato niso
zainteresirani za prejem kadrovske
Stipendije. Hkrati pa opazam, da se
mlajsi hitreje odlo¢ijo za menjavo
delodajalca.

Kaksni profili poklicev so pri vas
najbolj iskani?

Rupar: Najvec zaposlenih v podje-
tju prihaja iz tehni¢nih poklicev s
podrodja strojnistva, mehatronike in
elektronike.

Tusek: Res je. Najbolj iskani so stroj-
niki, elektrotehniki, mehatroniki,
kemiki.

Kako uspesni ste sicer s pridobiva-
njem kljuénih kadrov?

Rupar: Pri pridobivanju klju¢nih ka-
drov so zelo pomembni nasi sodelavci.
Spriporod¢ili, posredovanjem informa-
cij in kontakti laZje dobimo kompe-
tentne in zanesljive sodelavce. Za to
jih tudi nagradimo. Za pridobivanje
kadrov sta kljuénega pomena tudi sti-
pendiranje in razvoj ter napredovanje
Ze zaposlenih sodelavcev. V letoSnjem
letu smo zaposlili ve¢ kot 20 novih
sodelavcev, od tega ve¢ kot polovico
s V1. ali viSjo stopnjo izobrazbe.

TuSek: Kvalificirane kadre z vsaj
desetletnimi izkuSnjami je res zelo
teZko dobiti ali pa so zahteve po pla-
¢i in bonitetah tako visoke, da jih je
nemogoce uvrstiti v nase placilne
razrede. Ce bomo hoteli zaposlovati,
bomo v dolocenih tehni¢nih oddelkih
primorani dvigniti pla¢ilne razrede.

Na katerih podrogéjih v podjetju je
stiska s kadri najveéja?

Rupar: Trenutno se z najvecjimi
kadrovskimi izzivi sre¢ujemo v pro-
izvodnji, razvojni tehnologiji in pri
vodenju projektov.

Znano je, da v Sloveniji, predvsem
v industriji, primanjkuje ustreznih
kadrov. Kako se to odraza v pod-
jetju?

Rupar: Pomanjkanje kadra se kaze
predvsem v dodatni obremenjenosti
obstojecih sodelavcev, kar je na dolgi
rok nesprejemljivo, saj to lahko pripe-
lje do slabse kakovosti opravljenega
dela ter poslabSanja organizacijske
klime. Delno to reSujemo tudi z zuna-
njimi izvajalci del oz. z za¢asno pre-
razporeditvijo zaposlenih na druga
delovna mesta. Isto¢asno intenzivno
iS¢emo nove kandidate.

Pa je na dolgi rok vzdrzljivo, da za-
radi vse vecéjih potreb po delavcih
v proizvodniji in vse veéji avtoma-
tizaciji sodelujete z zunanjimi iz-
vajalci?

Tusek: V bistvu ni vzdrZljivo, saj smo
v nekem zacaranem krogu. Naj po-



jasnim: zaradi pomanjkanja ljudi v
proizvodnji je posledi¢no vse vedji
pritisk na avtomatizacijo delovnih
procesov. In pri tem naletimo na dru-
go teZavo, to je, da tezko pridobimo
inZenirje zizku$njamina tem podro-
¢ju. Zato i§€emo storitve na podrocju
avtomatizacij pri drugih podjetjih. Ker
pa se tudi oni spopadajo z mankom
usposobljenega kadra, so nato cene
storitev posledi¢no vse vi§je in vi§je.
Velikokrat pridemo do zakljucka, da
se dolocenih procesov ne splaca avto-
matizirati, saj se nalozba v avtomati-
zacijo procesa ne bi nikoli povrnila.

Na kaksen naéin sicer pridobivate
bodoce zaposlene?

Rupar: Nacini za pridobitev ustre-
znega kadra so razli¢ni. Pri nas za to
uporabljamo Stevilna orodja, kot so
oglasi in objave v razli¢nih medijih,
priporocila sodelavcey, Stipendiranje,
sodelovanje s kadrovskimi agencija-
mi, iskanje sodelavcev v kadrovskih
bazah in podobno. K pridobivanju
novih sodelavcev pristopamo z vso
odgovornostjo in zaposlenim nudimo
Stevilne ugodnosti.

Kaksne so te ugodnosti, jih lahko
nekaj nastejete?

Rupar: V Polycomu se zavedamo, da
so klju¢ naSega uspeha zadovoljni
sodelavci, zato tako stalnim kot bo-
do¢im sodelavcem nudimo Stevilne

ugodnosti. Zaposlenim in tudinjiho-
vim druzinskim ¢lanom omogoc¢imo
vkljuditev v zdravstveno zavarovanje
priTriglav, Zdravstveni zavarovalnici,
d. d. Starsilahko koristijo placani do-
pust ob obisku informativnega dneva
otroka v devetem razredu osnovne
Sole, na voljo imamo brezpla¢no sve-

»Glede na hiter tempo digitalnega razvoja, robotizacije in novinh metod dela so stalno
izobrazevanje, usposabljanje in ozavescanje vsakega posameznika nujni,« pravi Barbka
Rupar, vodja kadrovske sluzbe.

Ze sadje. Kjer narava dela omogoca,
sodelavcem nudimo prilagodljivi ur-
nik dela in delo na daljavo. V podjetju
veliko pozornost namenjamo ekipam,
saj medsebojno sodelovanje znotraj
tima pozitivno vpliva na doseganje
skupnih ciljev. Za vsakega zaposlenega
imamo namenjena finanéna sredstva
zaudeleZbo na timbildingu, pri ¢emer
so na razpolago razli¢ne dejavnosti,
ki sejihlahko ekipa udelezi. Skupaj s
sodelavci aktivno prezivljamo prosti
¢as in se druzimo. Nagradimo tudi
sodelavce, ki nekoga priporocijo za
zaposlitev. Prav tako sodelavce spod-
bujamo, da podajajo male koristne
predloge inizboljSave, ki nam olaj3ajo
vsakdanje delo v organizacijski enoti,
podjetju ali skupini. To tudi finan¢no
ovrednotimo in nagradimo. Smo pa
tudi zanesljiv delodajalec in delujemo
druZbeno in okoljsko odgovorno.

Vlozek v izobrazevanje

zaposlenih se vedno vrne
Razvoj na tehnoloskem podrocju
je hiter in se nenehno spreminja.
Kako skrbite za stalno izpopolnje-
vanje zaposlenih na tem podroéju?

Rupar: Sodelavciimajo moznost stal-
negaizpopolnjevanja, tako nainternih
kot eksternih izobraZevanjih. Z raz-
liénimi orodji jim omogo¢amo tudi
prenos znanja zrazli¢nih podrocij. Vsi
sodelavci se trudijo, daje nas odziv na
zahteve kupcev ¢im hitrejsi.

Tusek: Na tem podrodju je nujno, da
strokovnjakom tehni¢nih strok za-
gotovimo stalne obiske sejmoyv, tudi
obiske kupcev, da dobijo vpogled, kam
se obracajo svetovni tehnoloski trendi.
In to v veliki meri tudi omogoc¢amo.

Kako pomembno je stalno izobra-
Zevanje na delovhem mestu?

Rupar: Glede na hiter tempo digital-
nega razvoja, robotizacije in novih
metod dela so stalno izobraZevanje,
usposabljanje in ozaves§€anje vsakega
posameznika nujni. Pritem ne grele
za potrebe delodajalca, temvec tudi
zaindividualne potrebe, saj brez stal-
nega ucenja oz. nadgradnje znanja
tezko sledimo napredku druzbe. V
podjetju organiziramo $tevilna iz-
obraZevanja, ki so nujno potrebna
za delovni proces, hkrati sodelavce
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»Kvalificirane kadre v tehni¢nih poklicih z vsaj desetletnimi izkusnjami je res zelo tezko
dobiti,« pravi Miha TuSek, tehniéni direktor.

spodbujamo, da se s pomocjo aplika-
cije za e-izobraZevanja udeleZijo tudi
izobraZevanj, ki niso vezana samo na
delovni proces, temvec jim koristijo
tudi v zasebnem Zivljenju. Tak$na
izobraZevanja so npr. uspes$na komu-
nikacija, poznavanje programskih
jezikov Excel, Word in tujih jezikov,
Chat GPT, razvoj lastnega potenciala,
Canva in drugi.

TuSek: Pomembno je, da v podjetju
izvajamo razna izobraZevanja, ki so
zunanjega ali notranjega tipa. Obicaj-
noje, daso zunanja tehni¢na izobra-
Zevanja prisotna le v tujini, v Sloveniji
pajetehspecialnih izobraZevanjmalo
oz. ni¢. So pa izobrazevanja v tujini
precej drazja in kaj hitro preseZejo
proracun, ki je namenjen za dolo-
¢eno delovno mesto in zato je nujno
prerazporejanje sredstev.

Pri tem bi posebej omenil mentori-
ranje, kije eden od zelo pomembnih
notranjih izobrazevanj, ki ga - pred-
vsem zaradi preobremenjenosti teh-
ni¢nih vodij - trenutno opravljamo
precej povrsno. Vemo, da ¢e novoza-
posleni inZenir dobi tehni¢no dobro

podkovanega mentorja, bo zelo hitro
napredoval in se veliko naucil. Tega
pac nobena Sola ali izobraZevanje ne
moreta dati v tej obliki.

Kako poteka karierni razvoj zapo-
slenih?

Rupar: Vpodjetju imamo redneletne
razgovore, ki vkljucujejo tudi karier-
ni razvoj posameznika. Na razgovo-
ru se vodja in sodelavec pogovorita
o predlogih in Zeljah napredovanja
znotraj oddelka oz. napredovanje ali
prerazporeditev v drug oddelek. Po
koncanih rednih letnih razgovorih,
kadrovska sluzba informacije posre-
duje vodji - ki je ¢lan kolegija in ni
nujno, da je opravljal razgovor - in
preveri moznosti za napredovanje.
Trenutno v primeru prostega delov-
nega mesta preverimo interniinteres,
ki smo ga zasledili na letnih razgovo-
rih. A ta sistem Ze nadgrajujemo, ko
bomo za osebe, kjer je viden potencial
sodelavca, pripravili karierni nacrt
za pridobitev kompetenc za zasedbo
novega delovnega mesta.

Tusek: Za vsako delovno mesto je

treba imetiizdelan zelo dober kadro-
vski razvoj znotraj podjetja. Npr.: e
govorimo o konstruktorju orodij, bi
morala ta oseba najprej spoznati vse
oddelke, ki so povezani z njegovim
delom; od vzdrZevanja orodij, ra-
zvojne tehnologije, orodjarne. Sele
nato bi lahko zasedla delovno mesto
konstruktor. Nemalokrat se zgodi, da
zaradi pomanjkanja dolocenih profi-
lov poklicev preskakujemo uvajalne
programe in na primer inZenirja, ki
je ravno priSel s fakultete, takoj za-
poslimo na doloceno pozicijo. Vedeti
moramo, da se dolocenih znanj ne
da nauciti brez izvajanja v praksi. Je
pares, da se kdaj tudi zgodi, da tudi
novozaposleninocejo iti ¢ez doloCene
faze dela, ampak Zelijo takoj delo za
racunalnikom. In to ni dobro, niti za
novozaposlenega inZenirja in njegovo
kariero, Se manj za podjetje.

Kaks$ne resitve pripravljate za do-
sego najboljsih kadrov?

Rupar: V sklopu kadrovske sluzbe sle-
dimo trem strateSkim projektom. Prvi
je, dajePolycom druzbeno odgovorni
delodajalecin kot tak naj zaposlovalec.
Pridrugem projektu se osredoto¢amo
na kariernirazvoj zaposlenih in inten-
zivno vlagamo v njihovo izobraZeva-
nje ter osebni in poslovni razvoj. Pri
tretjem projektu pa veliko pozornosti

namenjamo razvoju mladih, kijih tudi
Stipendiramo ter jih vkljucujemo v
razli¢ne strateSke projekte podjetja.

Zakaj je tako zelo pomembno, da
vsako podjetje viaga v razvoj ka-
drov?

Rupar: Na to vprasanje vam lahko
najbolj nazorno odgovorim kar s sta-
rim kitajskim pregovorom, ki pravi:
Ucenje je kot veslanje proti toku: ¢e
ne napredujes, nazadujes.



Kadrovska politika
je jasna: pridobitev
kompetentnih sodelavcev

Barbka Rupar

Za dolgoro¢no uspesnost podjetja so vir
uspe$nosti njegovi zaposleni, njihovo znanje
in ustvarjalnost. Zato je Se kako pomembno,

da v podjetju vseskozi skrbimo za zadostno
Stevilo kompetentnih sodelavcev in za nji-
hov nadaljnji razvo;j.

Usmeritve v Polycomu so jasne: sledenje novim tehnologi-
jam, vlaganje v razvoj in iskanje konkurenc¢nih prednosti
ter skrb za kompetentne kadre. Vse tolahko doseZzemole s
kariernim razvojem zaposlenih in z odpiranjem moZnosti

za njihovo napredovanje znotraj oddelka ali §irSe v podje-
tju. V podjetju prevladujejo predvsem tehni¢ni poklici s
podrodja orodjarstva in strojniStva. Vecina jih ima Cetrto
ali peto stopnjo izobrazbe, tretjina pa jih ima najmanj
Sesto stopnjo, nekateri tudi doktorate. Vsak po svojih
sposobnostih in znanju prispeva, da procesi tecejo in da
izpolnjujemo visoke standarde kakovosti ter nas§im kup-
cem poleg izdelkov nudimo tudi vso potrebno podporo.
Za zadostno Stevilo kompetentnih zaposlenih in njihov
nadaljnji razvoj skrbimo v kadrovski sluzbi. Zavedamo se,
da so potrebe po novih sodelavcih iz leta v leto vecje. Tako
v Dobju kot v Crnomlju smo stalno na preZi za kompeten-
tnimi delavci, predvsem na podrodju razvoja, projektnega
vodenja, razvojne, procesne in merilne tehnologije ter ne
nazadnje orodjarstva in brizganja plastike.

Poleg zaposlovanja v kadrovski sluzbi opravljamo 3e Ste-
vilne druge naloge. Med drugim skrbimo za to, da podjetje
deluje skladno z delovnopravno zakonodajo in da imajo
vsinasi sodelavci, ne glede na to, kako sodelujejo z nami,
urejene ustrezne pogodbe o delu. Naj bodo to pogodbe
o delu, avtorske ali podjemne pogodbe ali pogodbe o
zacasnem sodelovanju z upokojenci. Hkrati skrbimo tudi
zat. i. podmladek v podjetju in dejavno sodelujemo s $ti-

Inzenir modernih tehnologij pri uvajanju nove tehnologije

pendisti, vajenci, praktikanti ter urejamo Studentsko ali
dijasko delo. V kadrovski sluzbi pokrivamo tudi podrocje
marketinga, kamor sodijo skrb za spletno stran podjetja in
za druZabna omreZja ter izdaja internega ¢asopisa Polya-
nec. Kadrovniki skrbimo tudi za pozitivno organizacijsko
klimo v podjetju in zaposlene sproti obves¢amo o vseh
pomembnih informacijah tako o podjetju kot njihovem
delu. NaSe delo pa je tudi skrb za sodelovanje z invalidski-
mi podjetji ter z najrazli¢nejSimi zunanjimi institucijami,
kot so 3ole, fakultete, GZS in druge.



Zdravo okolje in blaginja zaposlenih

V podjetju je strategija pri zaposlovanju in iskanju stro-
kovnih kadrovjasno dolocena. Zavezani smo k podpiranju
socialne blaginje svojih zaposlenih, ki jim zagotavljamo
zdravo delovno okolje. Obenem skrbimo za ravnovesje
med poklicnim in zasebnim Zivljenjem ter spodbujamo
kulturo spostovanja, raznolikosti in vklju¢enosti. Zaveda-
mo se namre¢, da uspeh podjetja omogocata usposoblje-
nost in motivacija nasih zaposlenih.

Prednostne naloge v naSem delovanju so razvoj ¢loveskih
virov ter varnost in zdravje na delovnem mestu. Skrbimo
za stalno usposabljanje in razvojne priloZnosti, ki pripo-
morejo k izboljSanju ve$¢in zaposlenih in jim omogocajo
napredovanje v karieri. Zaposlenim zagotavljamo poSteno
placilo z vzpostavljenimi poStenimi in preglednimi po-
stopki za ocenjevanje in nagrajevanje. Prav tako delujemo
skladno z industrijskimi standardi in zakonodajo.

Gradimo na zaupanju

V Polycomu z vsemi sodelujo¢imi, torej s kupci, dobavi-
telji, drZzavnimi ustanovami in drugimi zainteresiranimi
stranmi, gradimo medsebojno zaupanje z odprtim dialo-
gom. Na3 cilj je, da vse od zgodnje faze razvoja izdelka in
procesa do konénega izdelka izpolnjujemo kakovostne
zahteve. Zavedamo se druzbene in kulturne odgovornosti
tako vlokalnem kot Sir§em okolju in upoStevamo zakono-
dajne in druge zahteve.

Prav tako v nasi dobavni verigi in prek pogodb in kode-
ksov ravnanja nagovarjamo dobavitelje, da spoStujejo po-
Stene delovne prakse, spostujejo ¢lovekove pravice, upo-
Stevajo eti¢ne in ostale standarde ravnanja. V Polycomu
smo zavezani tudi k sodelovanju in pozitivhemu vplivu na
skupnost, v kateri delujemo. Sodelujemo z njenimi dele-
zniki in pomagamo pri projektih, drustvih z donacijami,
dnevi odprtih vrat in podobnimi dejavnostmi.

Enako zavzeto kot za deleZnike, s katerimi sodelujemo,
skrbimo tudi za potros$nike, tako da v celoti zadostimo
kupcevim in drugim zahtevam. S tem sta zagotovljena
varnost in kakovost izdelkov, ki se vgrajujejo v kon¢ne
izdelke za potrosnike. Zagotavljamo transparentnost,
odgovorno oglasevanje, varstvo podatkov in mehanizme
povratnih informacij predvsem prek poslovnih in trajno-
stnih porocil, objavljenih v raznih medijih, ki so dostopni
§ir§i mnotzici.

Strateski projekti, ki jim sledimo

V Polycomu dolgoro¢no sledimo trem strateskim kadrov-
skim projektom: naj zaposlovalec, karierni razvoj zaposle-
nih, razvoj mladih in $tipendistowv.

e Karierni razvoj zaposlenih je projekt, ki ga vodi Alenka
Cukjati z ekipo (Kaja Cankar, Fred ErZen). Cilj, ki ga pritem
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Izkuseni mentor vodi mlajsega sodelavca skozi delovni proces.

zasledujemo, je vecja ucinkovitost in manj ¢loveskih na-
pak. Projekt smo razdelili na tri podro¢ja: razvoj kariernih
moznosti posameznika, u¢inkovit postopek mentoriranja
in izdelava kataloga izobraZevanja. Pri prvem je osrednji
cilj ponuditi vecjo moZnost napredka. Ta je pomemben
tako za osebno rast zaposlenega kot tudi za razvoj podje-

tja. Treba je vzpostaviti ravnovesje med talenti, znanji in
ambicijamizaposlenih ter potrebami podjetja. Pri drugem
podrodju je cilj uvajanje novozaposlenih po ustaljenem
postopku. To pomeni, da so mentoriranci oz. novozapo-
sleni uvedeni v delovanje podjetja po istem sistemu. Pri

zadnjem, tretjem podrodju je cilj zagotoviti moZnost stal-
nega izobraZevanja, k ¢emur stremi tudi podjetje. Projekt

i = »”

Mladim talentom, ki so vklju¢eni v realne delovne procese podje-
tja, sta v vsakem trenutku na voljo mentorstvo in podpora.



Praktikant pri opravljanju prakti¢nega pouka

bo predvidoma zakljucen leta 2025. Namenjen je vsem
zaposlenim, saj se mentoriranje, razvoj kariere in stalno
izobrazevanje ti¢e vseh. Osrednja dodana vrednost pro-
jekta je manj ¢loveskih napak v celotnem procesu zaradi
izboljSanega oziroma ucinkovitejSega sistema.

e Projekt Naj zaposlovalec, katerega vodja je Mateja
Demsar z ekipo (Tija Blagotinsek, Spela Kuzel Franko,
Sabina Potokar), smo zaceli skupaj z ekipo BB Consulting,
kjer sta nas usmerjali Anja Serc in Ur$ula Butkovi¢. Ker
Zelimo s pomocjo te ekipe postati druzini in zaposlenim
prijazno podjetje, predvsem pa najboljsi zaposlovalec v
panogi komponent na Gorenjskem in Belokranjskem,

smo v nase delo vtkali vizijo Polycom 4.0 2021-2025, kjer
sledimo vrednotam USPET], ki jih v Polycomu negujemo.
Te so: Usmerjenost h kupcu, Spostovanje in zaupanje, Po-
zitivna naravnanost, Ekoloska in druzbena odgovornost,
Timsko delo, Inovativnost in drznost. Z ekipo smo do
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danes uspesno izvedli tevilne dejavnosti. Med drugim
pripravljamo razli¢ne objave za zaslone, ki so name3$c¢eni
po podjetjih, in redno obve3¢amo po elektronski posti.
Informacije, ki jih posredujemo svojim sodelavcem, so z
razli¢nih podrocij: pobude za udelezbo na timbildingih,
obvestila 0 oddaji vloge za vzdrZevane druzinske ¢lane, Ce-
stitke ob materinskem dnevu ipd. V okviru tega projekta
deluje tudi Polyprijatelj, kjer gre za konkretno dejavnost,
ko se s sodelavci sre¢amo v Zivo na pogovoru. Sodelavcem
smo na voljo vsak Cetrtek med 13.30 in 14.30 v sejni sobi
Lubnik na sedezu Polycoma v Dobju, v Crnomlju pa v
okviru rednih mese¢nih obiskov. Zelimo si, da nas sode-
lavci spoznajo v ludi pozitivnega vzdusja, medsebojnega
sodelovanja in spoStovanja ter odprte komunikacije. Z
veseljem poslusamo sodelavce pri predlogih za izbolj3ave,
poskuSamo pomagati reSevati dolocene teZave, pridobiti
odgovore na morebitna vpraSanja. Prav tako sprejemamo
pobude in vprasanja na elektronski naslov prijatelj@poly-
com.si oz. v skrinjico, ki se nahaja pri recepciji.

e Pri projektu Razvoj mladih Stipendistov, ki ga vodi
Tija BlagotinSek z ekipo (AljaZ Bogataj, AnZe PrimoZic¢ in
Igor Staresinic), se osredoto¢amo na kljuc¢ne cilje v tem
in naslednjem letu. Med glavnimi cilji projekta je prido-
biti nove Stipendiste, s ¢cimer Zelimo okrepiti naso bazo
mladih talentov. Prizadevamo pa si tudi za oblikovanje
kariernega nacrta za mlade, kar vkljucuje individualno
svetovanje in podporo pri razvoju njihovih kariernih poti.
Trenutno smo oblikovali nove Stipendijske pogodbe, ki
bodo temelj za dolgoro¢no sodelovanje podjetja z nasSimi
Stipendisti.

Med klju¢nimi dejavnostmi projekta je sodelovanje s
Solami, ki vklju€uje organizacijo ogledov podjetja, ude-
leZbo na sejmih, v Solah in predstavitve naSega dela v
razredih in na razli¢nih dogodkih. Pri¢akujemo, da bomo
zadovoljstvo mladih povecali s spodbujanjem njihovega
sodelovanja na timbildingih, zagotavljanjem pomo¢i pri
ufenju in organizacijo posebnih dogodkov zanje. Nacr-
tujemo posodobitev naSega Polykodeksa za mlade, ki bo
bolj prilagojen njihovim potrebam in pri¢akovanjem. Z
anketo o zadovoljstvu, ki jo izvajamo, pa pricakujemo,
da bomo lahko $e bolje razumeli potrebe in Zelje mla-
dih v naSem podjetju. Z uspesno izvedbo vseh zastavlje-
nih ciljev in dejavnosti verjamemo, da bomo ustvarili
spodbudno okolje za razvoj mladih talentov ter jih mo-
tivirali za dolgoro¢no sodelovanje z na§im podjetjem.
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Sodelovanje in timski duh pri skupnem delu prinasajo uspeh.

Aktivna kadrovska politika

V Polycomu sledimo nac¢elom aktivne kadrovske politike,

ki pri nas vsebuje osem glavnih stebrov:

1. Aktivno zaposlovanje kompetentnega kadra

2. Usposabljanje in izobraZevanje

3. Spodbujanje zaposlenih k izbolj$avam

4. Usklajevanje poslovnega in zasebnega Zivljenja

5. Dobro pocutje na delovnem mestu in varno delovno
okolje

6. Medgeneracijsko sodelovanje - Stipendiranje, praksa
in vajenistvo ter vkljucitev upokojenih sodelavcev v
delovni proces

7. Sodelovanje z zunanjimi organizacijami (Zavod za
zaposlovanje, kadrovske agencije, Sole ...)

8. UdeleZba na zaposlitvenih sejmih in drugih organizi-
ranih dogodkih

Ena od precej aktivnih kadrovskih politik je Stipendiranje

bodocih zaposlenih. V Polycomu se namrec¢ zavedamo,

da bo potreba po kompetentnih kadrih v prihodnje Se

vecja. Zato temu namenjamo veliko skrb. Poleg mese¢-

nega dohodka ter povrnjenih stro$kov prevoza dijak oz.

Student kot Stipendist podjetja pridobi med opravljanjem

prakse Stevilne izku$nje in kompetence, ki mu bodo v

Zivljenju koristile. Med Studijem se tudi Stipendist in

delodajalec Ze dobro spoznata (vrednote, delovanje, so-

delavci, delovno okolje ...) in zato ob zaposlitvi ni vedjih

presenedenj. Stipendisti imajo v podjetju tudi mo#nost

opravljanja seminarskih, projektnih, zaklju¢nih nalog, ki

koristijo obema. Ze v ¢asu $tudija je Stipendist vkljucen v

projekte, kjer pridobiva novo znanje, nove izkusnje, deli

svoje mnenje. Ne nazadnje ima Stipendist po zaklju¢enem

Studiju tudi zagotovljeno zaposlitev. Se je pa ob tem treba

zavedati, da mora biti za uspe$no sodelovanje interes

na obeh straneh, tako pri delodajalcu kot Stipendistu.

Kadrovska osebna izkaznica Polycoma
V podjetju je trenutno zaposlenih nekaj vec kot tristo za-
poslenih. Ve¢ kot 94 odstotkov sodelavcevima pogodbo za
nedolocCen Cas. Ostali s podjetjem sodelujejo preko razli¢-
nih pogodb. Dobri dve tretjini sodelavcev je zaposlenih na
lokaciji v Poljanah, ena tretjina pa v Crnomlju. Priblizno
5 odstotkov zaposlenih je tujih drZavljanov, med njimi so
tudi sodelavci iz Hrvaske, ki delajo na lokaciji v Crnomlju.
V zadnjih treh letih smo zaposlili 13 Stipendistov, trenutno
pa Stipendiramo 12 Studentov oziroma dijakov. Za izobra-
Zevanje sodelavcev v letoSnjem letu namenjamo ve¢ kot
150 tisoC evrov, hkrati velik deleZ sredstev namenjamo
tudi zdravju na delovnem mestu (v letu 2023 kar 65 tiso¢
evrov).

Struktura zaposlenih v Polycomu je prav tako spodbudna,
tako po starosti kot po spolih, sajje delez mladih v podjetju
vec kot 40-odstoten. Dobra tretjina vodij je mlajsih od 35
let, vodij, starih med 35 in 45 let, pa je skoraj 28 odstotkov.
Prav tako vodilne poloZaje v podjetju zaseda slabih 38
odstotkov zZensk.

Varna zaposlitev

Kadrovska strategija v Polycomu je aktivna kadrov-
ska politika zaposlovanja, ki vkljucuje tako podrocje
oglasevanja in pridobivanja novih sodelavcev kot iz-
boljSanje pogojev dela, dvig usposobljenosti in dvig
zadovoljstva obstojecih zaposlenih. Poleg postenih
in konkuren¢nih placilnih pogojev nudimo tudi dru-
ge koristi, kot so zdravstveno zavarovanje specialist,
pokojninsko varcevanje, kvartalne nagrade in druge
oblike nagrajevanja. V podjetju strmimo k varnim in
stabilnim zaposlitvam.

n



Polycomove aktivnosti za
prihodnost

Iztok Cernalogar, Sebastjan Sternad

Prihajajoce spremembe v avtomobilski industriji predstavljajo izziv, a hkrati tudi priloZnost
za dobavitelje. Tudi v Polycomu kot pomembnemu dobavitelju tehnic¢nih, plasticnih
komponent in sestavov za avtomobilsko industrijo se zavedamo pomena teh sprememb ter
se na prihodnost aktivno pripravljamo.

Prehod na elektri¢na vozila zahteva velike nalozbe v razvoj baterij, elektricnih motorjev in
infrastrukture za polnjenje.

Avtomobilska industrija dozivlja hitro
preobrazbo, ki jo poganjajo tehnolo-
ske inovacije, strozji okoljski predpisi,
spreminjajoce se potro$niske zahteve
ter smernice Evropske unije. Podjetja,
ki Zelimo ostati konkurenc¢na in uspe-
$navtem dinami¢nem okolju, mora-
mo zato nenehno prilagajati svoje po-
slovne modele in proizvodne procese.
Prav tako moramo slediti trendom, ki
vplivajo na avtomobilsko industrijo,
ter se prilagajati spremembam tako,
da bomo lahko zadovoljili nove zah-
teve trga. Spremembe so Stevilne, od
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elektrifikacije vozil in avtonomne
voznje do trajnosti in digitalizacije.
Vsi ti dejavniki oblikujejo prihodnost
avtomobilov in s tem tudi poslovanje
dobaviteljev. S hitrim razvojem tehno-
logije se zato od dobaviteljev pri¢akuje
dvoje - pripravljenost na spremembe
ter inovativno odgovarjanje na po-
trebe kupcev. Pri tem so Se kako v
ospredju sodelovanja in partnerstva,
ki bodo omogoc¢ila razvoj novih resi-
tevv skladu z zahtevami po trajnosti,
digitalizaciji ter visoki kakovosti in
varnosti vozil. V Polycomu ostajamo

predani vodilni vlogi v ponudbi teh-
ni¢nih in plasti¢nih komponent, ki
bodo oblikovale prihodnost avtomo-
bilske industrije.

Kljuéne spremembe v
avtomobilski industriji

V nadaljevanju predstavljamo Sest
klju¢nih trendov in sprememb, ki
vplivajo na avtomobilsko industrijo.
V ospredju je elektrifikacija vozil,
prikateri prehod na elektri¢na vozila
zahteva velike naloZbe v razvoj baterij,
elektri¢nih motorjevin infrastrukture
za polnjenje. Napredek v tehnologiji
avtonomne voznje vkljuc¢uje razvoj
senzorjev kot del sistemov za nadzor
avtonomne vozZnje, umetne inteligen-
ceindrugih naprednih sistemov. Na-
slednja sprememba je v povezljivosti
in digitalizaciji, ki pomeni, da vozila
postajajo bolj povezana, kar izboljsu-
je uporabnisko izku$njo in omogoca
napredne varnostne funkcije. Trend
v trajnosti in reciklaZi vodi do upo-
rabe okolju prijaznih materialov in
v izboljSanje metod za recikliranje.
Spremembe se dogajajo tudi na po-
drodju regulacije, kjer stroZji emisij-
ski standardi in prihodnje prepovedi
prodaje vozil z notranjim zgorevanjem
silijo proizvajalce k prehodu na bolj
zelene tehnologije. Prihajajo pa tudi
novi pogonski sistemi, kjer se poleg
elektri¢nih vozil razvijajo tudivodiko-
ve gorivne celice in druge alternative.

Ker se v Polycomu zavedamo pomena
sprememb v avtomobilski industriji,



se nanje tudi aktivno pripravljamo s

klju¢nimi dejavnostmi, kijih uvajamo

Vv svoje poslovanje:

e Prilagoditev na elektrifikacijo
od nas zahteva, da svoj trzni fokus
preusmerjamo na komponente za
elektri¢navozila, kot so baterije in
elektri¢ni pogonski sklopi.

¢ Razvojnovih tehnologij zahteva
stalno spremljanje potreb trga ter
naloZbe v razvoj novih tehnologij,
avtomatizacij, senzorjev, kamer ...

o Fleksibilnost je nasa sposobnost
hitrega prilagajanja na nove stan-
darde in povprasSevanje po novih
produktih (nove zahteve).

e Trajnost zahteva, da v Polycomu
stalno zmanj$ujemo na$ okoljski
odtis in izpolnjujemo stroZje okolj-
ske standarde.

e Digitalizacija in avtomatizaci-
ja za nas pomeni $iroko uporabo
industrije 4.0 in avtomatizacije
za izboljSevanje ucinkovitosti in
kakovosti proizvodnje.

e Konkurencéni pritisk s pove-
¢ano konkurenco in cenovnim
pritiskom kupcev od nas zahteva
nenehne inovacije in tehnoloske
izboljSave tudiz vidika skrajSevanja
dobavnih rokow.

o Sodelovanjein partnerstva posta-
jajokljucnain se kaZejo v prilagaja-
njukupcem in skupnih vlaganjih v
raziskave in razvoj ter poglobljenih
strateskih partnerstvih.
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Korak naprej
v digitalizaciji

AljaZ Bogataj

V podjetju Polycom smo implementirali vrhunsko
programsko reSitev PTC Windchill, ki predstavlja strateski
korak k digitalizaciji in optimizaciji poslovnih procesov.

PTC Windchill je vthunska program-
skareSitev za upravljanje Zivljenjskega
cikla proizvoda (PLM). Namenjen je
upravljanju in spremljanju celotne-
ga Zivljenjskega cikla proizvoda, od
njegovega razvoja prek proizvodnje
do konéne uporabe in vzdrZevanja. To
Siroko uporabno programsko re§itev
smo sprva uporabljali le za shranje-
vanje in sledenje 3D modelov in teh-
ni¢nih risb, kar je bil prvi korak v iz-
kori$¢anju njegovih Sirokih moZnosti.
Trenutno smo zaceli z novim projek-
tom, s katerim Zelimo uporabo Wind-
chilla in njegove Stevilne mozZnosti
razsiriti na vso ostalo tehni¢no do-
kumentacijo podjetja. To pomeni, da
na platformo prenasamo Se merska
porocila, sprostitve, tehnoloske liste

in druge tehni¢ne dokumente. Ob-
seg dela se za kon¢nega uporabnika
ob tem ne bo povecal, saj Windchill
omogoca integracijo z ostalimi aplika-
cijami programske opreme Microsoft
Office. Windchill Office Integracija je
funkcija, ki uporabnikom tega sistema
omogoca, da neposredno iz razli¢nih
aplikacij Microsoft Office, kot so
Word, Excel, PowerPoint in Outlook,
dostopajo in upravljajo z dokumen-
ti in informacijami znotraj sistema
Windchill. Prav ta integracija uporab-
nikom omogoca, da neposredno iz
razli¢nih aplikacij Office shranjuje-
jo dokumente v sistem Windchill in
ob tem uporabljajo funkcije sistema
Windchill, kot so kontrola dostopa in
verzioniranje.
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Prikaz orodne vrstice Windchill v sistemu Office

Prednosti programa PTC
Windchill

Implementacija programske opreme
PTC Windchill vnasem podjetju, ki se
ukvarja s predelavo plasti¢nih masin
orodjarstvom, predstavlja strateski
korak k digitalizaciji in optimizaciji
poslovnih procesov. S centralizacijo
podatkov, izboljSanjem komunikacije
ter upravljanjem kakovosti in proizvo-
dnje v podjetju postavljamo temelje
za trajnostno rast in konkurenc¢nost.
S tem programom ne povecujemo
le u¢inkovitosti, ampak Windchill
pripomore tudi k razvoju inovativ-
nih reSitev, ki so v tem ¢asu stalnica,
predvsem pa zadostijo potrebam so-
dobnega trga.

Uporabljanje Windchilla v delovanju
podjetja prinasa Stevilne prednosti:

1. Povecfana ucinkovitost: Z zdruZze-
vanjem vseh tehni¢nih dokumentov
naenem mestu lahko zaposleni hitreje
dostopamo do potrebnih informacijin
sodelujemo bolj ucinkovito.

2. Izboljsana sledljivost: Windchill
omogoca sledenje sprememb in verzij
dokumentov, kar zagotavlja, da ima
vsakdo dostop do najnovejsih infor-
macij.

3. Vecja varnost: S centralizirano
platformo lahko bolje nadziramo
dostop do obcutljivih informacij in
zmanj$amo tveganje nezakonite upo-
rabe.

4. Povecanje sodelovanja: Windchill
omogocalazje sodelovanje med oddel-
kiin kooperanti, kar prispeva k boljsi
komunikaciji in hitrejSemu razvoju
podjetja.



Nova montazna linija
v Crnomlju

Zan Turkovic

Na lokaciji v Crnomlju smo razvili novo montazno linijo za projekt Premium Chopper,
katerega kon¢niizdelek je sekljalnik za zelenjavo za uporabo v gospodinjstvu. Skupaj s
proizvajalcem linije Lanea Engineering, s katerim odli¢no sodelujemo, nacrtujemo, da bomo
Ze v kratkem zaceli proizvodnjo tega izdelka.

V podjetju Polycom smo odgovorni za razvoj proizvodnje
izdelka, ki deluje kot pokrov posode in hkrati kot pove-
zovalni ¢len med elektromotorjem pali¢nega me3alnika
ter sekljalnim nozem. Jedro sestava vkljucuje planetno
gonilo, ki uravnava hitrost elektromotorja na optimalno
hitrost noza.

Celoten projekt vklju¢uje razvoj Stirih orodij za injekcij-
sko brizganje in montazno linijo za avtomatiziran proces
sestave koncnega izdelka. Sestava sekljalnika vkljucuje
trinajst razlicnih komponent, kar povecuje kompleksnost
in zahteva visoko stopnjo natan¢nosti in avtomatizacije.
Nova montazna linija je razdeljena na Stiri sklope. V prvih
treh poteka sestavljanje izdelka: najprej sestavimo gred
in pastorka, kar zahteva natancen in ponovljiv polozaj
zobnika na gredi. V drugem sklopu v nosilec vstavimo
planetne zobnike ter jih namastimo. Na koncu planetno
gonilo sestavimo v ohisje tako, da ga zapremo s pokro-
vom in ga ultrazvo¢no zavarimo na ohisje. Cetrti sklop
je namenjen praznjenju pladnjev vhodnega materiala
ter polnjenju pladnjev s kon¢nimi izdelki.

Za zagotavljanje kakovosti vsakega izdelka je na koncu
vsake faze sestavljanja vzpostavljena kontrola podsesta-
vov. Kontrolo izvajamo s $tevilnimi induktivnimi senzorji,
senzorji sile, opti¢nimi senzorjiin senzorji strojnega vida.

Konc¢niizdelek nato tudi testiramo z elektromotorjem, ki
simulira delovanje izdelka v rokah kon¢nega uporabnika.
Zadnji sklop vkljucuje sistem paletiziranja vhodnih pol-
izdelkov in konénih izdelkov. To izvajamo z vertikalno
shrambo izdelkov na vozickih, kar je novost v nasi pro-
izvodnji. Pozitivna posledica te novosti pa je, da nam
omogoca boljsi prostorski izkoristek ter daljSe ¢asovne
intervale med polnjenji in praznjenji, kar bo tudi za pe-
tino zmanj3alo potreben ¢as zaposlenega, ki bo skrbel
za nemoteno delovanje linije.
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Nova avtomatizirana montazna linija na lokaciji v Crnomlju

Projekt prinasa stevilne izzive

Projekt Premium Chopper nam prinaSa $tevilne nove
izzive in priloZnosti za osvojitev novih znanj. Eno od teh
je ultrazvoc¢no varjenje, kjer je ob visokokakovostnem
varu treba zagotoviti in poskrbeti tudi za estetski videz
izdelka, ki je za kon¢nega uporabnika klju¢nega pomena.
Linija je zaradi tevila sestavnih delov, vizualnih in drugih
zahtev trenutno najkompleksnejsa v nasi proizvodnji.
Manipulacija majhnih elementov, ki so del tega sestava,
seizkazuje za zelo zahtevno, vendar jo z dizajnom naprave
in sistemi nadzora uspesno obvladujemo.

Ker smo bili sooCeni tudi s strogimi prostorskimi ome-
jitvami naprave, je bila odlocCitev, da montazno linijo
namestimo v Crnomlju, pravilna. Celotna linija skupno
zavzema priblizno 30 kvadratnih metrov povrsine, saj
je poleg vozic¢kov s pladnji za ohisja ter koncne izdelke
opremljena Se z desetimi dozirnimi sistemi za posamezne
elemente ter dozirnikom masti. Zato projekt Premium
Chopper ni le korak naprej v nasi proizvodnji, ampak
tudi obljuba kakovosti in inovativnosti, ki jo prinasamo
naSim kupcem.
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Preventiva in promocija
zdravih navad

Sabina Potokar

Polycom sodeluje tako z Zdravstvenovzgojnim centrom (ZVC) v Skofji Loki kot s Centrom za
krepitev zdravja (CKZ) v Crnomlju, ki delujeta v okviru zdravstvenega doma.
Na tak3en nacin svojim zaposlenim omogo¢amo preventivno skrb

V obeh centrih strokovnjaki izvaja-
jo strukturirane in standardizirane
zdravstvenovzgojne in psihoedukativ-
ne obravnave, individualna svetovanja
ter dejavnosti krepitve zdravja v lo-
kalnih skupnostih za prebivalce vseh
populacijskih skupin. Ob urejenem
obveznem zdravstvenem zavarovanju

Program SVIT

Cas je, da pomislite nase —

odzovite se na vabilo SVIT —

je slogan, s katerim v ZVC

spodbujajo tako moske kot

zenske od 50. do 74. leta starosti,

da se vsaki dve leti odzovejo na
preventivni pregled za raka na

debelem ¢revesu in danki.

je udelezba v programih brezpla¢na.
Delo CKZ Crnomelj vkljucuje razli¢ne
dejavnosti, ki so namenjene izboljsa-
nju zdravja prebivalcev Bele krajine na
lokalni ravni. CKZ izobraZuje in oza-
vescalokalno skupnost tako, da orga-
nizirarazli¢na predavanja, delavnice,
seminarje, ki spodbujajo ozave$canje
o pomenu zdravega nacina Zivljenja,
poucuje o preventivi, prehrani, tele-
snih dejavnostih in drugih podrodjih,
povezanih z zdravjem. Izvajajo tudi
promocijo o zdravih navadah, kot so
rednatelesna dejavnost, uravnotezena

Za vse informacije o programih
SO na voljo na e-naslovu:
ckz@zd-crnomelj.si ali po
telefonskih Stevilkah 07 306 17 23
ali 07 620 57 55.

za svoje zdravje.

prehrana, opuscanje kajenja, omeje-
vanje uzivanja alkohola in o drugih
zdravih navadah. V CKZ nudijo vsa-
kodnevne individualne posvete z raz-
li¢nih podrodij ter sodelujejo z lokal-
nimi organizacijami in institucijami,
kot so izobraZevalne ustanove (vrtci,
osnovne Sole, srednje Sole ...) in druge
organizacije, s katerimi delujejo na
podrocju promocije zdravja, izvajanja
preventivnih programov in vzposta-
vitve podpornega okolja za zdravje.

Program za odrasle:
Skupaj za zdravje

Zaposleni v Polycomu se tudi v ZVC
Skofja Loka lahko udeleZijo $tevil-
nih dejavnosti v okviru razli¢nih
programov. Odraslim od 19. leta da-
lje je namenjen Program za zdravije,
ki vkljucuje Stevilne delavnice, kot
so Zdravo zZivim, Ali sem fit?, Tehni-
ke sproS¢anja, Dejavniki tveganja,
Sladkorna bolezen. Izvajajo pa tudi
tri poglobljene zdravstvenovzgojne
delavnice oz. svetovanja o zdravem
Zivljenjskem slogu, duSevnem zdravju
in tveganih vedenjih.

Strokovnjaki v ZVC so zaposlenim
na voljo tudi za individualne posvete

SKUPA)

ZA ZDRAVJE

Zdravo zivim

V sodelovanju z ZVC Skofja Loka
smo v Polycomu v zac¢etku aprila
letos organizirali delavnico s
predavanjem Zdravo zivim,
sredi maja pa smo v okviru
svetovnega dneva hipertenzije
organizirali meritve krvnega
sladkorja in krvnega tlaka.

osebno, po telefonu ali elektronski
posti.

V ZVC ali na lokaciji podjetja lahko
izvedejo predavanja, svetovanja, de-
lavnice, dogodke za drustva s podrocja
zdrave prehrane, telesne dejavnosti za
krepitev zdravja, obvladovanja telesne
teZe, aktivnega preZivljanja prostega
Casa, duSevnega zdravja in obvlado-
vanja stresa ter tehnik sproscanja.
Svetujejo tudi o Zivljenju s kroni¢no
boleznijo in udelezbi v preventivnih
in presejalnih programih za zgodnje
odkrivanje raka (Dora, Zora, Svit).

Za vse informacije o programih
so vam na voljo na e-naslovu:
infozve@zd-loka.si ali na
telefonski Stevilki
05 936 57 37.
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Projekt, v katerem je
shranjena zgodovina

Mateja Karnicar Senk

Delo ni bilo lahko. Ves vloZeni trud in ¢as, potreben, da je arhiv z vso dozdaj$njo
dokumentacijo podjetja Polycom urejen, pa zagotovo ni bil zaman. Pri ureditvi arhiva
zakonodaja ter standardi kakovosti pa¢ zahtevajo svoje. Osrednje sporocilo zahteve pa je,
da je nujno potrebno dokumentacijo hranitiv arhivu, ki je primerno opremljen in za$¢iten.
V nekaterih primerih tudi trajno.

To Se posebej velja za dokumentacijo, ki jo zah-
tevata davéna zakonodaja in zakonodaja o delovnih
razmerjih. Za dokumentacijo, ki je vezana na kupca,
paveljajo posebne zahteve, v€asih so dobe arhiviranja
dokumentov za izdelke, ki imajo oznako, da gre za var-
nostni element, najmanj 15 let od konca proizvajanja.
Kot podlago za hranjenje in arhiviranje dokumentacije
in zapisov je izdelana posebna matrika. V matriki so
poleg ¢asa arhiviranja opredeljeni tudi mesto arhivi-
ranja in odgovornosti posameznikov.

Najvec dela je opravila Ursa Stanonik

Projekt je vodila UrSa Stanonik, ki je skupaj s Stu-
dentko Ma3o opravila skoraj vse delo. »Ko smo se konec
leta 2017 selili v nove prostore, smo dokumentacijo, ki
ni zapadla standardom in zakonodaji, za¢asno shrani-
li v prostore na stari lokaciji, ki za arhiv niso najbolj
primerni.

Deloje potekalo tako, daje bilo treba najprej izbrati,
pripraviti in urediti prostor, kjer so zdaj postavljeni regali.
Nato je bilo treba ocistiti vso odloZeno dokumentacijo
ter dokumentacijo, shranjeno v starem arhivu, cemur
je sledil transport do mesta, kjer smo dokumentacijo

i — nr—

Pri urejanju nasega arhiva se je nabrala velika koli¢ina odpadnih registratorjev.
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uredili. Med razvr§c¢anjem dokumentov za arhiv in
dokumentov za odvoz je bila nujna skrbna pazljivost,
da smo locili dokumente tudi od ostalih odpadkov, kot
so plasti¢ne mape, ovoji, fascikli, sponke,« pravi UrSa
Stanonik.

Navprasanje, kak3en je sploh pomen urejenega arhiva
za podjetje oziroma ali gre zgolj za zakonsko obvezo
ali tudi za dodano vrednost podjetja, UrSa Stanonik
pravi: »Urejen arhiv nikakor ni le zakonska obveza,
ampak tudi dodana vrednost optimiziranih poslovnih
procesov. Omogoca nam hitro dostopnost podatkov,
preglednost vsebine, kar pomeni tudi zniZanje stro-
Skov operativnega poslovanja, kajti dostopnost gradiva
skrajSa Cas iskanja. Hkrati sta z urejenim arhivom ter
pod dolocenimi pogoji zagotovljeni tudi ve¢ja varnost
podatkov in zakonska skladnost.«

Arhiv je zaklenjen

Podatek, da je bilo za dokumentacijo oz. arhiv potreb-
nih 50 kvadratnih metrov prostora, tudi ni zanemarljiv.
Ursa Stanonik tudi pove, da v arhivu dokumentacija
sicer ni urejena po stopnjah zaupnosti, je pa arhiv za-
klenjen, dostop je omogocen le in zgolj pooblas¢enim
osebam, ki se morajo ob prevzemu in oddaji kljuca
evidentirati. Ni¢ manj ni nepomembno dejstvo, da je
arhiv vzpostavljen skladno z zahtevami standarda ISO
9001. »Z vse vecjo digitalizacijo v podjetju - tudi do-
kumentacije in papirologije - smo na ravni celotnega
podjetja arhiviranje fizi¢nih dokumentov, torej v papirni
obliki, nekoliko opustili, zato je bilo tudi nujno, da je
dokumentacija urejena ¢im bolj v skladu in v okvirih
s sodobnim ¢asom in sodobnimi zahtevami,« Se pravi
vodja celotnega projekta UrSa Stanonik.
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Dobra hrana in prijazne
kuharice

Tija BlagotinSek

Ker privsaki novosti, ki jo uvedemo v Polycomu, izjemno cenimo mnenje zaposlenih, smo
pred kratkim izvedli anketo o prehrani v podjetju. Izpolnilo jo je 94 sodelavcev,
ki je ocenjevalo kakovost hrane in prostor ter u¢inkovitost pri streZbi.

Rezultati ankete so precej spodbudni, saj je ve¢ina
vpraSanih organizirano prehrano v podjetju ocenila s
pozitivno oceno. Tako 24 sodelavcev ocenjuje kakovost
hrane kot odli¢no, 38 kot dobro, 24 kot povprecno in le
osem kot slabo. Kar 81 sodelavcev meni, da je ponudba
hrane zadostna in raznolika, medtem ko sijih 12 Zeli Se
bolj raznolikega menija. Se posebej visoko ste ocenili
prijaznost kuharic in izrazili zadovoljstvo z njihovim
delom. Od tistih, ki so anketo izpolnili, je kar 87 sode-
lavcev kuharice ocenilo kot zelo prijazne in ustrezljive,
petjih je menilo, da so prijazne, a bi lahko bile $e bolj,
en odgovor je bil nevtralen, nih¢e pa kuharic ni ocenil
kot neprijaznih.

Pretezno zadovoljni ste tudi z urejenostjo jedilnice.
58 sodelavcev je ocenilo, da je jedilnica zelo ¢ista in
urejena, 26 vas meni, da je jedilnica sicer Cista, a bibila
lahko bolj urejena, sedem jih je nevtralnih, trije pa so
zapisali, da je nekoliko necista ali neurejena. Prehrano
v podjetju ste ocenili s povprec¢no oceno 3,76 tock.

Povratne informacije so dragocene

Se posebej dobro ste ocenili delo kuharic, ki so prejele
izjemno visoke ocene za prijaznost in ustrezljivost. Pri
tem ste posebej izpostavili kuharico Tanjo Urankar, ki
dela nalokaciji v Dobju, ter jo pohvalili za njeno srénost,
skrbnost in pripravljenost pomagati. Od vseh, ki ste
sodelovali v anketi, vas je kar 87 menilo, da so kuharice
zelo prijazne in ustreZljive. Vsa vaSa mnenja in predlogi

so za podjetje zelo dragoceni, tudi tisti, ki kaZejo na
dolocene pomanjkljivosti. Tako ste nekateri, predvsem
na lokaciji Dobje, opozorili na nekaj pomanjkljivosti
v kuhinji, in sicer: padec kakovosti malic v zadnjem
Casu, premajhne porcije hrane, razredc¢eno olje in kis
v ne dovolj Cistih steklenicah. Opozorili pa ste tudi na

Zaposleni ste e posebej zadovoljni z delom kuharice Tanje Urankar.

to, da kozarciin pribor niso dovolj ¢isti ter na tedensko
ponavljanje menijev, kar vodi v neraznolikost ponudbe.

Ker so va$e povratne informacije klju¢nega pomena
za nenehno izboljSevanje nasih storitev, si Zelimo, da
bi se v prihodnje Se vecje Stevilo zaposlenih odlocilo
za sodelovanje v anketah o zadovoljstvu in potrebah
v podjetju, tudi s podroc¢ja prehranjevanja. Le tako se
bomo lahko tudi hitro in ustrezno odzvali in Se izbolj-
$ali storitev. Se pa v podjetju, tudi ob tej priloZnosti,
zavezujemo, da bomo nadaljevali s prizadevanji za za-
gotavljanje kakovostne in raznolike prehrane za vse
naSe zaposlene.
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Kadrovice na obisku
v Polycomu

Tija BlagotinSek

Maja smo v naSem podjetju z veseljem gostili 25 kadrovic v okviru HR kluba. Strokovno
ekskurzijo je organizirala direktorica zaposlitvenega portala Optius.com Sa$a Bostjancic.
NaS3e podjetje se je pridruZilo Se dvema uglednima slovenskima podjetjema
Adria Dom in Akrapovic.

Obisk kadrovic iz razli¢nih slovenskih podjetjih
je bil za Polycom posebna priloZnost, da predstavimo
nase delovne procese, dosezke in dobre prakse na po-
drodju vodenja ljudi. Dogodek je bil razdeljen na dva
dela. Najprej smo jim omogocili ogled proizvodnje v
Crnomlju, kjer so si lahko ogledale del nagega vsako-
dnevnega dela in tehnolo$kih procesov. Po ogledu smo
se druZili v naSem skupnem prostoru, kjer smo z njimi
delili izkusnje, dobre prakse in izzive, s katerimi se
soo¢amo pri delu z ljudmi.

Eden od klju¢nih poudarkov nasega podjetja je razvoj
inizobraZevanje kadra. Zavedamo se, da so nasi zaposleni
nase najvecdje bogastvo, zato vlagamo v njihovo stalno
usposabljanje in profesionalno rast. Odli¢en primer
tak$nega nacina dela z zaposlenimi, na katerega smo
Se posebej ponosni, je na$ projekt Polyprijatelj, ki ga
zaposleni zelo cenijo in ga radi uporabljajo. Prav tako
spodbujamo vkljucevanje zaposlenih v interne dogodke
in se trudimo ohranjati druzinsko vzdus$je v podjetju.

Ker se razumemo, lazje delamo

Vodja kadrovske sluzbe v naSem podjetju, Barbka
Rupar, je ob tej priloZnosti povedala: nPonosna sem, da
je nase podjetje nastalo iz druzinskega podjetja, kjer

ohranjamo dobre in pristne odnose in da se tudi sama
pocutim kot del velike druZine. Z vsemi zaposlenimi
smo povezani, se razumemo in zato tudilaZje delamo.«

Skrb za zaposlene je vsekakor nasa prednostna naloga.
V podjetju verjamemo, da je pomembno usmerjati in
voditi vodje ter jih vkljucevati v celoten proces poslovanja,
vlagati vrazvoj in izobraZevanje zaposlenih, zagovarjati
transparentno komunikacijo ter vlagati v sodelovanje

z zaposlenimi, s ¢imer krepimo ekipno delo. Prav tako
smo osredotocenina digitalizacijo kadrovskih procesov,
kar je kljuéno za naSe nadaljnje uspehe.

Prepric¢ani smo, da je bil obisk kadrovic za vse, tako
zanje kot za nas, zelo koristen in navdihujo¢. Zato se
tudi v prihodnje veselimo tak$nih in podobnih sode-
lovanj s kolegi in kolegicami iz drugih podjetij, kjer
lahko na zanimivih dogodkih izmenjujemo izku3$nje
s kadrovskega podrodja.

Maja smo v nasem podjetju z veseljem gostili 25 kadrovic v okviru HR kluba.
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Predstavljamo zaposlene

Tija Blagotinsek

Ales Ienko se je Polycomo-
vi ekipi prvic pridruzil leta 2013 na
delovno mesto CNC-operaterja na
podrocju Zi¢ne erozije. Kot pravi, je
nanj, takrat na zacetku njegovega so-
delovanjaz nasim podjetjem, najvecji
vtis naredilo to, da je bilo podjetje
zelo urejeno in delavcu prijazno. Ker
je Ale§ odgovoren delavec, je svoje
delo opravljal z zagnanostjo in na-
tancnostjo, kar ga je kmalu pripeljalo
do napredovanja na delovno mesto
vodje strojne orodjarne. Takrat je
prevzel odgovornost za sistemati-
zacijo obdelave elektrod, sledljivost
obdelave ter nadzor nad sledljivostjo
obdelovancev v orodjarni. Njegova
predanost delu in podjetju in tudi
vodstvene sposobnosti so pripomo-
gle kizboljSanju delovnih procesov
in uc¢inkovitosti oddelka.

Po nekaj dobrih letih v Polycomu
so AleSa poklicali novi izzivi in je
sodelovanje s podjetjem prekinil.
Ze leta 2021 pa se je ponovno vrnil
v Polycom, kjer je spet prevzel vlogo
CNC-operaterja na podro¢ju Zi¢ne
erozije. Njegovo znanje in izku3nje
so za uspe$no delovanje oddelka ne-
pogresljivi, zato letos, ko podjetje
prehaja na delovanje po poslovno-
informacijskem sistemu SAP, ni na-
kljuéje, da prav Ales prevzema nove
odgovornosti in prehaja na novo
delovno mesto planerja orodjarne.

Kot pravi, je zelo zadovoljen s
svojo ekipo, s katero odli¢no sode-
luje. »nPosebej dobro se ujemam s
sodelavcem na nasprotni izmeni,
kar dodatno prispeva k pozitivnemu
delovnemu vzdusju,« pravi.

Preden se je pridruzil nasi ekipi,
je Ale$ Ze imel bogate izku3nje kot
CNC-operater, tehnolog, procesni
kontrolor in ISO-presojevalec. Pravi,

Valerija Jelenc

Ales Jenko

da so mu prav vse delovne izku$nje,
kisijihje uspeSno nabiral skozileta,
dale trdne temelje za uspesno kariero
v Polycomu.

Ales pove Se, da se mu sluzba zdi
super in se v njej dobro pocuti, a je
vesel, ko ima ¢as tudi zase. V pro-

stem ¢asu je najraje v naravi. »Proste
trenutke rad izkoristim za sprehode,
se odpravim v hribe in pozimi zelo
rad smucam,« pravi Ales in doda,
da posebej uziva tudi v kampiranju
ob slovenskih rekah in jezerih ter v
deskanju na snegu.

Valerija Jelenc je svojo
poklicno pot v naSem podjetju za-
Celaleta 2006 v proizvodnji. Preden
se je pridruzila nas$i ekipi, je svoje
izku$nje nabirala na razli¢nih de-
lovnih mestih. Med drugim je de-
lala v trgovini ter kratek ¢as tudi v
proizvodnji enega od podjetij. Tudiv
Polycomu je svojo karierno pot naj-
prej zacela kot proizvodna delavka.
A zelo hitro je pokazala zanimanje za
celoten proizvodni proces, ne le za
pakiranje izdelkov. Predvsem pa si
je vedno Zelela vedeti Se vec o delu,
ki ga opravlja, in se rada u¢ila novih
stvari. Njeno zanimanje za delovne
procese ter rast podjetja, ki se je skozi
leta hitro razvijalo - tako tehnolo-




§ko kot na podrocju avtomatizacije,
hkrati se je podjetje selilo na novo
lokacijo - je pripeljalo do tega, da
so se skupaj s tem spreminjale tudi
njene delovne naloge. Valerija je
danes vodja skupine, kjer skrbi za
razporejanje sodelavcev in pomo¢ pri
delu znotraj oddelka. »Moja naloga
je zagotoviti, da delo poteka kako-
vostno in ¢im bolj nemoteno, kar
je vsak dan izziv, saj noben dan ni
enak prej$njemu,« pravi Valerija, ki
ob tem usklajuje tudi delo z drugimi
oddelki, da vse poteka nemoteno. Kot
nam je zaupala, se vsak dan znova
zaveda svojega odgovornega dela,
saj se velikost skupine, ki jo vodi,
vedno spreminja, pac¢ glede na pro-
izvodni plan, a povprecno vsak dan
usklajuje delo za vsaj pet do osem
ali vec sodelavcev.

Milan Rusnov
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Svoj prosti ¢as Valerija najraje
prezivlja v naravi. »OboZujem son-
ce, morje in hribe, kadar je mozno,
se rada odpravim na potepanja po
drugih drZavah,« pravi Valerija, ki
je tudi zelo navduSena nad redno
telesno vadbo. Tako Ze ve¢ kot deset
let obiskuje treninge z lastno tezo
in uteZzmi, za kar jo je navdusila
sodelavka.

Milan Rusnov je pravpred
dobrimi desetimileti postal del Poly-
comove ekipe. Z nasmehom pove,
da se zacCetkov delovanja v nasem
podjetju Se vedno zelo spominja, saj
sta bila takrat v logistiki zaposle-
nale onin sodelavec Gregor - dela
pa je bilo veliko. Ker pa je Milan Ze
pred prehodom v podjetje pridobil
izku$nje z delom z vili¢arjem, mu

zacetno delo ni predstavljalo vecjih
teZav, Ceprav smo prav v tistem ¢asu
v Polycomu najvec sodelovali s pod-
jetjem Flextronics, kar je zahtevalo
precej visoke zaloge izdelkov. Zato je
bila priprava odpreme dolgotrajnejsa
kot danes. Takrat so namrec Se vedno
ro¢no vpisovali podatke v sistem in
vse to je od zaposlenih terjalo vecjo
natancnost in zbranost. Predvsem
zato, ker je bilo zaradi vecjih zalog
materiala in embalaZe treba ucin-
kovito upravljati tudi s prostorom
v skladiscu.

So se pa zrastjo podjetjain teh-
noloskim napredkom razmere za za-
poslene precej izboljsale - tudi za
Milana. V proizvodni proces so prisli
novi stroji, ro¢ni terminali, vili¢arji
in dodatni prostori za skladi$cenje,
kar je zaposlenim res olaj$alo delo.

Milan danes dela na Polycomo-
vi lokaciji v Crnomlju, kjer skrbi
za pravocasno dobavo materialov
in embalaZe ter za ostale logistic-
ne procese. Pravi, da so v ekipi, v
kateri deluje, sami dobri sodelavci,
s katerimi so postali pravi prijatelji
in se radi druzijo tudi zunaj delov-
nega casa.

Milan je, preden je zacCel delativ
Polycomu, dobrih 15 let nabiral izku-
$nje vpodjetju Kolpa, d. d., kjerjeiz
proizvodnega delavca napredoval v
vodjo izmene in pozneje v odgovor-
nega za operativno pripravo dela.
Prav zato so njegove bogate izku3nje
s podroc¢jalogistike in proizvodnje
tudi za naSe podjetje neprecenljive.

V prostem ¢asu Milan uZiva v
gradbenistvu, ki ga sprosca, in rad
prezivlja ¢as z Zeno na njunem vi-
kendu. Skupaj potujeta po nekdanji
Jugoslaviji, se druZita z druZino in
prijatelji ter obiskujeta rock koncer-
te. Pravi, da mu prostega ¢asa sicer
vedno zmanjkuje, aje zelo zadovoljen
s svojim nacinom Zivljenja in ne bi
nicesar spreminjal.
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Zasluzeno v pokoj

Vsako leto nas v podjetju ¢akajo spremembe, ki prinaSajo nove izzive in priloZnosti. Ena
tak$nih so tudi upokojitve sodelavcev, ki so vrsto let prispevali

Za posameznika upokojitev po-
meni zakljucek enega poglavja in
zaletek novega, bolj sproScenega
obdobja v Zivljenju. Ob tej prilo-
Znosti zelimo izkazati spoStovanje

k naSemu uspehu in rasti.

in zahvalo nasSim sodelavcem, ki
so s svojim delom in predanostjo
pustili neizbrisen pecat v naSem
podjetju, leto$nje leto pa so se oz.
se bodo upokojili. V nadaljevanju

smo zbrali nekaj njihovih misli in
pogledov na ¢as, ki so ga preZiveli
z nami, ter na nacrte, ki jih imajo
za prihodnost.

Marija Peternel

Odhod v pokoj je zame prinesel priloZnost, da se kon¢no
posvetim stvarem, ki so mi najbolj pri srcu. Zdaj ko mi ni ve¢
treba vsak dan hiteti v sluzbo, bom svoj prosti ¢as z veseljem
namenila svoji druzini. Moji vhuki so moje najvecje veselje,

)

% .
b = W f =
& a & P - -
. i Y e >
.'e A A
. ~ -

zato komaj ¢akam, da bom z njimi preZivela ve¢ ¢asa in jih
razvajala. UzZivala bom v mirnih trenutkih, ki jih prinaSa
novo zivljenjsko obdobje, in poskusala kar najbolje izkoristiti
vsak dan. Obcutek, da sem opravila svoje delo in zdaj lahko
preusmerim svojo energijo k tistim, ki jih imam najraje, me
navdaja z globokim zadovoljstvom. Pokoj zame ni le konec
enega obdobja, ampak zacetek novega, kjer bo poudarek
na druZini, vnukih in vseh tistih stvareh, za katere prej ni

bilo dovolj ¢asa. Polycom mi bo najbolj ostal v spominu po
delu na klemerju. Se posebej zabavne so mi bile sluZbene
poti, ko smo s sodelavci $li v Danfoss in Kolektor, kjer smo
pregledovali nase izdelke, ker je prislo do reklamacije.

Natasa Jesenko
Odhod v invalidsko upokojitev je vedno pove-

zan z zelo tezko in osebno zgodbo. Ceprav sem se
morala soo¢iti zmnogimiizzivi, sem hvaleZna, da
se zdaj lahko posvetim sebi in svojemu zdravju
brez dodatnega stresa. Terapije in vsakodnevne
ovire zdaj obvladujem bolj umirjeno, brez skrbi,
kdaj se bo treba vrniti na delo. Kljub temu bi se-
veda raje delala polni delovni ¢as in bila zdrava.
Iz obdobja, ko sem $e delala, pa mi bodo najbolj
ostali v spominu dobri ljudje, ki so mi stali ob
strani in mi pomagali, da mi je kljub tezavam
uspelo oddelati vsaj 26 let. Zelo sem hvalezna,
da sem imela sluzbo, in vedno bom cenila tiste,
ki so mi pomagali pri tem.
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JoZica Dolenc

Po upokojitvi sem zacela zares uZivati v svojem ¢asu. Zdaj
lahko jutranjo kavo pijem ob devetih, ne vec ob petih, kar
mi prina$a pravo zadovoljstvo. Uzivam v dolgih sprehodih
in delu na vrtu, kjer najdem notranji mir. V Polycomu sem
bila vedno zadovoljna, e posebej zaradi dobrih odnosov s
sodelavci. Tudi to, da sem imela sluzbo blizu doma, mi je
veliko pomenilo, saj sem lahko vec ¢asa preZivela z druZzino.
Vsakodnevno delo, ki sem ga opravljala, mije bilo v veselje,
a zdaj uzivam v tem, da imam vec svobode in lahko svoje
dneve organiziram po svoji meri. Upokojitev mi je prinesla
nov pogled na Zivljenje, kjer so v ospredju preprosti uzitki
in osebno zadovoljstvo.

Marjan Jereb

Upokojitev mi je prinesla obcutek olajsanja, saj je
ena velika obveznost zdaj za menoj. Zdaj imam vec
Casa za delo doma, skrb za hiSo in seveda za svoje ho-
bije, ki so mi zelo pri srcu. Zelo sem zadovoljen tudi
s pokojnino, ki mi omogoca brezskrbno Zivljenje. A
hkrati drzi, kar pravijo, da skoraj vsak upokojenec rece,
da nima ¢asa - Se vedno je veliko stvari, ki jih Zelim
poceti. V spominu mi bodo najbolj ostali delo, ki sem
ga v Polycomu vedno opravljal z veseljem, in sodelavci
iz vzdrzevalne orodjarne, ki jih ne bom nikoli pozabil.
Se vedno rad preberem, kaj nekdanji sodelavci napi-
Sejo na Facebooku, in z zanimanjem spremljam, kaj
je novega v Polycomu.

Anica Schweiger

Ob misli na upokojitev, ki me ¢aka v decembru, se pocutim odli¢no,
saj se zdi, da vse Zivljenje ¢akamo na ta trenutek, ko bomo koné¢no
osvobojeni dela in urnikov. Zdaj imam ve¢ ¢asa za vse tiste stvari, ki
jih imam rada, in lahko se bolj posvetim sebi. UZivala bom v obisko-
vanju planin, kolesarjenju, obisku morja in seveda v preZivljanju ¢asa
z druZino ter vnuki. Iz svojega delovnega obdobja v Polycomu mi bo
v najlepSem spominu ostalo to, da sem bila Ze od samega zacetka del
obrata v Crnomlju in da sem upokojitev do¢akala v istem podjetju.
Seveda so bili trenutki, ko je bilo tezko, a tudi veliko lepih trenutkov
s sodelavci, na organiziranih dogodkih, piknikih in skupnih malicah.
Na teh 40 let delovne dobe imam lepe spomine, ki me bodo vedno
spremljali.

22



POLYANEC SEPTEMBER 2024 {3

Grega Stanonik je uspesno
magistriral na Dunaju

Tija BlagotinSek

Grega Stanonik, ki je v Polycomu zaposlen kot pripravnik za poslovodenje, je uspe$no
zakljucil magistrski Studij MBA. S tem dosezkom je pridobil dragoceno znanje in izkusnje,
ki bodo koristile tako njemu kot naSemu podjetju.

Res sem vesel in se po¢utim ponosno, nam je po-
vedal Grega Stanonik, potem ko je uspesno zakljucil
magistrski Studij na Dunaju. »Vse to je plod vecletnega
truda, predanosti in vztrajnosti. K odlocitvi za Studij
MBA me je spodbudila Zelja po poglobljenem znanju
na podrocju vodenja ter priloZnost za osebnostno in
strokovno rast. Po kon¢anem $tudiju strojniStva sem
si res Zelel pridobiti tudi menedZerska znanja, saj mi
lahko pomagajo pri nadaljnjem delu. Obenem sem si
Zelel povecati moZnosti za karierni napredek in pri-
dobiti mednarodne izku$nje,« z nasmehom na obrazu
pripoveduje Grega.

Dodaja, daje bilo opravljanje magistrskega Studija
na Dunaju tudi svojevrsten izziv. »nPrecej zahtevno je
bilo uskladiti vse dejavnosti - tako delo kot $tudij kot

sodelovanje na razli¢nih projektih s soSolci z vsega sveta
in prilagajanje urnikov. Kljub izzivom so bile izku$nje
zame neprecenljive. Spoznal sem res veliko novih ljudi,
raz$iril svojo mreZo in pridobil dragocene izku$nje iz
mednarodnega okolja.«

Strategija razvoja voditeljstva v
druzinskih podjetjih

Strategija razvoja voditeljstva za naslednike v druZinskih
podjetjih (Leadership Development Strategy for Successors
in Family Businesses) je bil naslov njegove magistrske
naloge. Kot pravi, je to temo izbral zaradi vec razlogov,
povezanih z njegovim delom in osebnimi interesi. »Dru-
Zinska podjetja predstavljajo pomemben del globalnega
gospodarstva, vendar se soocajo z edinstvenimi izzivi,

Grega Stanonik skupaj s so$olci z vsega sveta. Uspesno je zakljucil magistrski

Studij na Dunaiju ter spletel prijateljstva za vse zZivijenje.
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Na sina Grega je ob tem uspehu Se posebej ponosen tudi njegov
oce lIztok Stanonik.

Se posebej pri nasledstvu voditeljstva,« pravi Grega,
zato je Zelel raziskati, kako lahko druZinska podjetja
ucinkovito pripravijo naslednjo generacijo voditeljev za
prevzem vodenja in tako zagotovijo trajnostni razvoj in
rast podjetja. Obenem ga zelo zanima podrodje razvoja
voditeljskih ves¢in in upravljanja sprememb v kontekstu
druZinskih podjetij. Grega je pri raziskovanju uporabil
temeljit pregled literature za oblikovanje teoreti¢nega
okvira, izvedbo polstrukturiranih intervjujev z lastnikiin
nasledniki druZinskih podjetij za zbiranje kvalitativnih
podatkov, analizo zbranih podatkov po metodi gioia
ter validacijo ugotovitev s preverjanjem pri ¢lanih. To
mu je omogoc¢ilo razumevanje prilagojenega razvoja
voditeljstva v druZinskih podjetjih.

Ohranjanje tradicije z inovacijami

Glavne ugotovitve magistrske naloge so pokazale,
da je klju¢nega pomena za uspe3no nasledstvo v dru-
zinskih podjetjih razviti prilagojene programe za razvoj
voditeljskih ves¢in, ki uravnovesajo ohranjanje tradicije
zinovacijami. Te ugotovitve so zelo uporabne v praksi,

Prosta delovna mesta:

« ORODJAR VZDRZEVALEC

« RAZVOJNI TEHNOLOG

« PROCESNI KONTROLOR

« TEHNICNI PROJEKTNI VODJA

« PROIZVODNI DELAVEC

« SISTEMSKI ADMINISTRATOR - SAP SPECIALIST
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saj omogocajo lastnikom druZinskih podjetij strukturi-
ran pristop k pripravi naslednikov na vodstvene vloge.
Gregov mentor pri magistrskinalogije bil dr. Wolfgang
Giittel, profesor za vodenje in strategijo na Tehniski
univerzi na Dunaju (TU Wien) ter dekan Akademije za
permanentno izobraZevanje Dunajske tehniske univerze
(TU Wien Academy for Continuing Education). Sodelovanje
znjim je potekalo dobro, kljub zasedenim urnikom, pravi
Grega. »Dr. Giittel mi je nudil dragocene vpoglede in
usmeritve glede raziskovalnega vprasanja, metodolo-
gije ter analize podatkov. Njegovo strokovno znanje na
podrodju strateSkega vodenja in upravljanja sprememb
pamije pomagalo oblikovati trdno teoreti¢no osnovo in
prakti¢na priporocila za razvoj voditeljstva v druzinskih
podjetjih,« Se pove Grega ter ob tem poudari, da je bilo
pisanje magistrske naloge ena izmed zahtevnejsih, a tudi
najbolj nagrajujocih izkusenj v njegovem zivljenju, saj
je bilo usklajevanje med delom v podjetju in hkratnim
pisanjem magistrske naloge precej naporno. Posebej ga
je navdusil obisk tovarne oz. proizvodnje v Porscheju,
kjer je lahko neposredno videl, kako inovacije in razvoj

voditeljskih strategij vplivajo na uspeh podjetja. »Ta
izku$nja mije omogocila, da sem teoreti¢ne koncepte,
o katerih smo se uc¢ili na fakulteti, videl v praksi, kar je
Se dodatno obogatilo moje razumevanje na podrocju
poslovanja OEM podjetij,« je poudaril.

Grega je preprican, da bo magistrski naziv mo¢no
vplival na njegovo nadaljnjo kariero ter mu bo pomagal
pri izgradnji strokovne kredibilnosti in mreZe. Ve§¢i-
ne, ki so klju¢ne za uspeh v danasnjem konkurenénem
delovnem okolju.

Na spletni strani
www.polycom.si
si preberite vec o
prostih delovnih
mestih.




Prejeli smo prestizno
nagrado

Lean Excellence 4.0, kar potrjuje naSo zavezanost k

9]
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V Polycomu smo aprila letos prejeli prestiZzno nagrado Ll
nenehnemu izboljSevanju in inovacijam na podrocju ¢

sistemov lean. Namen metodologije lean je delati prave
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lean. Namen . 7 O
stvari na pravi nacin. Prav ta nagrada je dokaz,

da smo na pravi poti.

Priznanje Lean Excellence 4.0 te-
melji na strogih merilih, ki vkljucuje-
jo organizacijski in sistemski pristop
priuvajanju principov lean, skupaj z
digitalno podporo, kijo zagotavljamo.
Te nagrade ne bi dobili, ¢e sodelavke
in sodelavci zanjo ne bi trdo delali.
Je tudi odraz predanosti vseh, ki v
podjetju sodelujejo pri tem proce-
su in pomagajo soustvarjati naSo
uspesno pot.

Nadogodku Lean Akademija, ka-
terega pokrovitelj in organizator je bil
Demetra Lean Way, smo se poglobili
v pionirsko temo sistemov lean 4.0.
Kljub izzivom, kot so nepovezani ko-
rakiizboljSav, pomanjkanje celovite
strategije in potreba po vedji stan-
dardizaciji, dogodek dokazuje naso
predanost k nenehnemu izboljSeva-
nju in inovacijam. Ta prizadevanja
nas vodijo k bolj uc¢inkovitim in
trajnostnim reSitvam.

Aktivno oblikujemo
prihodnost

Med Stevilnimi udeleZenci je iz-
stopalo naSe podjetje, kije prejelo pri-
znanje Lean Excellence 4.0. Polycom
vztrajno razvija svoje sisteme lean
in integrira digitalne resitve, kar je
klju¢no za naso uspesno prihodnost.

Kot je nekoc rekellegendarniho-
kejist Wayne Gretzky: »Dobri igralci

hokeja igrajo, kjer je pak. Odli¢ni le slediti trenutnim trendom, am-
igralci hokeja igrajo, kjer bo pak.«  pak aktivno oblikovati prihodnost
Vduhutehbesed siprizadevamone managementa lean.

Sodelavec Boris Sturm je vimenu podjetja ponosno prevzel prestizno nagrado
Lean Excellence 4.0.
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Sprejem za Niko
Prevc v Polycomu

Polycom je Ze drugo leto ponosni pokrovitelj Nike Prevc,
najboljSe smucarske skakalke na svetu v minuli sezoni in
osvajalke velikega kristalnega globusa za skupno zmago
v smucarskih skokih. Uspeh, ki mu ni para. Zato smo bili

Polycomovci Se bolj na trnih, ko smo ¢akali na obisk in
sprejem ene najbolj§ih smucarskih skakalk nasploh.

Vzdusje med sprejemom konec
aprila je bilo nepozabno, zgodb, ki jih
pripoveduje $portnica, kije na skoraj
vsaki tekmi v srediS§¢u pozornosti, pa
nikoli ne zmanjka. Med sprejemom
smo vsinavzociimeli priloZnost, da
Sebolje in podrobneje spoznamo Ni-
kine izku3nje in dosezke. Delila je
svoje spomine in zgodbe iz sezone,
ki jo je pripeljala do tega vrhunca
svoje kariere. Njena predanost, trdo
delo in vztrajnost so bile navdihujoce
za vse nas.

V znak naSe hvaleznostiin podpo-
re smo Sampionki Niki podarili tudi

Sopek cvetja ter umetnisko sliko, kijo
je posebej za to priloznost naslikala
akademska slikarka Maja Subic. Slika
je sestavljena iz razli¢nih elementov,
kina nekinacin poosebljajo Niko kot
osebo in Sampionko v smucarskih
skokih. Na njej so na$ podjetniski
logo, Nikin mucek in trije pticki, ki
simbolizirajo njene brate, ter sonce,
ki predstavlja njeno sestro, ki »¢uva«
Niko in njene brate.

Vsiv Polycomu $e enkrat Cestita-
mo Niki za osvojeni veliki kristalni
globusinjiZelimo $e veliko uspehov
v prihodnosti!

Lastnika Polycoma Iztok in Igor Stanonik sta ponosna pokrovitelja nase najboljse
smucarske skakalke Nike Prevc.
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Letos smo bili
Ze zelo aktivni

Skrb za zdravje in dobro
pocutje zaposlenih v Poly-
comu je tudi ena nasih
osrednjih zavezujocih
nalog, zato v podjetju redno
pripravljamo Stevilne $port-
ne dejavnosti.

Letos smo se tako Ze podali na Mir-
no goro in na Smarno goro, organizi-
rali smo kolesarski izlet po Poljanski
dolini, imeli smo tudi smucarski dan
v Katschbergu v Avstriji. Nasa ekipa
Polycom Racing Team pa je dosegla
vrhunec na maratonu Franja.

Velike Franje, kjer so premagali
156 km, se je skupno udelezilo 1400
kolesarjev, med njimi je bilo tudi Sest
nasih tekmovalcev: Simona Dolinar,
Andrej Kozan, Toni Peternelj, Ale§
Hren, Martin Kloboves in Andrej
Dolenc. Na mali Franji, dolgi 97 km,
paje med 1900 tekmovalci sodelovalo
tudi deset ¢lanov nase ekipe: Suzana
Jereb, Tadej Rudolf, Ziga Butala, AnZe
Plevel, Branko Dezman, Marko Oblak,
Urh Drakslar, PrimoZz Oblak, Gasper
Dolinar in Igor Steh.

Kolesarska ruta ni bila preprosta,
pastini manjkalo, odsekov, ki so pov-
zrocali selekcijo med sodelujo¢imi,
tudi ne, pa veter v prsi in proti kon-
cu-nasreco - veter v hrbet, kije vsaj
malo olajsal pot do cilja. Kakor koli,
vsi »naSi« so sre¢no prispeli na cilj,
brez tezav in padcev ter bili navduseni
nad dosezenimi rezultati.

Se enkrat se je izkazalo, da so
Sportne dejavnosti v Polycomu ne le
priloZnost za telesno dejavnost, am-
pak tudi za krepitev ekipnega duha
in medsebojnih vezi.

Pripravila: Tija Blagotinsek
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BTC City LIUBLIANA,
SLOVENIA
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= POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki po$ljite na naslov: Polycom
Skofja Loka, d. 0. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s pripisom za Tijo
BlagotinSek. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 31. 10. 2024. Med pravilni-
mi odgovori bomo izZrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade:

1. nagrada: multifunkcionalno orodje Polycom

2. nagrada: polo majica in kemicni svintnik Polycom

3. nagrada: majica in kapa Polycom

Nagrajenci krizanke Polyanec, APRIL 2024, st. 46:
1. nagrada — velur Polycom: Meta Pintar

2. nagrada — polo majica in steklenicka Polycom: Tatjana Sifrar  GESLO:
3. nagrada — predpasnik in USB-klju¢ek Polycom: Stanka Bohinc
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