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Spremembe, prilagajanja in

vztrajnost:

pot, ki nas

je oblikovala

Igor Stanonik, podpredsednik poslovnega odbora

Stiri desetletja so minila od tistega prelomnega trenutka, ko smo s prvimi prihranki,
pogumom in jasno vizijo postavili temelje Polycoma. Ceprav se zdi, kot da je bilo vse
skupaj véeraj, nas danasnji pogled nazaj opominja, kako pomembna in vredna je bila
vsaka odlocitev, vsaka neprespana no¢ in vsaka pot, ki smo jo ubrali skupaj.

V teh Stiridesetih letih nas je spremljalo marsikaj -
membe v tehnologiji, razvoj orodij, vstop v avtomobil-

spre-

sko industrijo, vzponi in krizna obdobja. A vedno smo
verjeli, da so izzivi tudi priloZnosti. Da se iz kriz rodijo
nove poti in da nas prilagodljivost ohranja konkurenc-
ne. Tudi zato nam je uspelo. Pravo¢asno smo prepozna-
vali potrebe trga, vlagali v ljudi, znanje in opremo ter
ohranili jedro tega, kar Polycom je - podjetje ljudi.
Poseben ponos z bratom ¢utiva do vseh, ki so prispevali
svoj deleZ - do tistih, ki so z nami od zacetka, kot tudi do
novih obrazov, ki vnasajo sveZe poglede in zamisli. Verja-
meva, da nas prav raznolikost izkuSenj in generacij krepi.

Polycom danes ni vec le podjetje iz Poljanske doline.
Je organizacija, vpeta v mednarodne tokove, ki mora
vsak dan znova premisliti, kako bo obstala in rastla v
prihodnosti. Svet se hitro spreminja, z njim pa tudi mi.
Zato je prilagodljivost postala nasa stalnica.

Pogumno smo se podali v avtomatizacijo, Sirili
smo se, se selili, iz majhne delavnice zrasli v proizvo-
dni sistem z vec kot tristo zaposlenimi. Vrednote, ki
so nama jih predali star$i - delavnost, povezovalnost
in vztrajnost -, pa so ostale. In prav te vrednote bodo
$e naprej nas kompas.

Naj bo ta obletnica poklon vsem, ki ste kadar koli
verjeli v Polycom, ga sooblikovali ali mu pustili sled.
Naj bo tudi opomin, da je pot vedno pomembnejsa od
cilja - in da se resni¢na odli¢nost kaze v tem, kako ho-
dimo po nje;j.




Skozi izzive prihodnosti z novim
vodstvom in jasno strategijo

Iztok Stanonik, predsednik poslovnega odbora

Spremembe v svetu in gospodarstvu se odvijajo z izjemno hitrostjo. Ce smo bili v preteklosti
vajeni, da so se razvojni cikli merili v letih, danes govorimo o mesecih. Tehnolo$ki preboji,
spremenjene potro3niSke navade in globalni pritiski ustvarjajo okolje, v katerem se morajo
podjetja nenehno prilagajati, Ce Zelijo ostati konkuren¢na.

Eden najjasnejSih primerov teh sprememb je avtomo-
bilska industrija. Elektrifikacija je sprozila obsezno pre-
obrazbo, ki zahteva prilagoditev proizvodnje, dobavnih
verig in razvojnih strategij. Potro$niki in zakonodajalci pa
hkrati postavljajo vedno viSje zahteve na podrodju trajno-
sti in zmanj$evanja emisij. Evropa, in s tem Slovenija, na
dolocenih podrodjih nekoliko zaostaja, kar pomeni, da se
moramo odzvati $e hitreje in odlo¢neje. To pa zahteva ne
le tehnoloske izboljSave, temvec¢ tudi spremembe v nacinu
razmiSljanja, kulturi in dolgoro¢ni strategiji.

Vloga lastnika v tak$nih razmerah ni zgolj finan¢na.
Lastnik s svojo vizijo, vrednotami in odlo¢nostjo usmerja
podjetje v pravo smer. Moja naloga je mentorska - izkusnje
prenasam na vodstveno ekipo in zaposlene, jim pomagam
razumeti SirSo sliko sprememb in prepoznavati strateske
priloZnosti. Obenem pa verjamem, da mora lastnik z zgle-
dom in drZo spodbujati energijo v podjetju, da spremembe
sprejema kot priloznost za rast.

Zimenovanjem novega direktorja, Miha Tuska, podjetje
dobiva vodjo, ki zdruZuje poznavanje notranjega okolja z
bogatimi strokovnimi izkuSnjami in pripravljenostjo za
stalno ucenje. Njegova tehni¢na podkovanost, dopolnjena

"\

z ekonomskimi in vodstvenimi znanji, mu omogoca, da
poveze tradicijo podjetja z vizijo prihodnosti. Prepri¢an
sem, da ima prav on kompetence in osebnostne lastnosti,
ki so potrebne za to pomembno nalogo.

Novo vodstvo mora te vrednote ohraniti kot stalnico,
hkrati pa jih nadgraditi v skladu z duhom ¢asa. Le tako
bodo postale temelj inovativnosti, sodelovanja in odgo-
vornega razvoja ter ostale Zivo vodilo naSega podjetja.

Pred nami so §tevilni izzivi - od tehnoloskih sprememb,
globalne konkurence in trajnostnih ciljev do privabljanjain
razvoja talentov. Na njih bomo odgovarjali s celostnim pri-
stopom: vlaganjem v tehnologijo, aktivnim spremljanjem
trga, gradnjo moc¢nih partnerstev, razvojem zaposlenih in

kulturo sodelovanja. NaSa konkuren¢nost prihodnosti
bo rezultat prepleta tehnologije, znanja, ljudi in agilne
organizacije. Verjamem, da nam bo ob zavedanju nasih
vrednot in z odlo¢nim vodstvom uspelo tudi v prihodnje.
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Intervju z novim generalnim
direktorjem Mihom Tuskom —
Vizija, znanje in vrednote USPETI
kot kompas podjetja Polycom

Miha Tusek je svojo poklicno pot zacel po konéanem Studiju strojni$tva na Univerzi v
Ljubljani, kjer se je specializiral za podrocje nelinearne mehanike konstrukcij. Leta 2005 se
je zaposlil v podjetju Polycom, d. 0. 0., kjer je skozi skoraj dve desetletji postopoma prevzemal
vse zahtevnej$e naloge — od tehni¢ne podpore in razvoja tehnologij do vodenja proizvodnje

V svoji dosedanji karieri je uspe$no
povezoval tehni¢no odli¢nost, vodenje
timov in strate$ko razmisljanje. Kot
vodja proizvodnje je skrbel za 60-¢lan-
ski kolektiv in za ve¢ kot 50 strojev za
brizganje plastike, kasneje pa prevzel
odgovornost tehni¢nega direktorja.
V tej vlogi je bil med drugim odgo-
voren za vodenje klju¢nih razvojno-
tehnoloskih projektov, avtomatizacijo
proizvodnje, uvajanje industrije 4.0
in upravljanje procesov s pomocjo di-
gitalnih orodij (ERP, BI, MES).

in strateSkega razvoja.

i

Vodenje podjetja je prevzel z jasno
vizijo: zgraditi mednarodno prepo-
znaven in trajnostno naravnan sistem,
ki zdruZuje vrhunsko tehnologijo,
razvojne partnerje in odli¢ne kadre.
Njegovo voditeljstvo temelji na vre-
dnotah podjetja USPETI, ki so temelj
vsake odlo¢itve in vsakega odnosa:

» U-Usmerjenost h kupcu,

S - Spostovanje in zaupanje,

« P-Pozitivna naravnanost,

« E-Ekologka in druzbena odgovornost,
» T - Timsko delo,

« I - Inovativnost.

. 3

Kot moZ in oce sedmih otrok razume
pomen stabilnosti, skrbi za dolgoro¢-
no perspektivo in osebne odgovorno-
sti - vrednote, ki jih dosledno prena-
$a tudi v poslovno vodenje podjetja
Polycom.

V kaksni kondiciji so po vasem
mnenju nasi temeljni sistemi: ra-
zvoj, kakovost, operativa, prodaja?
Nasi temeljni sistemi so stabilni in
ucinkoviti - vendar nikakor stati¢ni.
V razvoju smo dosegli visoko stopnjo
kompetenc, Se posebej v povezavi



z orodjarsko razvojno funkcijo, ki
omogoca hitro pretvorbo ideje v de-
lujoc izdelek. Kakovost je sistemsko
postavljena in jo stalno nadgrajuje-
mo z integracijo z razvojem in pro-
izvodnjo, s poudarkom na preventivi
in dolgoro¢nih reSitvah.

Operativa je digitalizirana, fleksi-
bilna in dobro obvladuje veclokacijsko
dinamiko. Vlaganja v avtomatizacijo,
uvedba AMR-jev, kolaborativni roboti
in sledenje procesom prek sistemov
MES ustvarjajo konkurenéno pred-
nost. Prodaja je vedno bolj tehni¢no
podprta - z ve€ razumevanja kupce-
vih potreb, mo¢nejSo vlogo tehni¢nih
svetovalcev in poudarkom na razvoju
dolgoro¢nih partnerstev.

Skupniimenovalec vseh sistemov
je: prehod iz »izvajalske« funkcije v
strateSko razvojno vlogo znotraj vre-
dnostne verige.

Kateri strateski poudarki bodo po
vasem kljuéni v naslednjih treh do
petih letih?

Kljuéni poudarki nase prihodnosti so
zajeti v viziji »Polycom 4.0« 2028, ki
predvideva 70 milijonov evrov prihod-
kov, 12 % EBITDA, razprsen portfelj
kupcev in vstop v nove, zahtevne trzne
segmente. V tem okviru poudarjam
naslednje strateske prioritete, ki so bile
poudarjene na strateski konferenci:

1. Tehnolosko voditeljstvo v preobli-
kovanju polimerov, s poudarkom na
vecslojnih strukturah, pametnih ma-
terialih in energetski uc¢inkovitosti.
2. Vzpostavljanje kroznih poslovnih
modelov - ponovna predelava, mo-
dularnost izdelkov in reciklaZa bodo
klju¢ne za dostop do surovin in ob-
vladovanje stroskow.

3. Digitalna preobrazba - digitalni
dvojcki, Al v optimizaciji preobliko-
vanja, digitalizacija logistike in pro-
izvodnje.

4. Razprsitev trgov - vstopamo v seg-
mente z visokimi vstopnimi pragovi,
kot so farmacija, medicina, obramb-
na in vesoljska industrija.

5. Razvoj partnerstev - z dobavitelji in
kupci, ki nas vidijo kot sistemskega
razvojnega partnerja, ne le kot do-
bavitelja.

6. Razvoj ljudi - sistemati¢no razvi-
jamo znanje, organizacijsko kulturo
in povezanost. To je na3 temelj dolgo-
ro¢ne konkurenénosti.

V ¢asu, ko avtomobilski trg doZi-
vlja pritisk konsolidacije, lokalizacije
oskrbovalnih verig in vse vedjih traj-
nostnih zahtev, je na$ odgovor jasen:
diverzifikacija, nadgradnja kompetenc
in tehnolo8ka suverenost.

Kaj pomeni dolgoroéna vzdrznost
za podjetje, ki je usmerjeno v rast,
a tudi v ljudi? Kje vidite priloznosti,
ki jih morda danes se ne znamo
dovolj dobro izkoristiti?
Dolgoro¢na vzdrznost pomeni, da ra-
stemo na podlagi pravih vrednot, ne
zgolj stevilk. VzdrZnost pomeni, da
se zavedamo odgovornosti do okolja,
sodelavcev in skupnosti. Da znamo
uravnoteZiti cilje zmoZnosti, vlagati v
ljudi, graditi odpornost in prilagodlji-
vost. Ni dovolj, da obvladujemo pro-
cese - pomembno je, da razumemo,
zakaj jih delamo in kako jih lahko
naredimo bolje.

PriloZnosti vidim predvsem v Se
vedjem izkoriS¢anju internega znanja -
formalizaciji internih dobrih praks,
sodelovanju z institucijami znanja
in razvoju inovacijskega ekosistema
znotraj podjetja. Drug velik potencial
vidim v hitrejSem prenosu znanja v
nove trzne segmente - tisto, kar ze
znamo v avtomobilizmu, lahko s pa-
metnim pristopom uporabimo v me-
dicini ali farmaciji.

Ce pogledate svojo osebno pot —
od vasih zac¢etkov do danes: ka-
tere izkusnje so vas najbolj obliko-
vale kot vodjo?

Najbolj so me oblikovale izkusnje
na tleh proizvodnje. Ko vodis tim,
ki ustvarja z lastnimi rokami, spo-
zna$ pravo vrednost spoStovanja in

zanesljivosti. Kot vodja tehni¢nih
oddelkov sem bil vedno »vpet v tok
dogajanja« - v¢asih dobesedno med
orodji in stroji, drugi¢ v podatkovnih
analizah, tretji¢ v pogovorih z ljudmi.
Vsaka reklamacija, vsaka nalozba,
vsak uspesno reSen izziv - to niso bile
le poslovne izku$nje, ampak osebni
preizkusi zrelosti.

Obenem me je izoblikovalo tudi
oletovstvo. Kot ofe sedmih otrok
vem, da se dobre stvari ne zgodijo
¢ez no¢, da se vzgoja - tako doma
kot v podjetju - gradi z zgledom in
potrpezljivostjo.

Katere vrednote vas vodijo pri delu
in odlo¢itvah? Kaj vam pomeni
zaupanje sodelavcev - in kako se
gradi v realnem vsakdanu?

Vodijo me: odgovornost, poStenost,
doslednost in zaupanje. Verjamem,
da mora biti odlo¢itev premisljena,
utemeljena in poStena - tudi kadar ni
priljubljena. Zaupanje sodelavcev mi
pomeni temelj vsega. Brez zaupanja
ni odprtega dialoga, ni poguma za
spremembe, ni motivacije.

Zaupanje se gradi pocasi: z drza-
njembesede, s pripravljenostjo poslu-
Satiin s spoStovanjem napora drugih.
Zgrajeno zaupanje pa daje podjetju
mo¢, da se poveZe kot celota in hitreje
napreduje.

Kaj bi zeleli danes sporoéiti vsem
zaposlenim, ki morda ne vidijo ve-
dno Sirse slike, a vsak dan prispe-
vajo svoj del?

Rad birekel: vase delo Steje. Morda ne
vidite vsak dan celotnega konteksta,
vendar je vsaka malenkost - vsak mi-
limeter natan¢nosti, vsak klik v siste-
mu, vsako izboljSanje - del zgodbe, ki
jo gradimo skupaj.

Polycom ne bi bil to, kar je danes,
brez zavzetih posameznikov, ki vztraj-
no skrbijo, da stvari te¢ejo. Vsak izmed
vas soustvarja prihodnost podjetja. In
zato sem ponosen, da sem daneslahko
va$ sodelavec in vodja.
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40 let zaupanja — za ljudi,
za okolje, za prihodnost

Praznovanje poti, ki je pustila sledi

V Polycomu letos praznujemo Stiri desetletja delovanja. Stiri desetletja, v katerih smo rasli,
se preizkuSali, ustvarjali, izumljali in gradili. Zgradili nismo le podjetja, ampak skupnost —
povezano v ljudeh, znanju, zaupanju in vrednotah. Na3a pot se je zacela leta 1985 z eno
samo idejo in vizijo, podprto z delom, pogumom in druZinsko odgovornostjo. Danes, skoraj
Stirideset let pozneje, s ponosom ugotavljamo, da smo iz male delavnice razvili mednarodno
prepoznavno razvojno-proizvodno podjetje, ki soustvarja prihodnost avtomobilske industrije

in tehnoloSkega razvoja.

=

Prihodnost ne prihaja sama od sebe -
gradisevsak dan, zvsakim zaposlenim,
vsako odlocitvijo in vsako izbolj$avo.
Zato smo ob tej pomembni prelomni-
ci zavezani Se naprej razvijati to, kar
nas je pripeljalo do sem: kakovost, za-
nesljivost, inovativnost in pripadnost.

Ob tej obletnici se oziramo nazaj
z zavedanjem, da je bila vsaka etapa
pomembna. Vsaka kriza, vsak uspeh,
vsaka odlocitev, vsak sodelavec.

Druzinsko podjetje s
pogledom napre;j

Ob stiridesetletnici podjetja Polycom
zodgovornostjo in spostovanjem zre-
mo v prehojeno pot in se zavedamo,
dajebil uspeh mogo¢le zaradi med-
sebojne povezanosti, jasne usmeritve

in odlo¢nih vrednot, ki nas vodijo vse
od zacetka. Od leta 1985, ko je podje-
tje v Skofji Loki ustanovila druZina
Stanonik, Polycom ni rasel le v Ste-
vilkah, temvec predvsem kot skup-

nost - z ljudmi, ki so verjeli v dolgo-
ro¢ne cilje in vztrajali tudi takrat, ko
razmere niso bile preproste.

Temelj razvoja ni bila le vizija, am-
pak predvsem pripravljenost vseh
vkljucenih, da jo udejanjijo. Po-
membno vlogo so imeli tudi star§i



ustanoviteljev, Vinko in Marija
Stanonik, ki so s svojim zgledom in
delovno etiko dali podjetju stabilnost,
ob kateri sta sinova lahko zacela pod-
jetniSko pot. Zgodba, ki se je zacela
v domaci delavnici, ni imela visokih
zaCetnih ambicij, imela pa je trdne te-
melje, zgrajene na delavnosti, povezo-
vanju in odgovornosti do skupnosti.

Druzinska nota ostaja bistvena
tudi danes. V podjetju Ze sodeluje
druga generacija druzine, ki s svojo
prisotnostjo, znanjem in odgovornim
odnosom krepi kontinuiteto. Ceprav
Se ne vodi podjetja, pomembno so-
deluje pri strateskih in razvojnih
procesih ter obenem skrbi za prenos
vrednot na naslednje generacije. V
procese se vkljucuje tudi Ze tretja ge-
neracija, ki spoznava delovanje podje-
tja prekizobraZevalnih praks, dijaSkih
del in Stipendijskega sistema.

Prav ta povezanost predstavlja po-
memben del podjetniske identitete.
Uspesno druZinsko podjetje ni zgolj
rezultat trzne strategije, temvec pred-
vsem premisljenega prenosa znanja,

odnosov in odgovornosti. Spostova-
nje preteklosti in pripravljenost, da
jo nadgradimo s sodobnimi re§it-
vami, omogoca stabilno rast tudi v

prihodnje. V vsakdanjih procesih,
od odlo¢itev v vodstvu do kakovosti
medosebnih odnosov, ostaja klju¢no,
datemeljimo navrednotah, ki smojih
vzpostavili skozi desetletja.
Polycom danes ni ve¢ majhna de-
lavnica, a njegova mo¢ ostaja v pri-
stopu, ki ceni delo, tim, vztrajnost in
prilagodljivost. V ¢asu tehnoloskih
sprememb in globalnih izzivov to ni
samoumevno - je rezultat zaveda-
nja, da stabilna prihodnost temeljina
mocnem jedru. Zato ostajamo zaveza-
ni temu, da Polycom tudiv prihodnje
ostane podjetje z znacajem: prepo-
znavno, zanesljivo in vpeto v okolje.

Zgodovina, ki govorio
vztrajnosti in viziji
Polycomova Stiridesetletna pot je
zgodba o stalni rasti, premiSljenih
odlo¢itvah in predvsem o ljudeh, ki
so to pot soustvarjali. Od ustanovitve
junija 1985, ko je podjetje zacelo kot
majhna obrtna delavnica, se je skozi
desetletjarazvilo vsodoben industrij-
ski sistem z ve¢ kot tristo zaposleni-
mi, globalnimi partnerstvi in jasno
razvojno vizijo. Rast podjetja nikoli

ni bila nakljucje - vedno je temeljila
na dolgoro¢nem razmisljanju, spo-
sobnosti prilagajanja spremembam
in nenehni nalozbi v znanje, ljudi in
procese.

Zev prvem desetletju, v ¢asu iz-
jemno nestabilnega gospodarskega
okolja, je Polycom pokazal klju¢no
znacilnost - vztrajnost. Uspeh ni
temeljil na opremi, temvec na pove-
zanosti ekipe, ki je z vizijo in preda-
nostjo premagovala izzive. Zaposle-
ni so opravljali vec vlog, skrbeli za
kakovost, razvoj, strojno obdelavo
in podporo kupcem. Siritev podjetja
po letu 1997 je terjala oblikovanje
struktur - nabave, prodaje, logisti-
ke, kakovosti, orodjarne in Stevilnih
drugih podpornih dejavnosti.

Z vstopom v novo tiso¢letje so
se uvajali pomembni procesi digi-
talizacije in kakovosti - s certifikati
IS0 9002,1S0 9001, TS 16949 in ISO
14001, vzpostavitvijo metod stalnega
izbolj$evanja (20 kljucev), razvojem
kontrolno-merilnega laboratorija
in lastne orodjarne. Vzporedno s
tehnoloSkimi koraki so se razvijali
tudi ¢loveski potenciali - podjetje je
vlagalo vizobraZevanje in strokovno
rast zaposlenih, kar je postalo klju¢
do dolgoro¢nega napredka.

Pomemben strateski preskok je
pomenila selitev v nove prostore v
Dobju leta 2018, kjer je podjetje vzpo-
stavilo pametno tovarno po nacelih
industrije 4.0, zavtomatiziranimi li-
nijami, digitalnim nadzorom proizvo-
dnje (Hydra), centralizirano susilnico
in lastnimi razvojnimi zmogljivost-
mi. Podjetje je sistemati¢no gradilo
notranjo stabilnost in prepoznav-
nost - tako v lokalnem okolju kot v
avtomobilski industriji, kjer velja za
zanesljivega razvojnega partnerja.

Kljub $tevilnim zunanjim pretre-
som - gospodarskim krizam, global-
nim spremembam v dobaviteljskih
verigah, pandemiji - je Polycom ohra-
nil trdno jedro. ZmoZnost hitrega
prilagajanja, odprtost za inovacije in



odgovorno vodenje so bili klju¢ni ele-
menti, ki so podjetje vodili skozi turbu-
lentne ¢ase. Danes se podjetje stratesko
usmerja v elektrifikacijo, trajnost in
digitalno preobrazbo, pri ¢emer ostaja
zvesto svojim koreninam: zaupanju,
kakovosti, odgovornosti.

Zgodovina Polycoma ni zgolj se-
znam letnic in projektov. Je zgodba
o tem, kako vizija postane realnost,
ko za njo stojijo ljudje, ki razumejo
pomen sodelovanja, predanosti in
dolgoroéne usmerjenosti. Stirideset
let pozneje Polycom ostaja podjetje
prihodnosti - zgrajeno na temeljih
preteklosti.

Vizija in vrednote: temelj
dolgorocne usmeritve
Podjetje Polycom se je v Stirih deset-
letjih oblikovalo kot razvojno na-
ravnano, tehnolo$ko dovrSeno in
mednarodno uveljavljeno podjetje.
Njegova vizija temelji na dolgoroc¢-
ni stabilnosti, odgovornem razvoju
in nenehnem povezovanju znanja,
ljudi in tehnologije. Biti zanesljiv
partner v panogah z visoko stopnjo
zahtevnosti pomeni ne le tehni¢no
odli¢nost, temve¢ tudi jasno strate-
§ko usmeritev - usmerjenost v priho-
dnost, kjer imata trajnost in digitalna
preobrazba klju¢no vlogo. Polycom
danes gradi svojo konkuren¢nost na
vitkih, avtomatiziranih in digitalno
podprtih procesih, ki povezujejo vse
deleznike v verigi vrednosti, ob tem
pa ostaja zavezan visokim standar-
dom kakovosti, varnosti in okoljske
odgovornosti.

Temeljna opora tej viziji so vred-
note podjetja, zdruZene v kratici
USPETT: usmerjenost h kupcu in pri-
hodnosti, spoStovanje in zaupanje,
pozitivna naravnanost, ekoloska in
druzbena odgovornost, timsko delo
ter inovativnost in drznost. Te vre-
dnote niso le formalna opredelitev,
temvec resni¢na vodila pri oblikova-
nju strategije, pri vsakodnevnem delu
ter v odnosu do zaposlenih, kupcev
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in §irSe druzbe. Polycom verjame,
da lahko podjetje uspesno raste le,
¢e vsak posameznik razume skupni
cilj in v njem prepozna lastno vlogo.
Ravno zato so vrednote nelocljiv del
korporativne kulture in dolgoro¢ne
identitete podjetja.

Zahvala sodelavcem,
partnerjem in vsem, ki
soustvarjajo naso zgodbo
Ob stiridesetletnici podjetja Polycom
Zelimo izredi iskreno zahvalo vsem,
ki so kakor koli prispevali k naSemu
razvoju - sodelavcem, partnerjem,
kupcem, dobaviteljem ter lokalni
skupnosti. Vsem, ki so z nami gradili
zaupanje, delili znanje, soustvarjali
uspesne projekte in se zavezali skup-
ni poti napredka. Vsaka posamezna
vloga vnaSem sistemu je pomembna,

vsak doprinos Steje.

Se posebej gre zahvala zaposlenim ~
tako tistim, ki so z nami danes, kot
tudi tistim, ki so v preteklosti pustili

svoj pecat. Njihova predanost, na-
tan¢nost in zanesljivost so bili temelj,
na katerem smo gradili svoj ugled in
dolgoroc¢no stabilnost.
Zahvaljujemo se tudi nasim po-

slovnim partnerjem - za sodelovanje,
podporo in priloZnosti, ki so omo-
gocile rast in razvoj. Skupaj z vami
lahko razvijamo resitve, ki presegajo
pric¢akovanja in ustvarjajo dodano
vrednost na trgu.

Ob tem jubileju ne gledamo zgolj
nazaj, temvec predvsem naprej - v
prihodnost, ki jo Zelimo $e naprej so-
ustvarjati s strokovnostjo, odgovor-
nostjo in zanesljivimi odnosi. Hvala,
ker ste del nase zgodbe.




Med nagrajenci
na prazniku
obrtnistva

Ponosni smo, da se je podjetje Poly-
com uvrstilo med nagrajence na slo-
vesnosti Praznik obrtiin podjetni$tva,
ki jo je junija pripravila 00Z Skofja
Loka v Sokolskem domu. Dogodek je
bil posvecen jubilejem obrtnikov in
podjetnikov, ki s svojim dolgoletnim
delom pomembno prispevajo k razvo-
julokalnega gospodarstva.

Ob tej priloZnosti smo prejeli pri-
znanje za 40 let delovanja podjetja.
To priznanje razumemo kot potrditev
naSe predanosti, vztrajnostiin odgo-
vornosti do zaposlenih, kupcev ter Sir-
Se skupnosti. Iskreno se zahvaljujemo
organizatorjem za ¢ast, ki so nam jo
izkazali, in vsem sodelavcem, ki vsak
dan soustvarjajo zgodbo Polycoma.
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Strateska prodaja kot temelj
dolgorocéne rasti

Kristof Ponikvar

StrateSka prodaja v podjetju Polycom ima posebno vlogo, saj predstavlja most med
iskanjem novih priloZnosti in negovanjem obstojec¢ih partnerstev. Kot poudarja
vodja strateSke prodaje Kristof Ponikvar, je njeno bistvo v odpiranju vrat - tako v
smeri pridobivanja novih kupcev kot v utrjevanju zaupanja tistih, s katerimi Ze
sodelujemo. Gre za proces, ki presega zgolj sklepanje poslov, saj zahteva dolgorocno
razmisljanje, jasno vizijo in tesno povezovanje z drugimi oddelki podjetja.

Operativna prodaja, ki skrbi za iz-
vedbo narocil in tekoce sodelovanje,
je nelocljivo povezana s stratesko.
Pravizmenjava informacij, aZurnost
in skupno razumevanje so temelj,
dalahko podjetje ohranja stabilnost
ter hkrati i$¢e nove priloZnosti. V
Polycomu smo se ob oblikovanju
prodajne strategije jasno opredeli-
li: obstojece kupce je treba negovati
in z njimi iskati moZnosti za Siritev
sodelovanja, ob tem pa se moramo
usmerjati tudi v nove segmente, kjer
vidimo potencial za rast. Pomemb-
no je, da razumemo strategije na-
§ih partnerjev, saj nam to omogoca
presojanje, ali lahko skupaj gradimo
prihodnost, ali pa je treba odnose
redefinirati in vire usmeriti drugam.

Danes najvedji deleZ naSega po-
slovanja Se vedno predstavlja avto-
mobilska industrija, poleg nje pa
sodelujemo tudi s proizvajalci go-
spodinjskih aparatov. Kljub temu je
prihodnost preZeta z izzivi in priloz-
nostmi, ki segajo SirSe. Prav zato raz-
mi$ljamo o vstopu v panoge, kot so
medicina, farmacija in obrambna in-
dustrija. Te zahtevajo visoke standarde
in dodatne certifikate, a Polycom ima
trdno osnovo, ki jo lahko nadgradi.
Diverzifikacija v nove segmente bi
podjetju omogocila vecjo stabilnost
in zmanj$ala odvisnost od enega sa-
mega trga.

Poleg iskanja novih priloZnosti
ostaja klju¢no vprasanje, kateri kupci

so za nas strateSko najpomembnejsi.
Prednost dajemo tistim, ki omogocajo
dolgoroc¢no sodelovanje, utemeljeno
na zaupanju in partnerstvu, ne pa
zgolj na enkratnih poslih. Dober ku-
pec ni le tisti, ki prinese najvedji pro-
met, ampak predvsem tisti, ki skupaj z
nami gradi trajnostno prihodnostin s
katerim silahko delimo vizijo razvoja.
Tak3ni odnosi podjetju omogocajo
vlaganje v nove projekte, tehnologije
in segmente, hkrati pa zagotavljajo

stabilnost za zaposlene in skupnost.

Izzivov pri tako zahtevnih kupcih
nikoli ne smemo razumeti kot tezave,
temvec¢ kot priloZnosti za izboljSave.
Prav takSen pogled je kljuc¢ do strates-
ke agilnosti, ki jo Polycom gradi tudi
v prodaji. Strateska prodaja zato ni le
oddelek ali funkcija, temvec¢ usme-
ritev celotnega podjetja - kako razu-
meti trg, prepoznati priloZnosti in
jih spremeniti v dolgoro¢no uspesne
zgodbe.

Pogled na strategijo
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Tehniéna dovrsenost in timsko delo —
novi projekt v érnomaljski enoti

V &rnomaljski enoti nasega podjetja smo uspeSno zagnali novo proizvodnjo tehni¢no
zahtevnega izdelka, ki se uporablja v avtomobilski industriji kot del sistema za samodejno
dvigovanje zadnjih vrat. Gre za izdelek, ki postavlja visoke zahteve glede natan¢nosti,

Projekt je prinesel Stevilne tehni¢ne
izzive, zlasti na podrodju odrezovanja
in posnetja tulcev. Eden klju¢nih ko-
rakovjebilizbor ustreznega materia-
lain geometrije noza, saj je bilo treba
zagotoviti tako natanénost reza kot
tudi dolgo Zivljenjsko dobo orodja.
Postopek mora ostati stabilen tudi pri
velikih serijah, brez potrebe po pogo-
stih menjavah orodij. Enako zahtevna
naloga je bila optimizacija posnetja
robov - cilj je bil razviti reSitev, ki bi
delovala zanesljivo na Stirih razlic-
nih orodjih ob ohranjanju potrebnih
toleranc. Po $tevilnih prilagoditvah
je bila vzpostavljena stabilna in po-
novljiva resitev.

Procesna avtomatizacija je v tem

primeru drugacna, kot smo je vajeni
v podjetju, kar je zahtevalo prilago-
ditve opreme in kontrole. Posebnost
predstavlja sistem za samodejni
nadzor dolZine tulca, ki temelji na
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kakovosti in procesne stabilnosti.

principu merilne letve in deluje ne-
posredno na stroju. S tem se sprot-
no in zanesljivo preverja dolzina iz-
delkov brez ro¢nega posega. Taksne
re§itve zahtevajo odprtost za nove
tehnologije, zato celotna ekipa ak-
tivno nadgrajuje znanja in izku3nje.

Uspesna izvedba projekta bi bila
tezko moZna brez usklajenega so-
delovanja oddelkov. Tehni¢ni razvoj
je prispeval klju¢ne resitve, kako-
vost je bdela nad skladnostjo zah-
tev, vzdrZevanje pa je zagotavljalo
brezhibno delovanje opreme. Tako
povezano sodelovanje je bilo eden
klju¢nih dejavnikov pri doseZenem
rezultatu.

Ceprav je bil projekt v tehni¢nem
smislu zahteven, je bil za sodelavce
v Crnomlju tudi priloznost za po-
trditev lastnih kompetenc. Kljub
skromnim besedam posameznika,
ki je sodeloval v projektu in izposta-

vil pomen timskega dela, je bil pro-
jekt pomemben tudi z vidika stro-
kovne potrditve ¢rnomaljske enote.
Zlasti zaradi uspeSnega razvoja resi-
tve, ki omogoca izdelavo ve¢ dolZin
izdelkov iz enega orodja - kar je po-
membna optimizacija v primerjavi
z obic¢ajnimi postopki, kjer vsaka
dolzina zahteva svoje orodje. Tak
pristop pomeni nizje stroSke, manj
menjav in boljsi izkoristek prostora.

Tulci morajo biti dimenzijsko
natané¢ni in vizualno brezhibni, saj
njihova kakovost neposredno vpli-
va na zanesljivost celotnega sklopa.
To zahteva nizke tolerance, ustrezne
materiale in natanc¢ne metode kon-
trole. V proizvodnem procesu se
vsak kos preverja po internih navo-
dilih, zadnji kosi serije pa dodatno
analizirajo s poro¢ilom. V primeru
odstopanj se izvede dodatna kon-
trola, da so h kupcu poslani izkljuc-
no ustrezni izdelki.

Vzpostavitev stabilnega procesa
je zahtevala tako nove kontrolne
metode kot tudi posodobitev opre-
me in intenzivno ucenje vseh vple-
tenih. Kljub zahtevnosti projekta
Smo v Crnomlju dokazali, da lahko
z znanjem, izku$njami in timskim
pristopom odgovorimo tudi na
kompleksne tehni¢ne izzive. Redno
preverjanje izdelkov v vsaki izmeni,
dvakrat dnevno, dodatno potrjuje
naso zavezanost kakovosti in skla-
dnosti - tudi pri veéjih koli¢inah.



ORODJARNA
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Novi visokozmogljivi obdelovalni
center v orodjarni:
HERMLE C 42 GEN2

Orodjarsko razvojni center je v prvi polovici letoSnjega leta bogatejsi za tehnoloSko izredno
zmogljivo okrepitev. Z uvedbo petosnega obdelovalnega centra HERMLE C 42 GEN2
nadgrajujemo naSe zmogljivosti precizne obdelave ter sledimo strateSkim ciljem na
podrocju digitalizacije, energetske ucinkovitosti in trajnostnega razvoja.

C 42 GEN2 je sodobna nadgradnja
preizkuSenega modela C 42 in sodi
med najzmogljivejSe univerzalne
rezkalne centre v industriji. Stroj je
zasnovan za kompleksne aplikacije z
ske natan¢nosti in ponovljivosti.

Zahvaljujo¢ petosnikonfiguraciji
omogoca simultano obdelavo geo-
metrijsko zahtevnih komponent,
kar pomeni manj vpenjanj, visjo
produktivnost in vedjo procesno
stabilnost. Integracija v obstojece
sisteme in priprava programov za
CNC potekata preko naprednega
krmilnika Heidenhain TNC 640 z
raz$irjeno funkcionalnostjo.

V stroju je implementirana nova
elektri¢na arhitektura s komuni-
kacijskim standardom ProfiNet in
senzoriko po standardu IO-Link,
kar omogoca natan¢no spremljanje
delovanja in vzdrZevalnega stanja.
Dodatna prednost je energijska op-
timizacija: zaradi frekvenc¢no vo-
denih pogonov in uéinkovitejSega
sistema hlajenja stroj dosega niZjo
porabo elektri¢ne energije, kar se
izraZa tako v stroSkovni kot tudi v
okoljski u¢inkovitosti.

Z vidika uporabe v nasi orodjarni
se stroj Se posebej izkazuje pri kom-
pleksnih orodjarskih komponen-
tah, kjer so zahteve glede oblikovne
natancnosti, povrSinske kakovosti
in procesa avtomatizirane obdelave
nadpovprecne.

Z uvedbo stroja HERMLE C 42
GEN2 krepimo svojo konkurenéno

prednostnapodrocju zahtevne orod-  avtomobilski in drugih industrijah,
jarske proizvodnje ter Se dodatnoutr-  kjer so zanesljivost, natan¢nost in

jujemo vlogo razvojnega partnerjav  ucinkovitost klju¢nidejavnikiuspeha.
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Strateska konferenca -
usmerjanje Polycoma v prihodnost

Miha Tusek, direktor

StrateSka konferenca je eden kljuc¢nih forumov podjetja Polycom, kjer se vodstvo in Sirsi
krog sodelavcev srecujejo z jasnim ciljem: preveriti skladnost dolgoro¢nih usmeritev s
poslanstvom podjetja, oblikovati strateSke pobude in jih prenesti v konkretne projekte.
Dogodek ima v podjetju posebno teZo, saj predstavlja most med vizijo in operativnimi

nacrti ter krepi skupno razumevanje, kam Polycom dolgoro¢no meri. S tem se vzpostavljata
skupna odgovornost in zaupanje, da so strateSke odlocitve trdno zasidrane v realnosti in
potrebah zaposlenih ter trga.

Redno izvajanje strateskih konferenc je za podjetje nepre-
cenljivo. V ¢asu, ko se globalno okolje hitro spreminja,
Polycom na ta nadin ohranja agilnost in sposobnost
prilagajanja. Le s pravo¢asnim prepoznavanjem trendov
in prilagoditvijo prioritet lahko podjetje gradi odpozr-
nost in se izogne odvisnosti od posameznega kupca
ali panoge.

14

Leto$nja konferenca je bila posvecena predvsem razmi-
sleku o prihodnosti in krepitvi temeljev za obdobje do leta
2028. V ospredje so stopili razvojni poudarki, ki podjetju
omogocajo stabilno rast, §iritev in dolgoro¢no trajnost.
Govor je bil o potrebi po diverzifikaciji trga in zmanjSanju
odvisnosti od avtomobilske industrije, ki je bila dolga
leta osrednji steber poslovanja, a hkrati tudi potencialno
tveganje. Prav tako je bil mocan poudarek na digitalizaciji
proizvodnje, trajnostni rabi materialov in kroZnem gospo-
darjenju, kar vse postaja standard uspes$nega delovanja na
zahtevnih globalnih trgih. Obenem so bile izpostavljene
priloZnosti v novih panogah, kot so medicina, farmacija
in vojaska industrija, kjer Polycom prepoznava prostor za
svojo dodano vrednost.



Konferenca je potrdila tudi §tiri klju¢ne usmeritve, ki
bodo vodile razvoj podjetja v prihodnjih letih: krepitev
partnerstev s kupci in dobavitelji, nadgradnjo tehnolo-
Skih znanj in portfelja, razvoj digitalizirane in trajnostne
proizvodnje ter vlaganje v strate$ko agilnost in inovativno
kulturo zaposlenih. S tem Polycom jasno izraza, da pri-
hodnosti ne gradi le s tehnologijo in kapitalom, temve¢
predvsem z znanjem, sodelovanjem in vrednotamiljudi,
ki podjetje soustvarjajo.

Vsaka strate$ka usmeritev prinasa tudiizzive, ki pajih
podjetje vidi kot priloZnosti. Eden najvecjih je zmanjSanje
odvisnosti od posameznih kupcev, kar zahteva preusme-
ritev v nove segmente in mocnejSe partnerske povezave.
Drugi izziv je digitalna preobrazba, ki terja spremembo
nacinov dela, a prinasa vecjo u¢inkovitost, transparentnost
in konkurencnost. Ob tem se odpira prostor za trajnostne
resitve, ki bodo hkrati odgovarjale zahtevam kupcev in
globalnim okoljskim ciljem.

Posebno vrednost konference predstavlja vklju¢evanje
razli¢nih perspektiv. V proces niso vkljuenile ¢lani uprave
invodje oddelkov, temvec tudi strokovnjaki in predstavniki
operativnih ekip. Prav raznolikost pogledov zagotavlja,
da so strateske odlocitve povezane z resni¢nimi potreba-
mi in izzivi vsakodnevnega dela. Izmenjava idej poteka
skozi strukturirane razprave, predstavitve in delavnice,
kar omogoca povezovanje strateSke in operativne ravni.
Tak pristop ne gradile bolj$ih odlo¢itev, temvec tudi vecji
obcutek soodgovornosti med zaposlenimi.

Pomemben element je tudi prevod sklepov v prakso. V
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podjetju se zavedamo, da strate$ki dokumenti sami po sebi
ne prinasajo rezultatov, e niso podprti z odlo¢nimi deja-
nji. Zato se izvajanje klju¢nih projektov dejavno spremlja
na tedenski ravni. Hitrost je namrec pogosto odlocilen
dejavnik - uspeh je odvisen od tega, kako hitro se lahko
odzovemo na zahteve trga. S tem Polycom zagotavlja, da
strate§ke usmeritve ne ostajajo zapisane le na papirju,
temvec se odraZajo v konkretnih rezultatih.

Da to ni zgolj teorija, dokazuje primer dobre prakse iz
preteklih let - uvedba kolaborativnega robota. Projekt,
zasnovan kot odgovor na potrebo po optimizaciji stro-
Skov dela, je prerasel v eno najucinkovitejsih reSitev v
podjetju. Danes robot deluje v ve¢ procesih, kjer zago-
tavlja stabilnost, ve¢jo produktivnost in razbremenitev
zaposlenih pri rutinskih opravilih. Hkrati odpira vrata za
nove stopnje avtomatizacije in razvoj kompetenc, ki jih
podjetje potrebuje za prihodnost. To je jasen dokaz, kako
strateSke usmeritve s konference prehajajo v projekte, ki
ustvarjajo trajno vrednost.

Sporocilo strateske konference je preprosto: strategija je
skupna pot vseh zaposlenih. Tudi tisti, ki niso neposredno
vkljuéenivdogodek, s svojim delom in idejami prispevajo
k uresnicevanju zastavljenih ciljev. Konferenca zato ni
le naloga vodstva, temve¢ proces, ki zahteva zavzetost
celotne organizacije. V prihodnje bo Polycom sodelavce
Se bolj dejavno vkljuceval pri izvajanju projektov, saj je
vsak posameznik pomemben del celote. Strategija ni od-
daljenavizija, temvec nacin, kako vsakodnevno delamo
in kako soustvarjamo prihodnost podjetja.

S EOLYCOM
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Vkljucitev v projekt Al REDGIO 5.0:
razvoj napovednih resitev
z uporabo umetne inteligence

Mateja Karnicar Senk

Podjetje Polycom sodeluje kot eden izmed partnerjev v evropskem raziskovalno-
razvojnem projektu AI REDGIO 5.0, katerega cilj je konkurenc¢na digitalna
preobrazba malih in srednjih proizvodnih podjetij v duhu industrije 5.0, s
poudarkom na umetni inteligenci (Al-at-the-Edge).

Projekt temelji na rezultatih prej$nje evropske pobude
H2020 I14MS AIREGIO in nadaljuje z razvojem ter nad-
gradnjo povezav med vodilnimi evropskimi regijami
Hubs). V okviru projekta, v katerega je vkljucenih 43
organizacij iz vse Evrope, poteka 21 eksperimental-
nih projektov, z enim od projektov sodeljuje tudi nase
podjetje.

Polycom v okviru projekta razvija model za napove-
dovanje okvar in obrabe na strojih ter orodjih s pomocjo
umetne inteligence.

Cilj eksperimenta je demonstracija in tudi validacija
uporabe reSitve za pametno spremljanje proizvodnje v
procesu brizganja plastike. Glavni namen eksperimenta
je analiza Ze razpolozljivih virov podatkov iz proizvo-
dnega procesa ter opredelitev na¢inov, kako te podatke
uporabiti za boljSe spremljanje procesa.

Poudarek analize podatkov je usmerjen v razvoj re-
Sitev za napovedno vzdrZevanje, ki bodo skalabilne na
irSinabor strojev za brizganje plastike. Cilj je pridobiti

hitrejsi in podrobnejsi vpogled v trenutno stanje pro-
cesne opreme in orodja za brizganje.

Z analizo podatkov in uporabo orodij, ki temeljijo
na umetni inteligenci, pri¢akujemo naslednje klju¢ne
koristi: zmanjSanje nenacrtovanih zastojev v proizvodnji,
izboljSanje stabilnosti procesov in kakovosti izdelkov,
podaljSanje obratovalne Zivljenjske dobe proizvodne
opreme, prenos koncepta na druge stroje znotraj pod-
jetja je prvikorak k celovitemu pristopu napovednega
vzdrZevanja na ravni celotnega podjetja.

V projektu sodelujemo z znanstveniki z Instituta JoZef
Stefan, dr. Mihom Glavanom, interno pa se z razvojem
in implementacijo reSitev ukvarja Luka Podgorsek v
sodelovanju s Sebastjanom Sternadom.

Sodelovanje v projektu AI REDGIO 5.0 za Polycom
predstavlja pomembno priloZnost za razvoj na podrocju
digitalizacije procesovin vzpostavitev pametne proizvodnje.
Potrjuje naso zavezanost k uvajanju inovativnih, podat-
kovno podprtih reSitev z visoko dodano vrednostjo. Tako
krepimo naSo konkurenc¢nost in prispevek k trajnostni rasti.

Al E}% REDGIO 5.0
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Zmanjsati strosek neustrezne
kakovosti — strateski projekt
za prihodnost

Boris Sturm

V podjetju Polycom smo leto 2025 zaceli z jasno in ambiciozno nalogo: zmanjsati stroSke
neustrezne kakovosti. Projekt, ki nosi to ime, ni zgolj ena od $tevilnih pobud, temvec strateSka
usmeritev, ki neposredno vpliva na konkurenénost podjetja in njegovo dolgorocno stabilnost.
Gre za prizadevanje, da zmanjSamo izgube, povezane z izmeti, reklamacijami in dodelavami,
obenem pa dvignemo kakovost za naSe kupce in partnerje. To je projekt, ki sega onkraj Stevilk

in stro§kov - v sredi$Ce postavlja zaupanje, zadovoljstvo in odnos do vsakega izdelka,
ki zapusti naSe proizvodne hale.

Jedro projekta temelji na nacelih vitke proizvodnje in
na preizkuSenem krogu PDCA, ki vodi skozi faze nacr-
tovanja, izvedbe, preverjanja in ukrepanja. S tem pri-
stopom se izognemo povr3nim re$itvam in se namesto
tega lotevamo teZav sistemati¢no in vztrajno. V projekt
je vkljucen Sirok krog sodelavcev, ki s svojim znanjem
in izku$njami z razli¢nih podrocij gradijo celovit pogled
na izzive. Prav raznolikost ekip je tista, ki omogoca, da
projekt zajame Siroko paleto problemov in hkrati ponu-
di trdne resitve.

Seveda pot ni brez ovir. Uvedba novega informacij-
skega sistema SAP ob zacetku leta je prinesla dodatno
kompleksnost, saj je bilo treba vzpostaviti nove nacine
zajemanja podatkov. To je povzro¢ilo izzive pri primerjavi
s starejSimi podatki in zahtevalo veliko prilagodljivosti.
Kljub temu ekipa projekt razume kot proces ucenja. Vsak
zastoj je priloZnost za izboljSanje, vsak izziv moZnost, da
se nauc¢imo nekaj novega. Vizija ostaja jasna: prave stvari

na pravi nacin, tudi ¢e pot v¢asih ni povsem ravna.

Pogled naprej kazZe, da bo projekt trajal skozi celotno
leto 2025 in bo oblikoval pomembne temelje za priho-
dnost podjetja. S pridobljenimi izku$njami, izboljSani-
mi metodami dela in 3e tesnejSim sodelovanjem med
oddelki gradimo kulturo, ki presega okvir enega same-
ga projekta. To je kultura nenehnega izboljSevanja, ki bo
Polycom spremljala Se dolgo po tem, ko bodo prvi rezul-
tati Ze doseZeni.

Zmanj$evanje stroSkov neustrezne kakovosti ni le
naloga vodij in strokovnjakov, temve¢ odgovornost vseh
zaposlenih. Pravvsak posameznik s svojim delom prispeva
k temu, da je izdelek kakovosten in proces stabilen. Zato
je projekt tudi zgodba o skupni zavzetosti, vztrajnosti in
ponosu. Zavedamo se, da bo pot zahtevna, a prepricani

smo, da bomo s skupnimi mo¢mi in jasno vizijo dosegli
rezultate, ki bodo krepili naSo konkurenc¢nost in utrjevali
zaupanje nasih partnerjev.
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OVO ni stvar izbire, temveé
odnosa — skupaj gradimo
kulturo varnosti

Varnost na delovnem mestu ne temelji zgolj na pravilnikih, ampak predvsem na
vsakodnevnih odlocitvah in odnosu do dela - in prav to Zelimo v podjetju Polycom okrepiti.
Zato smo se odlocili, da podrocju osebne varovalne opreme (OVO) v prihodnjih mesecih
posvetimo vec pozornosti — ne zato, ker bi uvajali novo opremo ali spreminjali pravila,
temvec¢ zato, ker si Zelimo, da bi jih vsi tudi dosledno upoStevali.

Pravila imamo - zdaj
je €as za prakso
Pravilnik 0 OVO jejasen: opredeljuje,
kdaj in kje je noSenje zas¢itne obutve,
za§Cite za sluh in zas¢itnih ocal obve-
zno. Oprema je na voljo, navodila so
dostopna, vendar praksa kaze, da Se
vedno prihaja do odstopan,;.

V praksi opazamo, da se OVO ne
uporablja vedno v skladu s pravili.
Pogosto ne zato, ker bi zaposleni za-
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vestno ali namenoma kr3ili pravila,
ampak zaradi navade, rutine ali ob-
Cutka prepricanja, da nevarnosti v
tistem trenutku preprosto ni. Morda
zato, ker gre za kratko opravilo, se
mudi ali pa ker se zdi tveganje nizko.
A prav privsakdanjih opravilih, kijih
dobro poznamo, najlaZje spregleda-
mo tveganja in izgubimo obcutek za
nevarnost. Takrat je Se posebej po-

membno, da ravnamo premisljeno.

Varnost se za¢ne pri nasih navadah.

Podlaga za okrepitev nadzora in
ozaves$canja ni naklju¢na - prihaja-
joCe dejavnosti so del celostnega pri-
zadevanja za dvig varnostne kulture.
Varnostna kultura pomeni, davarno
ravnanje postane spontano, samo-
umevno - ne nekaj, kar po¢nemo,
ker nas nekdo gleda.

Kaj se bo spremenilo

v praksi?

« Redne kontrole pravilne uporabe
OVO bodo postale vsakodnevna
stalnica.

« Opozorila in pogovori bodo po-
tekali z namenom spodbujanja, ne
kaznovanja.

« Poudarek bo na razlagi »zakaj«, ne
samo »kaj« - da zaposleni razumejo
smisel ukrepov.

« Dobre prakse bomo izpostavljali,
posameznike pa tudi pohvalili za po-
zitiven zgled.

Zelimo si, da osebna varovalna opre-
ma ni zgolj formalnost na papirju,
temvec resnicno sredstvo za zascito
zdravja in varnosti sebe in sodelavcev.
Z njeno dosledno uporabo pokaZze-
mo odgovornost - do sebe in do ljudi
okoli sebe.

»Ko gre za varnost, ne is¢imo izjem -
i8¢imo zgled.«



Povezani s kakovostjo -
strokovno sodelovanje
z Mihom Okornom

Sodelovanje z zunanjimi strokovnjaki, ki razumejo
nase vrednote, postaja vse pomembnejsi del razvoja
in krepitve znanja v podjetju. Med dolgorocnimi
partnerji, s katerimi razvijamo usposabljanja na
podrocju kakovosti in strokovnega razvoja, je tudi
Miha Okorn - predavatelj, svetovalec in uveljavljeni
strokovnjak s podrocja avtomobilske industrije.

Miha Okorn je prvi stik s podjetjem Polycom dozivel Ze v
Casu srednje Sole, ko je kot dijak obiskal lokacijo podjetja v
Poljanah. »Ze tedaj me je podjetje navdusilo z jasno vizijo,
tehnolosko usmerjenostjo ter zgledno urejeno notranjo
organizacijo,« pravi danes. Posebej mu je v spominu ostala
orodjarna, ki je izstopala po visoki ravni urejenosti, natanc-
nostiin strokovnosti: »Vsako orodje je imelo svoje mesto,
postopki so bili jasni, zaposleni osredotoceni, vzdusje pa
kljub visoki stopnji profesionalnosti prijetno.«

Danes z na§im podjetjem sodeluje kot strokovni izva-
jalec izobraZevanj s podro¢ja avtomobilske kakovosti. V
zadnjih letih je nalokacijah v Poljanah in Crnomlju izvedel
vec ciklov usposabljanj, ki so obsegala klju¢ne elemente
kakovosti, kot so APQP, FMEA, kontrolni plan, MSA, SPC
in PPAP. »Vsi ti pristopi so postali sestavni del njihovega
notranjega sistema kakovosti, kar potrjuje Polycomovo
zavezanost standardom IATF 16949,« dodaja Okorn.

Njegovo sodelovanje ni zgolj vsebinsko tehni¢ne nara-
ve, ampak pomeni tudi vpogled v organizacijsko kulturo
podjetja. Po njegovih besedah Polycom izstopa po svoji
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kulturi odgovornosti, zavzetosti za kakovost in odprtosti za
ucenje. nZaposleni, s katerimi sem imel priloZnost delati,
so vedno pokazali zanimanje za znanje, spoStovanje do
stroke in zavzetost za napredek,« pravi.

Zanimivo je, da je bil Polycom med prvimi podjetji,
ki so prepoznala pomen varnostnih oziroma posebnih
karakteristik kot podrodja, ki v avtomobilski industriji
dobiva vse vecjo teZo. Prav s tem pristopom - s pravoca-
snim zaznavanjem prihodnjih zahtev - podjetje ohranja
poloZaj naprednega razvojnega dobavitelja.

Miha Okorn sodelovanje s podjetjem vidi kot dolgo-
ro¢no strokovno partnerstvo, ki se lahko $e dodatno raz-
vija: »Polycom ima znanje, strukturo in voljo, da ostaja
referen¢ni razvojni dobavitelj - sodelovanje s tak$nim
partnerjem pa je strokovni izziv in ¢ast hkrati.«

Z njegovim pogledom od zunaj in z nasim razumeva-
njem internih procesov skupaj gradimo trdno osnovo za
kakovost in prihodnost.

Vodenje kot odgovornost
prihodnosti: Pogovor
z Brankom Zuncem

Vodenje ni funkcija, temve¢ zaveza. To potrjuje tudi
sodelovanje podjetja Polycom z zunanjim strokov-
njakom Brankom Zuncem in njegovo ekipo iz pod-
jetja BMC International, ki Ze od leta 2013 pomaga
krepiti vodstvene kompetence znotraj podjetja.

Z jasno filozofijo in celostnim pristopom k razvoju
vodij je Zunec postal pomemben sogovornik

in partner Polycoma na poti k trajnostni rasti.

Zunec vlogo svojega podjetja opise kot podporo podjetjem
pri gradnji in razvoju vodstvenih ekip: »Z znanjem, ves¢i-

namiin sodobnimi pristopi gradimo, razvijamo, povezu-
jemo in krepimo vodstvene ekipe za e lepSo prihodnost
podjetij.« Sodelovanje se je zacelo z izvedbo delavnic za
vodje prve in druge ravni. Glavni izziv je bil takrat nad-
graditi obstojeco kulturo v smeri poslovne in vodstvene
odli¢nosti. Zunec poudarja, da so rezultati vidni: »Vesel
sem, da sta Polycom in njegova vodstvena ekipa naredila
konkreten korak naprej v vodstvenih ves§¢inah, pristopih
in medsebojni povezanosti.«

Danes sodelovanje poteka v SirSem okviru, z razvojem
celotne vodstvene ekipe. Namen je, da podjetje ¢im bolje
prepozna in izkoristi svoje potenciale. »Kultura odli¢nosti
za naslednjih deset let zahteva nenehno rast klju¢nih oseb
in to so prav vodje. V besedi strast je tudi RAST in to je tisto,
kar ohranja strast za ¢im bolj$e delovanje Polycoma,« dodaja.

Filozofija timskega dela, ki jo Zunec zagovarja, je jasna

19



in operativno naravnana. »Bistvo timskega dela je, da vsak
opravi svoje delo, Ceprav se pri tem naloge lahko prekrivajo
aliniso izrecno zapisane. Tukaj se kaZejo timski duh, skrb,
povezanost in sodelovanje. Pri posamezniku govorimo o
pocutju, a samo ekipa ustvari vzdusje.«

Na vpraSanje, kaj ga pri Polycomu posebej navdusu-
je, odgovori brez oklevanja: »Skromnost v razmisljanju
kljub izjemnim dosezkom; predanost, da je delo res dobro
opravljeno; in obilo znanja, ki ¢aka, da ga pretvorimov Se
vi$jo dodano vrednost.« Ob tem izpostavi tudi priloznost:
bolj$a povezanost med vodji, ki lahko e okrepi ekipni
duh in skupne cilje.

Prispevek zakljuci z osebnim razmisljanjem: »Ponosni
smo, da lahko soustvarjamo zgodbo Polycoma. To nam
daje zagon tudi pri delu v drugih podjetjih. Verjamem, da
jeklju¢no, dasipodjetjavteh ¢asih dajejo zgled in energijo,
saj vsi skupaj ustvarjamo poslovno okolje, v katerem se
lahko podjetja razvijajo in rastejo.«

Branko Zunec ostaja glas razuma in navdiha. S svojo
metodiko in izku$njami opozarja na pomen nenehnega
vlaganja v ljudi. V Polycomu to razumejo kot temelj za
trajnostni napredek.

Sodelovanje, ki ustvarja
temelje za odli¢nost

V podjetju Polycom Ze vec kot desetletje sodelujemo z
Bojanom Sinkovcem in ekipo DEMETRA Lean Way,
s katerimi delimo skupno vizijo: nenehno izboljSeva-
nje procesov, razvoj kompetenc zaposlenih in gradnjo
organizacije, ki je pripravljena na prihodnost. Nase
sodelovanje sega v ¢as naSe prejSnje lokacije, ko smo
prvo usposabljanje o metodi TPM izvedli kar v direk-
torjevi pisarni - neposredno, uc¢inkovito in vduhu
sodelovanja, ki nas povezuje Se danes.

Nas3a skupna pot temelji na zavedanju, da digitalizacija ni
le uvajanje programske opreme, ampak celovita spremem-
ba v nadinu razmisljanja, sodelovanja in vodenja. Ze od
zaCetka smo v Polycomu razumeli digitalizacijo kot stra-
teSko usmeritev, ki vklju€uje organizacijske spremembe
inrazvoj kompetenc. Skozi uvedbo orodij PERFORMANCE
STORYBOARD, izgradnjo struktur in krepitev kompetenc
vodij smo skupaj z DEMETRO ustvarili pogoje, kjer digi-
talna orodja podpirajo ljudi pri njihovem delu in jih ne
obremenjujejo z dodatno administracijo.

Poudarek naSega sodelovanja ni bil nikoli le tehnolo-
gija, temvec uporaba podatkov za ucinkovitejSe odloca-
nje, vedjo preglednost in hitrejSe zaznavanje ter odprav-

20

ljanje odstopanj v procesih. Skupaj gradimo temelje za
dolgoro¢no operativno odli¢nost in pametno industrij-
sko prihodnost, kjer digitalna orodja postanejo samo-
umevni del vsakodnevnega dela.

Kljuéno podrocje sodelovanja je vitka proizvodnja
(Lean), ki v povezavi z digitalizacijo $e pridobiva mo¢.
Skupaj z Bojanom Sinkovcem se zavedamo, da Lean ni
le zbirka orodij, temvec nac¢in razmisljanja: ustvarjati ve-
¢jo vrednost za kupca z manj izgubami. Izgube niso zgolj
materialne - vkljucujejo tudi ¢as, zastoj strojev, cakanje
in neizkori§¢ene ¢loveske potenciale. Usposabljanja so
nam pomagala ozavestiti pomen merjenja izgub in ra-
zumevanja, koliko nas te stanejo, kar je klju¢ni korak za
njihovo sistemati¢no odpravljanje.

Ponosni smo, da smo skupaj razvili strukturo, kjer se
vedno bolj povezujejo podatki in odlocitve, kjer postaja-
jo sestanki bolj strukturirani, ekipe pa prevzemajo od-
govornost za rezultate. Poseben napredek smo dosegli
z uvajanjem orodij, kot so DAM za izvajanje auditov (re-
vizij) in APS za strukturirano reSevanje teZav ter z vzpo-
stavitvijo sistema za vodenje kompetenc. To potrjuje, da
so najvecji kapital podjetja ljudje - digitalna orodja so le
pripomocki, ki ekipam omogocajo vedjo uc¢inkovitost.

V podjetju Polycom cenimo, da DEMETRA Lean Way
sodeluje z namine le kot ponudnik digitalnih reSitev, am-
pak kot partner, ki prispeva k razvoju nase organizacijske
kulture. Skupaj ustvarjamo okolje, kjer se spremembe ne



ustavijo na papirju, ampak jih zaposleni vsakodnevno
Zivijo. Pritem se zavedamo, da prava kultura izboljSevanja
nastane, ko pravilno ravnanje postane samoumevno in

neodvisno od nadzora.

L.
Izvajanje audita pod vodstvom DEMETRA Lean Way
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Zveseljem ugotavljamo, da visoka tehni¢na zrelost na-
$ih ekip in pripravljenost na sodelovanje omogocata hiter
prenos znanja v prakso. Bojan Sinkovec pogosto poudarja,
daje uspesna sprememba tista, ki jo zaposleni ponotranjijo
in jo uresnicujejo pri svojem delu. Veseli nas, da smo prav
na tem podrodju naredili najvecji napredek - nase ekipe
vedno bolj proaktivno uporabljajo orodja za zaznavanje
odstopanyj, izboljSujejo procese in s tem soustvarjajo kulturo
odgovornosti in izboljSevanja.

Sodelovanje z DEMETRO Lean Way nam je omogocilo,
da smo zgradili trdne temelje za prihodnost. Verjamemo,
da bomo tudi v prihodnje skupaj z Bojanom Sinkovcem
in njegovo ekipo nadaljevali pot trajnostnih izboljav in
razvoja, ki bosta Polycom ohranjala med vodilnimipodjetjiv
industriji. Iskreno se zahvaljujemo za zaupanje, strokovnost
in predanost, kijo DEMETRA Lean Way vlaga v naSe sode-
lovanje, in se veselimo novih skupnih izzivov ter dosezkov.

Obisk sejma The Battery
Show Europe 2025

V zacetku junija sta se sodelavca Diana Stanonik

in Matjaz Pirih udeleZila sejma The Battery Show
Europe, vodilnega evropskega dogodka na podrocju
naprednih baterijskih in elektri¢nih tehnologij.
Sejem je potekal v Stuttgartu in je zdruZil najpo-
membnejse akterje industrije elektricne mobilnosti
ter ponudil §irok pregled nad trenutnimi in priho-
dnjimi tehnoloSkimi smernicami.

UdeleZenci so lahko neposredno spoznali razvojne usme-
ritve v segmentih baterijskih celic, paketov, sistemov,
avtomatiziranih montaZnih procesov ter trajnostnih ma-
terialov. Poudarek je bil tudi na izboljSanju energetske
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gostote, optimizaciji mase komponent in razvoju inteli-
gentnih sistemov za upravljanje baterij.

Zapodjetje Polycom obisk tovrstnih dogodkov predsta-
vlja pomemben korak k nadaljnji tehnoloski usmeritvi in
poglabljanju razumevanja trznih potreb s podrocja e-mobil-
nosti. Pridobljene informacije dopolnjujejo nase razvojne
kompetence in podpirajo strateske cilje podjetja na podrocju
sodelovanja z avtomobilsko industrijo prihodnosti.

Spremljanje organizacijske
klime - vpogled v stanje

. 1 v .

in priloZnosti

Merjenje organizacijske klime in zadovoljstva za-
poslenih je pomemben del razvoja kulture podjetja.
Redno spremljanje dejavnikov, kot so zadovoljstvo z
delovnimi pogoji, medosebni odnosi, nac¢in vodenja
in moZnosti za napredovanje, omogoca boljse razu-
mevanje delovnega okolja ter pravocasno zaznavanje
priloznosti za izboljSave. Poseben poudarek name-
njamo tudi podpori pri pridobivanju novega znanja
in dodatnih usposabljanjih, saj verjamemo, da je
naloZba v razvoj zaposlenih klju¢na za dolgorocno
uspesnost podjetja.

V podjetju Polycom smo v zacetku leta izvedli analizo orga-
nizacijske klime za obdobje poslovnega leta 2024. V anketi
je sodelovalo 246 zaposlenih. Vec kot 78 % sodelujocih je
izjavilo, da so s svojim statusom v podjetju zadovoljni ali

Z vodenjem neposrednega nadrejenega

Zelo zadovoljen
35,6%

Mezadovoljen
09%

Delno zadowvoljen
10,2 %

Zadovoljen

533%
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zelo zadovoljni, kar kaZe na pozitivno percepcijo osnovnih
pogojev dela in vloge v organizaciji.

Zadovoljstvo z delovnimi pogoji, kot so oprema, varnost
in prostori, je izrazilo 81,2 % sodelujocih, pri ¢emer kar
31,4 % kot zelo zadovoljnih. Visoke rezultate je dosegla tudi
ocena komunikacije in odnosa zneposrednimi nadrejeni-
mi - skoraj 89 % sodelujocih je to ocenilo kot pozitivno.

Pri organizaciji delovnih procesov in sodelovanju med
sodelavci se rezultati gibljejo nad 80 %, nekoliko niZje - a
Se vedno stabilne - ocene pa se nanasajo na podrodje na-
grajevanja ter moznosti za napredovanje, kjer priblizno tri
Cetrtine sodelujo¢ih meni, da so moZnosti napredovanja
dobro razvite in omogocajo strokovno rast znotraj podjetja.

Sistemati¢no spremljanje klime predstavlja klju¢no
orodje za strateSko vodenje ¢loveskih virov in usmerjanje
pozornosti k podro¢jem, ki zahtevajo dodatno podporo
ali izbolj$ave. Pridobljeni podatki sluZijo kot osnova za
nadaljnje ukrepe, ki bodo $e naprej gradili delovno okolje,
v katerem so kakovostni odnosi in strokovni razvoj zapo-
slenih postavljeni v ospredje.

Z mojim statusom v podjetju

Nezadoveljen
29%

Zelo zadovoljen
276%

Delno zadovoljen
191%

Zadovaljen
50,4 %
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Zaposleni se predstavijo

Vsak posameznik v podjetju Polycom s svojim znanjem, izku$njami in osebnostjo soustvarja
zgodbo nasega podjetja. V rubriki Zaposleni se predstavijo spoznavamo sodelavce, ki vsak na
svoj nacin prispevajo k uspehu in razvoju podjetja ter krepijo kulturo sodelovanja,

Matjaz Pirih

Kot tehnic¢ni projektni vodja v podje-
tju Polycom se je zaposlil junija 2022.
Ceprav je njegova pot v podjetju v
primerjavi z nekaterimi sodelavci
kraj3a, je v treh letih Ze pridobil bo-
gate izkuSnje in dragoceno znanje, ki
ga skupaj z ekipo uspesno prenasa v
nove projekte. V svojivlogi skrbiza ce-
lostno vodenje tehni¢nih projektov -
od zacetne ideje do zakljucka - ter
zagotavlja, dasotiizvedenivskladus
tehni¢nimizahtevami, ¢asovnimi roki
in prora¢unom. Posebno pozornost
namenja odprti komunikaciji znotraj
ekipe, saj verjame, da so uspesni pro-
jektirezultat timskega dela, zaupanja
in medsebojne podpore.

Njegova strokovna pot se je zacela
po diplomi na ljubljanski Fakulteti
za strojnistvo, kjer je pridobil naziv
univerzitetnega diplomiranega inZe-
nirja strojnistva. Zaposlil se je v pod-
jetju Kolektor kot procesni inZenir na
oddelku komutatorjev, nato pa kot
vodja vzoréenj na novih projektih.
Del svojih nalog je opravljal tudi v

tujini, in sicer v Mehiki in JuZni Koreji,

odgovornosti in predanosti.

kjer si je pridobil neprecenljive izku-
$nje, spoznal nove kulture in razvil
prilagodljivost, ki mu danes pomaga
pridelu z zahtevnimi mednarodnimi
projekti. V razvojne faze projektov, od
dizajna do industrializacije, je vpet Ze
vec kot desetletje, vecino tega ¢asa v
avtomobilski industriji.

V Polycomu se odli¢no pocuti v
svoji ekipi, saj med sodelavci vladata
odprtost in kolegialnost. Ceni sposto-
vanje in pripravljenost na sodelova-
nje, kar prispeva k pozitivni delovni
klimi in uspe$nemu delu. Poleg stro-
kovnih izzivov ga navdusujejo tudi
dejavnosti v naravi - najraje supa,
hodi v hribe ali potuje, rad pa si vza-
me Cas tudi za druZzenje s prijatelji in
branje strokovne literature. To ravno-
vesje mu daje energijo in sveZ pogled,
ki ga uspe$no prenasa v svoje delo.

Jozica Kocjan

JoZica Kocjan bo decembra prazno-
vala Ze pet let, odkar se je zaposlila v
podjetju Polycom. Trenutno opravlja
delo operaterke v proizvodnji, hkrati
patudinaloge nadomestne procesne
kontrolorke. Svojo vlogo vidi kot
pomembno povezavo v proizvodnem
procesu, kjer sta natan¢nost in odgo-
vornost klju¢nega pomena. Pot jo
je v Polycom pripeljala najprej na
delovno mesto operaterke, Ze po
enem letu paje napredovala v nado-
mestno procesno kontrolorko. Delo
jo veseli in ji predstavlja izziv, saj
jo spodbuja k nenehnemu ucenju
in razvoju. Ceprav je proizvodnja
zahtevno okolje, kjer se normativi
z leti povecujejo, JoZica svoje na-
loge opravlja vestno in z najvecjo
skrbnostjo.

Po izobrazbi je diplomirana ko-
mercialistka. Preden se je pridruZi-
la Polycomu, je nabrala Siroko paleto
izkuSenj - med drugim je delala kot
prodajalka in izmenovodja v trgovini,
kot referentka na Okrajnem sodi$¢u v
Novem mestu in tudi kot samostojna
podjetnica. Vse te izku$nje so jo obli-
kovale in ji dale znanja, ki jih danes
uspesno prenasa v svoje delo.

V podjetju Se posebej ceni dober
timski duh. Sodelavci se dobro razume-
jo, si pomagajo in skupaj ustvarjajo pri-
jetno delovno okolje, kar vsakodnevno
delo naredi laZje in bolj spodbudno.

Tudiv prostem ¢asu Jozica ostaja de-
javna in radovedna. Najraje se odpravi
v hribe, veseli jo igranje $aha, s katerim
se je preizkusila tudi na profesionalni
ravni, ko je za Sahovski klub Dolenjske
Toplice igrala v prvi Zenski ligi. Rada
potuje, raziskuje zgodovinske in pra-
zgodovinske znamenitosti ter spoznava
razli¢ne kulture.

Delo v Polycomu ji pomeni veliko -
ne le kot priloZnost za strokovni razvoj,
temvec tudi zaradi prijetnega kolektiva

in izzivov, ki jo vsak dan motivirajo.
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Kristof Ponikvar

Kristof Ponikvar se je v podjetju Poly-
com zaposlil letos kot vodja strateske
prodaje. Ceprav je v podjetju Sele kra-
tek Cas, je v svoji vec kot dvajsetletni
karieri na podro¢ju prodaje, vecino-
ma v avtomobilski industriji, nabral
bogate izku3nje, ki jih zdaj prenasa
v novo okolje. Njegova glavna odgo-
vornost ostaja skrb za obstojece kup-
ce ter razvijanje odnosov z novimi,
hkrati pa v Polycomu prevzema tudi
pomembno nalogo koordiniranja in
usmerjanja prodajne ekipe v skladu
s potrebami trga in podjetja.

Delo v prodaji Kristofu ni tuje - v
svoji karieri je deloval kot skrbnik
klju¢nih kupcev, vodja prodaje in
projektni vodja, pri ¢emer je sode-
loval pri kompleksnih projektih, ki
so vkljucevali razvoj izdelkov in pro-
cesov. S tem je pridobil poglobljen
vpogled v zahteve kupcev in v to,

kako pomembna je kakovostna, pra-
vocasna in zanesljiva izvedba. Verja-
me, da prav izku$nje iz avtomobilske
industrije, kjer so standardi izjemno
visoki, predstavljajo trdno osnovo
za njegov prispevek k nadaljnjemu
razvoju Polycoma.

Ceprav e spoznava podjetje, so-
delavce in procese, je Ze prepoznal
Stevilne priloZnosti za izboljSave in
nadgradnjo obstojecih pristopov.
Sam pravi, da so izzivi sestavni del
njegovega dela in hkrati motivaci-
ja, saj ga usmerjajo k iskanju novih
reSitev in strate$kih priloZnosti. Ob
tem poudarja, da je za uspeh klju¢na
usklajenost med negovanjem obsto-
je€ih partnerstev in odpiranjem poti
novim kupcem in trgom.

Kristof prihaja iz bliznje okolice in
zase pravi, da ga je prav blizina podje-
tja ter Polycomova usmeritev v nove
izzive prepricala, da se pridruZi ekipi.

Doma je druzinski ¢lovek - poroc¢en
inocetreh héerk -, kar mu daje dodat-
no motivacijo, da svoje delo opravlja
odgovorno in predano. Verjame, da
bo lahko s svojim znanjem in dolgo-
letnimi izkuSnjami pomembno pri-
speval k uresnic¢evanju Polycomove
strategije in ciljev.

Nika Prevc - sezona
presezkov v skokih

V sezoni 2024 /25 je Nika Prevc z drugim zaporednim ve-
likim kristalnim globusom potrdila svoj status ene naj-
uspesnejsih skakalk vseh ¢asov. Dosegla je kar 15 zmag,
med njimi deset zaporednih, skupno pa zbrala 1933 tock,
karjerekord svetovnega pokala. Zzmago na zaklju¢ni tekmi
v Lahtiju je zabeleZila tudi najve¢jo razliko v to¢kah (51,4)
pred drugouvrsceno v zgodovini Zenskih skokov.

V podjetju Polycom Ze vrsto let podpiramo razvoj vrhun-
skih $portnikov, saj v njih prepoznavamo vrednote, ki jih
delimo tudi sami - predanost, vztrajnost in osredoto¢enost
na dolgoroc¢ne cilje. Kot ponosni pokrovitelj Nike Prevc z
zadovoljstvom spremljamo njen napredek in verjamemo,
da so njeni uspehi navdih za prihodnost.
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Igor Stanonik, Nika Prevc, Iztok Stanonik
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Skupaj gradimo kariere -
pogled skozi prakso

Spomladi se je naSe podjetje udelezilo dogodka
Skupaj gradimo kariere, ki ga Solski center Skofja
Loka Ze tradicionalno organizira z namenom pove-
zovanja mladih, izobraZevalnih ustanov, podjetij in
podpornih organizacij. Na dogodku smo sodelovali
s stojnico, predstavitvijo podjetja in dejavnim vklju-
Cevanjem sodelavcev.

Dogodek mladim omogoca stik z realnim delovnim oko-
ljem ter spodbuja razmislek o kariernih priloZnostih,
praksah, vajeniStvu in moznostih Stipendiranja. Podjetjem
pa nudi priloznost, da se neposredno predstavijo poten-
cialnim bodo¢im kadrom in okrepijo vezi z okoljem, iz
katerega kadre pogosto tudi ¢rpajo.

Podjetje Polycom so letos zastopali Stipendist Tim Str-
Zinar, AnZe PrimoZi¢ in Tija Blagotin3ek, vsak s svojo
vlogo - od kadrovskega pregleda do tehni¢ne predstavitve
dela v podjetju. Dogajanje in osebno izku3njo z dogodka
povzema nas Stipendist Tim StrZinar.

Tim StrZinar, konstruktor (nekdanji
$tipendist) podjetja Polycom:

»Dogodek Skupaj gradimo kariere je bil odli¢na priloznost
zapovezovanje dijakov in delodajalceviz lokalnega okolja.
Njegov glavni namen je bil mladim ponuditi vpogled v svet
dela ter jim omogociti, da Ze zgodaj za¢nejo razmisljati
o karierni poti, ki jih zanima - morda celo prav v enem
izmed predstavljenih podjetij. Dijakom smo predstavili
raznolikost dela v podjetju in skusali prenesti iskreno
motivacijo za delo v tehni¢nih poklicih.
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Sam sem predstavil svoj zaklju¢ni projekt Mini-moto, ki
je nastal prav s podporo podjetja Polycom. Z dijaki sem delil
osebno izkusnjo in Zelel pokazati, da je tehni¢no delo lahko
ustvarjalno in zanimivo.

Dogodekje potekal vspros¢enem vzdusju, zaktivnimi pred-
stavitvami podjetij in vzporednimi predavanji. Nekateri dijaki
sopokazaliveliko zanimanja in postavljali tehtna vpraSanja, kar
je spodbudno. Po drugi strani pabi si Zelel, dabibilo zanimanje
SirSe, saj gre za odli¢no priloZnost za vse, ki resno razmisljajo
o svoji poklicni poti.

Vesel sem bil tudi priloznosti, da sem se srecal z gospodom
Ivom Boscarolom, ki ga osebno zelo cenim kot podjetnika in
inovatorja. Njegova pot me dodatno motivira.

Menim, da je pomembno, da podjetje, kot je Polycom,
sodeluje na taksnih dogodkih - ne le kot predstavnik indu-
strije, temve¢ kot dejavni sogovornik mladim, ki i$¢ejo svojo
priloZnost in smer.«

Predstavitev podjetja zdajsnjim in bodoc¢im dijakom

Mladi v proizvodnji -
vpogled v realno okolje

Pomladna obiska dijakov iz Crnomlja in Kranja sta
pokazala, da povezovanje gospodarstva in izobraZeva-
nja ostaja klju¢no za prihodnost tehni¢nih poklicev.
V Polycomu dijakom redno odpiramo vrata nasih
obratov, kjer spoznajo, kako teorija postane praksa.

Podruznica Crnomelj: tehnoloski procesi
skozi oci bodocih oblikovalcev kovin

V podruznici podjetja Polycom v Crnomlju smo aprila
gostili dijake prvega in drugega letnika programa obli-
kovalec kovin s Srednje $ole Crnomelj. Namen obiska
je bil predstaviti dijakom realno proizvodno okolje in

jim pribliZati tehnoloSke procese, s katerimi se bodo
sreCevali pri svojem nadaljnjem izobraZevanju in delu.

Dijaki so si ogledali klju¢ne faze proizvodnje, se se-
znanili z uporabo sodobne opreme in prejeli informacije
o procesih, ki so neposredno povezani z njihovim poklic-
nim profilom. Taksni obiski predstavljajo pomemben
most med Solskim kurikulom in resni¢nimi pri¢akovanji
v industriji.

NasSe podjetje s tem krepi sodelovanje z izobraZevalni-
miustanovami v regiji in hkrati omogoca dijakom boljSo
predstavo o tehni¢nih poklicih v praksi.
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Dobje: pogled v podjetje skozi oci
dijakov in Stipendistov

Prav tako smo na lokaciji v Dobju gostili dijake Sol-
skega centra Kranj. Predstavili smo jim podjetje, naso
dejavnost, podrocja delovanja in strateSke usmeritve.

Poudarek je bil na inovacijah, avtomatizaciji in
trajnostnem razvoju, ki vse bolj oblikujejo sodobno
proizvodnjo. Dijakom sta svojo izku3njo predstavila

- S 3t
Obisk dijakov Srednje $ole Crnomelj: predsavitev podjetja

tudi dva na3a Stipendista - eden Ze zaposlen, drugi Se
Student - in opisala pot, ki sta jo prehodila od izobra-

Zevanja do vkljucevanja v konkretne projekte znotraj
podjetja.

Obisk je vkljuceval tudi voden ogled proizvodnje,
kjer so dijaki spoznali, kako poteka vsakodnevno delo,
kaksne tehnologije uporabljamo in kako poteka sode-
lovanje med oddelki.

Merjenje krvnega

tlaka in sladkorja -
korak k zgodnjemu
odkrivanju tveganj

Ob svetovnem dnevu hipertenzije smo v podjetju
Polycom izvedli preventivno merjenje krvnega tlaka
in krvnega sladkorja.

Namen dejavnosti je bil ozave§c¢anje zaposlenih o pome-
nu pravocasnega prepoznavanja dejavnikov tveganja za
sréno-Zilna obolenja, zlasti poviSanega krvnega tlaka, ki
velja za enega najpogostejsih, a pogosto spregledanih zdrav-
stvenih izzivov sodobnega Casa. gospodarstva in izobra-
Zevanja ostaja klju¢no za prihodnost tehni¢nih poklicev.
V Polycomu dijakom redno odpiramo vrata nasih obratov,
kjer spoznajo, kako teorija postane praksa.

Po podatkih Mednarodnega zdruZenja za hipertenzijo
ima zvi$an krvni tlak Ze vsak Cetrti odrasli ¢lovek na svetu,
v Sloveniji pa skoraj vsak drugi. Bolezen pogosto poteka
brez o¢itnih simptomov, zato Stevilni posamezniki zanjo
izvedo prepozno. Redno spremljanje krvnega tlaka in
vrednosti sladkorja je klju¢no za zgodnje ukrepanje in
zmanjSanje tveganja za hujse zaplete, kot so mozganska
kap, sréni infarkt in druge kronic¢ne bolezni.

Za strokovno izvedbo meritev se zahvaljujemo gospe Ma-
riji Kos in sodelavki Tanji Oblak, ki sta z izvedbo dejavnosti
omogo¢ili dragocen korak k vedji ozave$¢enosti zaposlenih.
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Zahvala ob uspeSnem prehodu
na novi informacijski sistem SAP

Sprvimjanuarjem 2025 smo v podjetju
uspesno presli na novi informacijski
sistem SAP, ki predstavlja pomemben
mejnik v digitalni preobrazbi Polyco-
ma. Z uvedbo sistema smo poenotili
poslovne procese, okrepili povezovanje
med oddelki ter vzpostavili sodobno
osnovo za ucinkovitejse delo in boljse

sodelovanje z dobavitelji in kupci.
Pomembno vlogo pri pripravi na
prehod so odigrali sodelavci, vkljuéeni
v projektne ekipe. Ti so v klju¢ni fazi
sodelovali pri testiranjih, nastavitvah
sistema, pripravi uporabniskih navo-
dil ter internem usposabljanju sode-
lavcev. Njihov trud, odgovoren pristop

Slovo od Marije Stanonik

Marca letos smo se poslovili od gospe
Marije Stanonik, Zene soustanovitelja
podjetja Vinka Stanonika in mame
lastnikov, Iztoka in Igorja Stanonika.

Marija Stanonik je bila prva za-
poslena v podjetju Polycom. V ¢asu
zacetkov je prevzela pomembno od-
govornost priizvajanju vseh klju¢nih
proizvodnih procesov, pozneje pa je
svoje znanje predajala sodelavcem ter
jih uvajala v delo. Kljub moderniza-

ciji proizvodnje in uvajanju sodobne
tehnologije je s svojo vztrajnostjo in
odprtostjo do sprememb ostajala
dejavna soustvarjalka napredka. Po
upokojitvi je bila redna obiskovalka
podjetja, kjer je s sodelavci z veseljem
delilaizku$nje in Zivljenjsko modrost.

V druzbi je bila znana po svoji
umirjenosti, predanosti in skromni,

a odlocni prisotnosti. Ob 30-letnici
podjetja Polycom je izpostavila po-

in pripravljenost na spremembe so
bili klju¢ni za to, da je prehod potekal
varno in nadzorovano.

Vsem sodelujo¢im v projektu SAP
seiskreno zahvaljujemo za strokovno
in predano delo. Skupaj smo vzposta-
vili temelje sodobnega, povezanega
in podatkovno podprtega sistema
poslovanja, ki odpira nova razvojna
izhodi$¢a za prihodnost podjetja.

men vrednot, ki jih je tudi sama Zi-
vela: »DruZina je tista, ki daje trdne
temelje in varnost.«

S spostovanjem in hvaleZnostjo
se ji ob tej priloznosti zahvaljujemo
za vso podporo in doprinos k razvoju
podjetja, ki ga je soustvarjala od sa-
mega zacetka. V mislih in vrednotah
podjetja bo ostala kot simbol preda-
nosti, dela in tihe prisotnosti, ki pu-
§¢a dolgotrajne sledi.
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Integrated Polymer and Mould Solutions
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Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki po$ljite na naslov: Polycom T KUPON """"""""""""""""""
Skofja Loka, d. 0. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s pripisom za Tijo §
BlagotinSek. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 30. 11.2025. Med pravilnimi §
odgovori bomo izZrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade: ' IME:
1. nagrada: velur jakna Polycom :
2. nagrada: steklenicka Polycom ;
agrada se"e .c a Polyco PRIMEK:
3. nagrada: majica in obesek Polycom 3
T . : NASLOV:
Nagrajenci krizanke Polyanec, DECEMBER 2024, st. 48: :
1. nagrada — multifunkcionalno orodje Polycom: Bostjan Krek

2. nagrada — polo majica in kemicni svinénik Polycom: Sonja Polensek
3. nagrada — majica in kapa Polycom: Irena Tratnik
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