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Razmere na trgu
zahtevajo preobrazbo
podjetja

Miha Tusek, direktor

Evropska avtomobilska industrija se sooca z velikimi
izzivi, ki so posledica uspesnega preboja konkurenc-
nih kitajskih elektri¢nih avtomobilov in po drugi
strani tudi geopoliticnih razmer v svetu. To kot do-
bavitelj, ki v tej industriji ustvari priblizno 80 odstot-
kov prodaje, ob¢uti tudi Polycom. Nase podjetje mora
narediti odlo¢ne korake v smeri preobrazbe, samo to
nam bo omogocilo ohraniti konkurencnost na trgu.
Kitajska je v preteklih letih mo¢no vlagala v avtomobil-
sko industrijo, Se posebej v razvoj elektri¢nih avtomo-
bilov, velikim evropskim proizvajalcem temu tempu ni
uspelo slediti. Kako bliskovit je prodor vozil z vzhoda, vi-
dimo tudi v Sloveniji: Se pred letom dni smo jih srecevali
le izjemoma, danes so nekaj obi¢ajnega na nasih cestah.
Evropski proizvajalci prodajo manj avtomobilov, kar z na-
Sega stali$¢a pomeni manj potreb po komponentah in za-
ostren boj za trg. Nasi kupci predvsem enostavnejsih briz-
ganih izdelkov odlo¢no pricakujejo ob¢utno znizevanje
cen ali zmanjSanje oziroma prekinitev sodelovanja - Ze
lani smo z nekaterimi imeli dolgotrajna in zelo zahtevna,
na koncu pa uspe$na pogajanja -, umikajo se kot vlagate-
lji v razvoj orodij. Glede na videne trende je pri¢akovati,
da razmeram, s katerimi se sooca evropska avtomobilska
industrija, marsikatero podjetje v panogine bo kos, bo pa
to priloZnost za tiste, ki jim bo uspelo. V tem kontekstu
smo zadovoljni, da smo lansko leto poslovno koncali v
zastavljenih okvirjih.

Trdno sem preprican, da so spremembe, ki smo jih po
vsem podjetju zaceli izvajati lani, ne le potrebne, ampak
nujne. To, kar smo v Polycomu delali zadnjih 20 let, ni ve¢
dovolj. V celoti moramo preiti na razvoj in proizvodnjo
zahtevnej$ih, hibridnih izdelkov, kjer smo z na$im zna-
njem in tehnolosko opremljenostjo lahko konkuren¢ni.
Tega zaradi prej navedenega ne moremo trditi za eno-
stavne, enokomponentne izdelke iz plastike, za katere
lahko zdaj iztrZimo precej manjSe marze. Glede na zgoraj
navedene trende je zelo jasno, s katerimi kupci Se lahko
rastemo. Druga¢ni proizvodi narekujejo tudi preobrazbo
v na$ih delovnih procesih, s tem pa tudi v razmisljanju
vsakega od nas, zaposlenih. Zavedamo se, da so spre-
membe vedno tezke, vendar samo skupaj in z razmislja-
njem zunaj okvirjevlahko podjetje naredimo odporno na
spremembe, ki si sledijo hitro, kot $e nikoli.
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Kam torej gremo?

Razvojni oddelek, ki je teZo sprememb na trgu doZivel
lani z upadom narocil za nova orodja in nove projek-
te, se je v veliki meri usmeril v dejavnosti za razprsitev
portfelja nasih kupcev zunaj avtomobilske industrije
in stran od klasi¢nega brizganja plastike, v Ze omenje-
ne hibridne izdelke. Tu lahko omenim v zadnjem letu
zelo okrepljeno sodelovanje s kupcem BorgWarner. S
spremembo ciljnih ni3 je seveda treba prilagoditi do-
bavno verigo, saj smo zdaj na trgu tudi kot kupci razlic-
nih kovinskih delov, ne samo plastike. Za obvladovanje
vseh vpra$anj, vezanih na hibridne izdelke, vklju¢no s
spremembo procesov, ki jih zahtevajo, smo oblikovali
posebno ekipo, ki jo sestavljajo predstavniki nabave,
kakovosti, oddelka avtomatizacije, prodaje, projektnih
vodij, razvojnikov in tehnologov.

V podjetju smo sicer zagnali 12 strateskih projek-
tov, v okviru katerih i§¢emo reSitve za izzive, ki sem jih
omenil. Ena klju¢nih smeri je neprestana optimizacija
obstojecih procesov. Vsem nam mora priti v kri, da se
s tem, ko razvijemo in v proces implementiramo neko
novost, delo ne konca, ampak Ze i§¢emo ideje za nasled-
nje izboljSave. Poseben poudarek dajemo trajnostni
naravnanosti in zavedanju pomena ponovne uporabe
materialov in nadaljnji avtomatizaciji ter digitalizaci-
ji. Vsak od nas se mora vpraSati, ali delo, ki ga opra-
vlja, prinaSa dodano vrednost ali pa bi ga bilo mogoce
narediti na drugacen nacin. Zavedati se moramo, da
spremembe, ki jih prinasajo predvsem nove tehnolo-
gije, zahtevajo od nas kot posameznikov, da smo od-
porni proti tem spremembam in prilagodljivi. Ce je
neki delovni proces tekel nespremenjeno deset let, ne
pomeni, da je Se vedno ucinkovit. Delovna mesta se
bliskovito spreminjajo tudi v naSem podjetju - na do-
lo¢enih delovnih mestih bomo potrebovali zaposlene z
drugacnimi znanji, doloc¢enih delovnih mest ne bo ve¢,
se bodo pa pojavila nova.

Posebej pri razvoju spodbujamo razmisljanje zu-
naj okvirjev, kar je posebej pomembno ob dejstvu,
da kupci ne Zelijo vec¢ vlagati v tehnologije. Za pri-
hodnost podjetja se nam zdi zelo pomembno pove-
zovanje z raziskovalnimi institucijami in zagonskimi
podjetji prav z vidika iskanja vedno novih idej, ki bi
omogocile nado ve¢jo konkurenénost. Odlocitev, da v
to povezovanje vpnemo nase mlade sodelavce, je bila
preprosta, saj oni Se niso obremenjeni z delovnimi
procesi, ki jih v podjetju Ze dalj ¢asa na enak nacin
opravljamo starej$i zaposleni. Po enakem nacelu k
nastajanju novih idej prispeva tudi kroZenje zapo-
slenih po oddelkih, kar smo deloma Ze preizkusali in
bomo tudi v prihodnje.



Prilagodljivost mora postati
kompetenca vsakogar od nas

Iztok Stanonik, predsednik poslovnega odbora

Gotovo smo se Ze vsi kdaj znasli v situaciji, ko smo lahko samo rekli: Sprememba je edina
stalnica v Zivljenju. To velja tudi za podjetja, in ¢eprav morda mislimo drugace, se tudi nase
podjetje spreminja ves Cas Ze od ustanovitve.

i

Tisti, ki so v podjetju od zaCetka, se morda spomnijo, da smo
material nasipali v nekaksne peci, da se je posusil, in ga nato
z vedri nosili v stroje, iz katerih smo potem ro¢no pobirali
izdelke ter jih zlagali v Skatle. Danes se uporablja suSilni
sistem, vse naSteto opravijo roboti, ¢e pogledamo samo
zaletno in trenutno tocko. Tehnologije, ki smo jih uvedli,
omogocajo, da so izdelki narejeni kakovostneje in hitreje, da
je delovno okolje za zaposlene varnej$e, manj hrupno, tem-
perature v prostorih so prijetnejSe in delo je fizicno manj
naporno, tehnologije na delovnih postajah so nam marsi-
kaj olajsale. Uvajanje sprememb je vedno za vse naporno,
saj moramo opustiti delovne procese, ki smo jih zelo dobro
obvladali in se hkrati nauciti veliko novega. Ampak ko nam
nov delovni proces pride v kri, smo zadovoljni. Zamislite si,
dabidelo, ki ga opravljate danes, ponovno delalina na¢inin
z orodji, kot ste ga pred desetimi leti.

Osvojena vescina ze terja nadgradnjo

V preteklosti so bile spremembe pocasnejse, zdaj pa glo-
balne razmere in tehnologije podjetja po vsem svetu silijo
v nenehno prilagajanje, spreminjanje procesov, da lahko
preZivijo. S tem pa se ustvarja tudi pritisk na zaposlene, ker
se morajo temu prilagajati, se uciti.

To na razli¢ne nacine potrjujejo Stevilne mednarodne
raziskave. Na primer: Se pred nekaj leti je veljalo, da smo
vescino, ki smo jo pridobili na delovnem mestu, lahko
uporabljali od 10 do 15 let, preden se je delovni proces to-
liko spremenil, da so bila le Se polovi¢no uporabna. Zdaj
se je ta doba skrajsala na pet let ali manj. V praksi to po-
meni, denimo, da bodo tehni¢ne ves¢ine, ki jih zaposleni

zdaj uporabljajo za upravljanje CNC-strojev s specificno
programsko opremo ali za delo z roboti, ¢ez najvec pet let
potrebovale temeljito nadgradnjo. Procesi se spreminjajo
tako hitro, da je nujno nenehno ucenje.

V avtomobilski industriji, za katero lahko re¢emo, da je
v vrtincu revolucije, so pritiski Se vedji. Ce je neko podjetje
iz avtomobilske industrije pred dvema letoma potrebova-
lo 18 mesecev za implementacijo nekega novega sistema,
zdaj to izvede v manj kot letu dni. Podjetja v panogi, ki ne
dobavljamo neposredno avtomobilskim proizvajalcem,
ampak smo dobavitelji komponent in polizdelkov, pa smo
Se dodatno pod pritiskom sprememb, ki jih od nas prica-
kujejo nasi kupci.

Prihodnost v razvoju in inovativnosti

Vsi odgovorni v Polycomu se zelo dobro zavedamo, da
spremembe zaposlenim povzroc¢ajo dodatni napor in stres,
vendar Ce Zelimo ostati prva izbira nasih kupcev ter tudi si-
cer biti konkuren¢ni na trgu, moramo v korak z drugimi.
HvaleZni smo, da s svojo odprtostjo do novosti soustvarjate
na$o skupno prihodnost.

Tabo glede na trende, ki jih vidim, zagotovo precej dru-
gacna, kot smo vajeni zdaj. Kupci vse bolj dajejo prednost
lokalnim dobaviteljem, saj so dobavne verige na ta nacin
stabilnejSe. Kot kaZe, bo to privedlo do tega, da bomo, na-
mesto da bi kupcu dostavljali izdelke, proizvedene doma,
izdelke in procese zanje razvili doma, proizvodne linije pa
postavili verjetno kar v kupcevih tovarnah ter skrbeli, da
bodo tekli v skladu s protokoli. Morda Ze Cez pet ali deset
let tako pricakujem, da bo mati¢no podjetje predvsem ra-
Zvojno usmerjeno, proizvajalo bo manjse serije, masovne
proizvodnje pa mislim, da ne bo na takSen na¢in, kot jo po-
znamo zdaj. Prve taks$ne ideje so nam Ze bile predstavljene,
in ¢e ne bomo sledili pricakovanjem, lahko ostanemo brez
posla.

Kar se mi v teh razmerah zdi najpomembneje, je, da
imamo v podjetju mocan razvoj, nove ideje in miselnost,
da je sprememba stalnica. Da uvedena izboljSava nekega
procesa pomeni zaCetek raziskovanja o moznostih nove iz-
boljSave. Znanje in sposobnosti celotne ekipe so zagotovo
nasa dodana vrednost, moramo jih izkoristiti.
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Strategija, spremembe
in prihodnost podjetja

Miha Tusek

Razmere na evropskem trgu, spremembe v avtomobilski industriji in vse velji pritiski
konkurence od podjetij zahtevajo hitro prilagajanje, razvoj novih kompetenc ter
drugacen pogled na prihodnost. Tudi v naSem podjetju smo v zadnjem obdobju zaceli
uvajati pomembne strateSke spremembe, ki bodo dolgoro¢no vplivale na razvoj podjetja,
organizacijo procesov in usmeritev na nove trge.

O razlogih za spremembo strategije, prehodu v razvoj zahtevnej$ih hibridnih izdelkov,
prilagajanju dobavne verige ter klju¢nih izzivih prihodnosti smo se pogovarjali z
direktorjem Mihom TuSkom. V intervjuju je predstavil, kako podjetje odgovarja na aktualne
razmere na trqu, katere kompetence bodo klju¢ne v prihodnje ter zakaj bodo prilagodljivost,
razvoj znanja in sodelovanje odlo¢ilni za dolgoro¢no uspe$nost podjetja.

Kaj je bil prelomni trenutek za
spremembo strategije?

Ne bi rekel, da je §lo za en sam prelo-
mni trenutek, ampak bolj za niz zelo
jasnih signalov s trga. Na eni strani iz-
jemno hiter prodor kitajskih proizva-
jalcev elektri¢nih vozil, na drugi strani
pa upad prodaje evropskih avtomobi-
lov. Za nas kot dobavitelja to pomeni
manj narocil in bistveno vedji pritisk
na cene. Hkrati smo opazili, da kupci
ne Zelijo ve¢ vlagati v razvoj orodij.
Vse skupaj je bil jasen znak, da model,
na katerem smo gradili zadnjih 20 let,
preprosto ne zadostuje vec. Zaradi pri-
tiskov na cene so se kupci zelo dobro
pripravili na primerjavo z dobavitelji
(proces benchmark) in nam dali zelo
jasen znak, koliko so pripravljeni pla-
Cati za posamezni izdelek. Spoznali
smo, da enostavnih izdelkov - samo
proces brizganja - v prihodnosti ne
bomo mogli ve¢ delati, ker se lahko
delajo v ngaraznih« podjetjih z niZjimi
reZijskimi stroski.

Kaj v praksi pomeni prehod na hi-
bridne izdelke?

V praksi to pomeni precej$en premik.
Do zdaj smo bili mo¢no usmerjeni
v enostavne, enokomponentne pla-
sti¢ne izdelke, kjer je danes pritisk na




Hibridni izdelki predstavljajo pomemben
korak v smeri zahtevnejsih in tehnolosko
naprednejsih resitev.

ceno izjemen. Pri hibridnih izdelkih
pa govorimo o razli¢ni kombinaciji
materialov, kombinaciji ve¢ procesov
ob procesu brizganja (lepljenje, vtisko-
vanje, ¢is¢enje ...), vedji kompleksno-
sti in predvsem bistveno visji dodani
vrednosti. To pomeni ve¢ razvoja, ve¢
inZeniringa in tesnejSe sodelovanje s
kupci. Gre za prehod iz koli¢inskega v
znanjsko intenziven poslovni model
in v druZine izdelkov, kjer je materialni
deleZ v ceni izdelka vedji in bo nabavni
proces postajal vedno bolj stratesko
pomemben ¢len v verigi.

Katere so bile prve konkretne
spremembe?

Sprememb smo se lotili precej siste-
mati¢no. Zagnali smo 12 strateSkih
projektov, ki naslavljajo kljucne izzive
v prihodnosti, in sicer s podrocja avto-
matizacije, zniZevanja stroSkov dela,
obvladovanje izmetnih izdelkov, za-
gotavljanje kakovosti ... Dodatno smo
oblikovali posebno multidisciplinarno
ekipo za podrodje hibridnih izdelkov,
kjer sodelujejo sodelavci iz nabave,
prodaje, razvoja, kakovosti, avtomati-
zacije in tehnologije. Prodajni oddelek
smo usmerili tudi v iskanje priloznosti
zunaj avtomobilske industrije. Hkrati
smo zaceli prilagajati dobavno verigo
in okrepili sodelovanje z doloc¢enimi
kupci, kot je na primer BorgWarner.

Kam danes usmerjate najve¢ sred-
stev in kako dolo¢ate prioritete?
Najvec vlagamo tja, kjer vidimo priho-
dnost - torej v razvoj zahtevnejsih iz-
delkov, nove tehnologije ter avtomati-
zacijo in digitalizacijo. Velik poudarek
dajemo tudi trajnosti. Pri dolo¢anju
prioritet gledamo predvsem na to, kje
lahko ustvarimo viSjo dodano vre-
dnost in dolgoro¢no konkurenc¢nost.
Ne gre ve¢ za to, da delamo ve¢, ampak
da delamo pametneje. Eden od vedjih
poudarkov je tudi, kako ustvarjati ¢im
bolj vitko proizvodnjo, kar pomeni di-
gitalizirati dolo¢ene procese in doloce-
ne procese, ki nimajo nobene dodane
vrednosti, odstraniti. Pomembno je
spreminjati tudi organizacijsko struk-
turo podjetja, ker brez tega ne doseze-
mo ustreznih u¢inkow.

Kje vidite najve¢ priloznosti zunaj
avtomobilske industrije?

PriloZnosti vidimo predvsem tam,
kjer lahko uporabimo svoje znanje
na podrocju zahtevnejsih, hibridnih
izdelkov. Razvojni oddelek je tukaj
Ze naredil pomemben korak v smeri
razprsitve portfelja. Vstop na nove
trge pa ni preprost - zahteva cas,
prilagoditev produktov in gradnjo
novih odnosov. Ampak ravno to je
nujno, ¢e Zelimo zmanjsati odvisnost
od ene industrije. Predvsem si mo-
ramo zastaviti vpraSanje: Katere so
tiste klju¢ne kompetence Polycoma,
s katerimi danes ustvarja najvecjo
dodano vrednost, kako jih dodatno
razviti in izkoristiti za prodor na
nove, zahtevnejSe trge oziroma se
Se bolj uveljaviti na obstojec¢ih trgih?

Kako se spreminja dobaviteljska
veriga?

Spremembe so kar velike. Ce smo
bili prej skoraj izkljuéno usmerjeniv
plastiko, danes pri hibridnih izdelkih
potrebujemo tudi kovinske kompo-
nente. To prinese nove dobavitelje,
nove procese in vecjo kompleksnost
upravljanja dobavne verige. Temu se

prilagajamo tudi organizacijskoinz
novimi znanji v nabavi.

Katere kompetence bodo kljuéne
v prihodnje?

V prihodnje bodo klju¢ne predvsem
razvojne in inZenirske kompetence
ter sposobnost sodelovanja med raz-
liénimi podrocji. Pomembna je tudi
odprtost za nove ideje in razmisljanje
zunaj ustaljenih okvirjev. V priho-
dnosti bo moral biti vedji poudarek
v povezovanju z raziskovalnimi in-
stitucijami in zagonskimi podjetji,
vklju¢ujemo mlade sodelavce in
spodbujamo kroZenje zaposlenih
med oddelki. Svet se hitro spreminja
in temu se moramo prilagoditi tudi
mi kot posamezniki.

Kaj bo odlo¢alo o uspehu pre-
obrazbe?
Na koncu bo odloc¢ilno predvsem to,
kako hitro in u¢inkovito bomo znali iz-
peljatizastavljene spremembe. Klju¢no
je,dapreidemo naizdelke z viSjo doda-
no vrednostjo, izberemo prave kupce
in trge ter hkrati razvijamo ustrezna
znanja. Morda pa je Se pomembnejse,
dakot podjetje postanemo bolj prilago-
dljiviin odporni proti spremembam -
teh bo v prihodnje le Se vec.
Pravdrznostin visoka stopnja agil-
nosti bosta tisti lastnosti, ki bosta
locevali uspe$na podjetja od manj
uspes$nih. To pomeni, da si bomo
upali narediti tudi korake v nezna-
no, sprejeti odlocitve, ki se kasneje
morda ne bodo izkazale za prave, in
se v takih primerih hitro prilagoditi
ter odlo¢no spremeniti smer. Nakoncu
paje klju¢no nekaj zelo preprostega -
zaupanje. Zaupanje v podjetje, vsmer,
ki jo skupaj gradimo, in v ljudi, ki
to pot vodijo. Verjamem, da imamo
pravo znanje, pravo energijo in pra-
vo ekipo, da te spremembe uspesno
izpeljemo. Ce bomo drzali skupaj, si
zaupaliin ostali pogumni tudi takrat,
ko ne bo najlazje, sem preprican, da
bomo podjetje peljali v pravo smer.
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Od klasiénega brizganja
plastike do razvoja
zahtevnih hibridnih resitev

Miran Bogataj

Spremembe v avtomobilski industriji, razvoj elektrifikacije in vse vecji pritiski na cene
izdelkov od podjetij zahtevajo drugacen nacin razmisljanja, hitrejSe prilagajanje in razvoj
novih kompetenc. Tudi v Polycomu smo v zadnjem obdobju naredili pomemben strateski
premik, od enostavnejsih plasticnih izdelkov proti zahtevnej$im hibridnim komponentam z
vi§jo dodano vrednostjo.

Tak$na usmeritev ne pomeni le razvoja novih izdelkov, temvec tudi spremembo procesov,
organizacije dela, tehnologij in sodelovanja med oddelki. Hibridika danes predstavlja eno
klju¢nih razvojnih smeri podjetja ter pomemben del prihodnje strategije.

Hibridni izdelki kot
odgovor na spremembe
trga

V podjetju pod pojmom hibridni iz-
delki razumemo komponente, ki po-
leg polimernih materialov vkljucu-
jejo tudi kovinske elemente oziroma
razli¢ne kombinacije materialov in
procesov. Gre za izdelke z viSjo kom-
pleksnostjo, ki imajo pomembno
vlogo predvsem v elektrificiranih vo-
zilih, kjer se zahteve po zanesljivosti,
natancnosti in funkcionalnosti hitro
povecujejo.

Polycom se je na tem podrodju
strate$ko pozicioniral kot razvojni
partner pri razvoju in proizvodnji hi-
bridnih komponent. Taks$ni izdelki
vkljucujejo razli¢ne kovinske inserte,
elektri¢ne vodnike, spojne elemente
in druge funkcionalne dele, ki jih je
treba natan¢no povezati s polimerni-
mi materiali.

Prehod v hibridiko za podjetje
pomeni pomemben premik od koli-
¢insko usmerjene proizvodnje proti
razvoju zahtevnejsih reSitev z vigjo

dodano vrednostjo. Hkrati se spre-

Hibridni izdelki predstavljajo pomemben korak v smeri zahtevnejsih in tehnolosko
minja tudi odnos do kupcev, saj sode- naprednejsih resitev.



lovanje danes vkljucuje bistveno vec
razvojnega in inZenirskega znanja ter
tesnejSe povezovanje pri oblikovanju
kon¢nih reSitev.

Spremembe procesov,
tehnologij in organizacije
Razvoj hibridnih izdelkov je zahteval
tudi pomembne spremembe znotraj
podjetja. Ker so taksni izdelki bistve-
no zahtevnejsi, je bilo treba razviti
nove avtomatizirane procese, robo-
tizirane linije ter prilagoditi mani-
pulacijo izdelkov in materialov skozi
celoten proizvodni proces.

Poseben poudarek je danes na-
menjen tudi ¢istosti proizvodnje in
sledljivosti izdelkov. Pri proizvodnji
elektri¢nih komponent so zahteve
glede nadzora necisto¢ izjemno vi-
soke, zato se postopno prilagajajo
tako interni procesi kot tudi celotna
dobaviteljska veriga, od nac¢ina paki-
ranja in transporta do manipulacije
materialov v proizvodnji.

Veliko bolj kot v preteklosti je da-
nes pomembno tudi zbiranje in ar-

hiviranje podatkov o posameznem

izdelku. Zahteve po graviranju se-
rijskih $tevilk, spremljanju proizvo-
dnih parametrov in rezultatov testi-
ranj postajajo standard pri vse ve¢
projektih.

Klju¢na postaja
povezanost med oddelki
Pri razvoju hibridnih izdelkov je so-
delovanje med oddelki bistveno po-
membnejSe kot pri klasi¢nih proizvo-
dnih procesih. Projekti povezujejo
razvoj, tehnologijo, avtomatizacijo,
kakovost, nabavo in proizvodnjo,
saj lahko le usklajeno delo omogoca
uspesno uvajanje novih tehnologij.
Taksni projekti pogosto zahtevajo
tudi drugacen na¢in razmisljanja in
organizacije ekip. Pomembna posta-
jata prilagodljivost in pripravljenost
na ucenje novih procesov, saj podje-
tje z enim novim izdelkom pogosto
isto¢asno uvaja ve¢ novih tehnologij.
Velik izziv predstavlja predvsem hi-
tro osvajanje nove opreme in procesov
v zaCetni fazi proizvodnje, kjer je treba

usklajevati razvoj, testiranja, avtomati-
zacijo in zagotavljanje kakovosti.

Znanje in razvoj kot kljuc
prihodnosti

Hibridika za Polycom predstavlja po-
membno razvojno priloZnost tudi v
prihodnje. Klju¢no vlogo bodo imeli
razvojni partnerji, nova znanja ter
sposobnost podjetja, da nove tehno-
logije uporablja in jih tudi razume,
razvija in nadgrajuje.

Prav globinsko poznavanje proce-
sov in tehnologij bo odlo¢alo o kon-
kurenc¢nosti podjetja v prihodnjih
letih. Ob visokih cenovnih pritiskih
na trgu bodo uspesna predvsem pod-
jetja, ki bodo znala povezati razvojno
znanje, u€inkovite procese, avtomati-
zacijo in prilagodljivost.

Hibridika zato ni le nova tehno-
logija ali nov tip izdelkov. Predsta-
vlja SirSo preobrazbo podjetja, nacin
razmisljanja in pomemben korak v
smeri razvoja zahtevnejsih resitev ter
dolgoro¢ne konkurenénosti podjetja
Polycom.
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Od klasiéne nabave do
strateskega partnerstva

Dejan Pellis

Spremembe v avtomobilski industriji, razvoj elektrifikacije in prehod na zahtevnejse
hibridne izdelke moé¢no vplivajo tudi na podrocje dobaviteljske verige. Ta danes ni ve¢ zgolj
podporna funkcija podjetja, temve¢ eden klju¢nih dejavnikov konkurenc¢nosti, stabilnosti
procesov in dolgoroénega razvoja podjetja.

V podjetju razvoj dobaviteljske verige neposredno povezujemo z novo strategijo podjetja.
Prehod na kompleksnejSe izdelke zahteva drugacen pristop k sodelovanju z dobavitelji,
vec tehni¢nega znanja, ve¢ povezovanja med oddelki ter bistveno tesnejSe sodelovanje
skozi celoten razvojni proces. Cilj ni ve¢ zgolj iskanje najugodnejSega dobavitelja, temveé
vzpostavljanje dolgoroc¢nih partnerstev, ki omogocajo stabilen razvoj, kakovost in tehnoloski

Dobavitelji kot razvojni
partnerji

Klju¢na sprememba v zadnjih letih
je prehod iz reaktivnega upravljanja
dobaviteljev v proaktivno razvijanje
partnerstev. Dobavitelji danes niso
vec vkljuceni Sele ob zacetku serij-
ske proizvodnje, ampak sodelujejo
Ze v razvojni fazi projektow.

To pomeni ve¢ skupnih valida-
cij, testiranj in optimizacij procesov
ter bistveno vel transparentnosti
tudi pri reSevanju teZav. Povecuje
se pomen tehni¢ne kompetence do-
baviteljev, ne zgolj njihove cenovne
konkurenénosti. Posebej pomemb-
no postaja zgodnje vkljucevanje
dobaviteljev v razvoj, saj lahko le
tako skupaj razvijamo procese, pri-
lagajamo tehnologije in pravocasno
odpravljamo morebitna tveganja.

Povecalo se je tudi sodelovanje
skozi celotno verigo, od kupcev
OEM do dobaviteljev Tier 3. Procesi
postajajo vse bolj povezani, zato je
usklajenost med posameznimi de-
lezniki bistveno pomembnejsa kot v
preteklosti.

napredek.

Hibridni izdelki
prinasajo nove zahteve
Prehod na hibridne izdelke pomeni
bistveno vec kot zgolj drugacen tip
izdelka. Taksni projekti vkljuc¢ujejo
kombinacijo razli¢nih tehnologij in
materialov, kot so kovinski elemen-
ti, bakreni povezovalni vodniki (bus-
bar), gumijasti izdelki, plastika, ma-
gnetni materiali ter razli¢ni za3¢itni
in prevodni nanosi, kot so nikelj,
cink ali kositer.

Poleg mehanskih zahtev postaja-
jo vse pomembnejse tudi elektri¢ne
in termi¢ne lastnosti izdelkov. To
zahteva nova znanja, saj se je pod-
jetje vrsto let primarno ukvarjalo
predvsem s plastiko.

Posledi¢no potrebujemo tehno-
losko bistveno naprednejSe dobavi-
telje z interdisciplinarnim znanjem
na podrodjih galvanike, elektric-
nih lastnosti materialov, za$¢itnih
nanosov in specialnih procesov. V
dobaviteljski verigi je danes manj
klasi¢nih dobaviteljev standardizi-
ranih izdelkov in ve¢ specializira-
nih partnerjev.

Taksne spremembe pomenijo
tudi strozji izbor dobaviteljev, vec
presoj ter intenzivnejsi razvoj do-
baviteljev, saj dolgoro¢na stabil-
nost procesov postaja klju¢nega
pomena.

Spremembe v dobavni
verigi in vpliv globalnih
razmer

Dobaviteljske verige so bile v za-
dnjih letih moc¢no izpostavljene vpli-
vom globalnih dogodkov. Obdobje
epidemije, logisti¢ni izzivi, energet-
ske krize in geopoliti¢ne razmere
so pokazali, kako ranljivi so lahko
globalni procesi.

Dobavni roki se realno podaljsu-
jejo, medtem ko kupci pric¢akujejo
vedno hitrejSe odzive in kraj3e ra-
zvojne cCase. Hkrati se povecujejo
nihanja kakovosti zaradi pritiskov
na kapacitete in skrajSevanja razvoj-
nih ciklov.

Velik izziv predstavlja tudi po-
manjkanje dolo¢enih surovin in
specialnih procesov ter vse vec na-
jemanja zunanjih izvajalcev (outso-



Hibridni izdelki in razvoj dobaviteljske verige kot temelj prinodnje konkurenénosti

urcinga), ki pogosto pomeni manj
neposrednega nadzora nad posame-
znimi procesi. Posledi¢no postaja
zagotavljanje serijske stabilnosti vse
zahtevnejse.

Kupci zahtevajo pristop brez na-
pak (zero defect), realnost v dobavni
verigi pa je zaradi kompleksnosti
procesov pogosto precej bolj zah-
tevna.

Prilagajanje procesov
znotraj podjetja

Prehod na zahtevnejSe izdelke je
zahteval tudi pomembne spremem-
be znotraj podjetja. Spremeniti je
bilo treba predvsem nacin razmislja-
nja, saj danes Stevilni izdelki vsebu-
jejo ve¢ nabavljenih komponent kot
plastike.

Zaradi tega se je mo¢no okrepilo
sodelovanje med TPV (tehni¢ni pro-
jektni vodje), razvojem, nabavo ter
sluzbo za razvoj dobaviteljev. Kljuc-
no je, da pogovori med oddelki in
dobavitelji potekajo Ze v zacetni fazi
projekta.

Polycom je v zadnjem obdobju po-
globil obstojeca partnerstva, povecal
tehni¢ni dialog z dobavitelji ter se
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usmeril v dolgoro¢na sodelovanja in
skupen razvoj procesov.

Pomembne spremembe so bile
uvedene tudi na podrocju nadzora
vhodnih komponent. Danes izvaja-
mo dodatne in zahtevnejSe kontrole,
v kriti¢nih fazah tudi stoodstotne
preglede izdelkov. Povecuje se obseg
analiz, kot so 3D skeniranja, mehan-
ske in kemijske analize, pri zahtev-
nejsih primerih pa sodelujemo tudi z
zunanjimi inStituti.

Kompleksnejsi izdelki
pomenijo tudi vec izzivov
Pri uvajanju novih izdelkov se po-
gosto pokaZze, da procesi, ki dobro
delujejo v razvojni fazi, niso vedno
stabilni tudi v serijski proizvodnji.
Kombinacija razli¢nih tehnologij,
kot so Stancanje in druge mehanske
obdelave, galvanika in overmolding,
pomeni, da vsak proces vpliva na
drugega.

Pojavljajo se izzivi, povezani z
deformacijami povrS$in in prevlek,
kontaktnimi vplivi, elektri¢nimi
upornostmi, oprijemom za3¢itnih
nanosov ter skritimi okvarami, ki se
pogosto pokaZejo Sele kasneje v pro-

cesu ali med uporabo izdelka.

Vse zahtevnejSa postaja tudi sama
merljivost posameznih karakteri-
stik, saj je pri kompleksnih izdelkih
pogosto vprasanje, kaj in kje sploh
meriti.

Kakovost kot sistem, ne
posamezna aktivnost
Zagotavljanje kakovosti danes teme-
lji na celovitem sistemu upravljanja
procesov. Kljuéni elementi ostaja-
jo disciplina APQP in PPAP, presoja
procesa po VDA 6.3, validacija pro-
cesov ter prepoznavanje in nadzor
kriti¢nih karakteristik.

Pomemben del predstavljajo tudi
operativni ukrepi v serijski pro-
izvodniji, kot so redni pregledi serij,
spremljanje trendov, hitro uvajanje
zamejitvenih ukrepov in podrobne
analize vzrokov reklamacij.

Pri tem postaja vse pomembnejse
sodelovanje z dobavitelji, obiski nji-
hovih proizvodnih lokacij ter skupna
validacija uvedenih ukrepov.

Prihodnost temelji
naznanjuin
transparentnosti
V prihodnje bodo klju¢ni predvsem
tehnoloska kompetenca dobavite-
ljev, transparentnost pri komunika-
ciji ter sposobnost zgodnjega prepo-
znavanja tezav. Vedno pomembnejsi
postajajo stabilni in robustni procesi
z manj variabilnosti ter lokalizacija
dobaviteljev tam, kjer je to mogoce.
Pomembno vlogo bo imela tudi
digitalizacija procesov, predvsem na
podrodju sledljivosti, podatkovnih
analiz, sistemov SPC in spremlja-
nja trendov, ki omogocajo hitrejse
zaznavanje potencialnih tveganj e
pred pojavom teZav v proizvodnji.
Razvoj dobaviteljske verige zato
danes ni vec zgolj organizacijska ali
nabavna funkcija, temve¢ pomem-
ben del strateSkega razvoja podjetja
in eden klju¢nih temeljev za dolgo-
ro¢no konkurenc¢nost Polycoma.



POLYANEC JUNLJ 2026 B}

Dobavitelj leta: priznanje za
partnerstvo in razvojno usmerjenost

Miha Tusek

V zacetku letoSnjega leta smo v podjetju Polycom prejeli pomembno priznanje naSega
strateSkega partnerja BorgWarner, ki nas je za sodelovanje prepoznal kot dobavitelja
leta. Priznanje smo prevzeli v SudZovu na Kitajskem, kjer smo se ob tej priloZnosti srecali
tudi z vodstveno ekipo divizije PowerDrive Systems ter opravili pogovore o nadaljnjem
sodelovanju, razmerah na trgu in prihodnjih razvojnih usmeritvah.

Taks$na priznanja imajo v industriji posebno teZo, saj ne odraZajo le trenutnih rezultatov,
temvec predvsem dolgoro¢no zanesljivost, kakovost in sposobnost prilagajanja zahtevnemu
in hitro spreminjajocemu se okolju.

Partner, ki oblikuje
prihodnost mobilnosti
BorgWarner je globalno podjetje, ki
deluje na podrocju razvoja napre-
dnih pogonskih sistemov za avtomo-
bilsko industrijo. S svojo prisotnostjo
na ve¢ kot 70 lokacijah v $tevilnih
drzavah ter z ve¢ deset tiso¢ zaposle-
nimi sodi med klju¢ne tehnoloske
partnerje vodilnih avtomobilskih
proizvajalcev.

Podjetje razvija resitve za klasic-
ne, hibridne in elektri¢ne pogon-
ske sisteme, pri ¢emer je njihov cilj
usmerjen v energetsko uc¢inkovitejSo
in tehnolosko napredno mobilnost
prihodnosti. Prav ta usmerjenost so-
vpada tudi s strateSko preobrazbo
Polycoma, ki vse bolj temelji na ra-
zvoju zahtevnejsih, tehnoloSko kom-
pleksnih izdelkov.

Sodelovanje v
zahtevnem globalnem
okolju
Sodelovanje s partnerjem, kot je Bor-
gWarner, pomeni delovanje v izje-
mno konkuren¢nem in dinami¢nem
okolju. To Se posebej velja za azijski
trg, kjer so pritiski na cene, razvojne
cikle in tehnoloske zahteve med naj-
vi$jimi na svetu.

V tak$nih razmerah postajajo
klju¢ni dejavniki uspeha predvsem

Prevzem nagrade dobavitelj leta

prilagodljivost, odzivnost ter sposob-
nost stalnega izboljSevanja. Ohranja-
nje visokih standardov ni enkratno
dejanje, temvec proces, ki zahteva
vsakodnevno doslednost in usklaje-
nost vseh deleznikov v verigi.

Prav zato ima priznanje dodatno
vrednost, potrjuje, da Polycom ne
izpolnjuje le osnovnih zahtev, tem-
vec deluje kot zanesljiv in razvojno
usmerjen partner.

Priznanje kot rezultat
skupnegadela

DoseZek je rezultat dolgoro¢nega so-
delovanja ter strokovnosti in preda-

nosti ekip na obeh straneh. Sodobni
dobaviteljski odnosi namrec prese-
gajo klasi¢no vlogo dobavitelja in
kupca, temeljijo na zaupanju, odprti
komunikaciji in skupnem razvoju
reSitev.

V Polycomu to priznanje razu-
memo kot potrditev dosedanjega
dela, hkrati pa tudi kot odgovor-
nost za prihodnost. Nadaljnji ra-
zvoj, uvajanje novih tehnologij ter
krepitev kompetenc ostajajo kljuc-
ni elementi, s katerimi bomo tudi v
prihodnje gradili trdna partnerstva
in ohranjali konkurené¢nost na glo-
balnem trgu.

n



Trendi in usmeritve
za prihodnost

Kristof Ponikvar

V zadnjem obdobju se nasi glavni trgi v Evropi (avtomobilski trg, trg malih gospo-
dinjskih aparatov ...) soocajo z izrazitimi spremembami, ki pomembno vplivajo
tudi na poslovanje podjetja Polycom. Dinamika povpraSevanja, tehnoloSke spre-
membe, predvsem elektrifikacija v avtomobilski industriji ter geopoliti¢ne razmere
ustvarjajo okolje, ki zahteva hitro prilagajanje in strateSko razmisljanje.

Eden kljucnih dejavnikov je postopna, a vztrajna transformacija avtomobilske in-
dustrije, ki vklju¢uje razvoj novih elektri¢nih vozil. Evropski proizvajalci se pri tem
soocajo s padci trznih deleZev in zamudami pri prilagajanju novi resni¢nosti, ki
prihaja z vzhoda. Posledi¢no se spreminjajo zahteve kupcev, hkrati pa se povecuje
pritisk na inovativnost in fleksibilnost dobaviteljev, kot je Polycom.

Trg pod vplivom negotovosti in
sprememb

Poleg tehnoloskih sprememb trg zaznamujejo tudi ma-
kroekonomski izzivi. Pritiski na inflacijo, nihanja cen
surovin in energije ter negotovost glede gospodarske
rasti vplivajo na naloZbene odlocitve proizvajalcev. Ti
pogosto optimizirajo stroSke na obstojecih projektih,
zmanjsujejo zaloge in prelagajo nove projekte, kar ne-
posredno vpliva na obseg naro¢il za nova orodja in nove
sestavne (tudi plasti¢ne in hibridne) dele.

Pomemben vpliv imajo tudi spremembe v globalnih
dobavnih verigah. Pomanjkanje klju¢nih komponent
in logisti¢ne omejitve vplivajo na proizvajalce, da i3ce-
jo bolj robustne in regionalno razprSene dobavne mo-
dele. Ob tem se na nekaterih segmentih pojavljajo novi
igralci iz Azije, ki predstavljajo dodatno konkurenco,
hkrati pa se krepi tudi pristop »local for local« (lokalno
za lokalno, op. a.), ki daje prednost bliZini, odzivnosti in
zanesljivosti dobaviteljev.
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Usmeritev Polycoma v prihodnost

Za naSe podjetje to pomeni, da moramo ostati proaktiv-
ni in usmerjeni v prihodnost. Klju¢nega pomena je kre-
pitev sodelovanja z obstojecimi partnerji, iskanje novih
trgov ter vlaganje v razvoj kompetenc, ki podpirajo nove
tehnologije. Aktivno iS¢emo priloZnosti na novih trgih,
obenem pa promoviramo zahtevnejse izdelke pri obsto-
je¢ih kupcih.

Prilagodljivost, kakovost in zanesljivost ostajajo te-
meljne vrednote, ki omogocajo ohranjanje konkurenc-
ne prednosti. Ceprav je trg zahteven in poln negoto-
vosti, prinasa tudi priloZnosti. Podjetja, ki bodo znala
pravocasno prepoznati trende in se nanje ucinkovito
odzvati, bodo iz trenutnega obdobja iz§la mocnejsa. V
podjetju imamo s svojim znanjem, izku$njami in pri-
sotnostjo na evropskem trgu dobre temelje, da to pri-
loznost tudi izkoristimo.



Pomemben
korak k
zahtevnejSim
projektom

in vi§ji
tehnoloski ravni
proizvodnje

MatjaZ Pirih, Zan Turkovic

Razvoj avtomobilske indu-
strije, elektrifikacija vozil in
vse viSje zahteve kupcev od
proizvodnih podjetij zah-
tevajo nenehne tehnoloske
nadgradnje, ve¢jo avtomati-
zacijo procesov ter bistveno
vi$jo raven kakovosti in
tehnicne Cistosti izdelkov.
Tudiv naSem podjetju temu
podrodju namenjamo vse vec
pozornosti, saj so prav razvoj
novih tehnologij, avtomati-
zacija in stabilnost procesov
kljucni za uspe$no izvajanje
zahtevnejsih projektov pri-
hodnosti.

Pomemben korak v tej smeri pred-
stavlja tudi nova proizvodna linija,
vzpostavljena v okviru projekta DCDC
Basis. Nalozba ne pomeni zgolj pove-
¢anja proizvodnih kapacitet, temve¢
tudi pomembno nadgradnjo tehno-
lo3kih znanj, procesov in kompetenc
podjetja na podrocju hibridnih kom-
ponent za avtomobilsko industrijo.

Nova linija kot odgovor
na razvojne potrebe

Ze ob pridobitvi projekta v letu 2024
je bilo jasno, da predvidenih koli¢in
z eno samo linijo ne bo mogoce za-
gotavljati. Vzpostavitev nove linije je
bila zato nujna za izpolnjevanje do-
govorjenih obveznosti do kupca ter
zagotavljanje stabilne in dolgoro¢ne
proizvodnje.

NaloZba je tesno povezana tudi s
SirSo strategijo podjetja in prehodom
na zahtevnej$e hibridne izdelke z vi$jo
dodano vrednostjo. Nova linija poleg
zagotavljanja potrebnih koli¢in izdel-
kov prinasa tudiizboljSano stabilnost
procesov, vecjo sledljivost proizvodnje
ter zmanj$anje moznosti napak.

Tehnicna Cistost kot
kljucni standard
prihodnosti

Pri izdelkih za elektri¢na vozila so
zahteve glede tehni¢ne ¢istosti bi-
stveno visje kot pri klasi¢nih avtomo-
bilskih komponentah. Ze najmanjsi
delci necisto¢ lahko vplivajo na de-
lovanje ali Zivljenjsko dobo izdelka,
zato kupci temu podrodju namenjajo
vedno ve¢ pozornosti.

V sodobnih vozilih je prisotnih vse
vec elektronskih komponent, enot ECU
in tiskanih vezij z izredno majhnimi
razdaljami med posameznimi pini
elektronskih elementov. Ce med dva
kontakta zaide kovinski delec ustrezne
velikosti, lahko povzrodi elektricni stik,
motnje v delovanju ali celo trajno od-
poved posamezne komponente.

Prav zato zagotavljanje tehni¢ne ¢i-
stosti danes predstavlja enega klju¢nih
pogojev za sodelovanje prinajzahtevnej-
$ih projektih v avtomobilski industriji.
Tudi v naSem podjetju temu podrocju
namenjamo vse ve¢ razvojnih aktiv-
nostiinnaloZzb, saj z vlaganji v opremo,
avtomatizacijo procesov ter razvoj kom-
petenc zaposlenih dodatno krepimo
tehnolosko raven podjetja in pogoje za
prihodnje zahtevnejse projekte.

Hitrejsi razvojin nova
znanja

Pri razvoju nove linije so bile upora-
bljene Stevilne izku$nje, pridobljene
na preteklih projektih. Pomembno
vlogo ima tudinova oprema za izvaja-
nje meritev tehni¢ne cistostiizdelkov,
ki omogocabistveno hitrejSo povrat-
no informacijo. Rezultati analiz so
danes na voljo Se isti dan, medtem
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ko je bilo v preteklosti nanje treba
Cakati tudi vec tednov.

Spremembe vplivajo tudi na delo
zaposlenih. Vloga zaposlenih se po-
stopoma premika od ro¢nega izvajanja
procesov k nadzoru, nastavitvam in
optimizaciji avtomatiziranih sistemov.
Vedno pomembnejse postajajo razu-
mevanje procesov, analiza podatkov
ter hitro odzivanje na odstopanja.

Nova linija podjetju poleg vecjih
proizvodnih kapacitet prina$a tudi
nova znanja, tehnoloSke kompetence
in pomembne reference za pridobiva-
nje prihodnjih zahtevnejsih projek-
tov. S tem Polycom dodatno utrjuje
svojo vlogo razvojno usmerjenega in
zanesljivega partnerja na podrodju

naprednih avtomobilskih komponent.

e i !
Zahtevnejsi projekti in visja tehnoloska
raven proizvodnje

Nova proizvodna linija
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MFI - Kljuéni parameter pri
razumevanju polimerov

Tia Renko

Sodobna proizvodnja plasti¢nih izdelkov zahteva vedno bolj natanéno poznavanje
materialov in njihovega obnaSanja med predelavo. Ze manj$a odstopanja v lastnostih
polimerov lahko vplivajo na stabilnost procesa, kakovost izdelkov in konc¢ne proizvodne
rezultate. Prav zato imajo pomembno vlogo razlicne analitske metode, s katerimi
preverjamo lastnosti materialov e pred samo predelavo.

Enaizmed osnovnih in najpogosteje uporabljenih metod
na podrodju predelave polimerov je MFI oziroma Melt
Flow Index. Gre za metodo, s katero dolo¢amo preto¢nost
materiala prito¢no dolocenih pogojih temperature in
obremenitve. Ceprav je analiza relativno hitra in prepro-
sta, daje pomembne informacije o obna$anju materiala
med procesom brizganja ter pomaga pri zagotavljanju
stabilne in kakovostne proizvodnje.

Razumevanje pretocnosti materialov
MFI predstavlja mero za preto¢nost plastike v taljenem
stanju in se podaja v gramih na deset minut (g/10 min).
Meritev poteka tako, da se granulat v napravi segreje na
predpisano temperaturo, nato pa bat z dolo¢eno maso
potiska talino skozi standardizirano Sobo. Pri tem se meri
masa materiala, kiizte¢e vdolo¢enem ¢asovnem intervalu.

Rezultat meritve neposredno kaZe na preto¢nost ma-
teriala oziroma posredno na njegovo viskoznost. Vi§ji
MFI pomeni, da je material bolj teko¢ in manj viskozen,
niZji MFI pa pomeni bolj viskozno obna3anje.

Taks$ne informacije so izredno pomembne pri nastav-
ljanju procesov brizganja, saj vplivajo na temperature
predelave, hitrost polnjenja orodja in stabilnost same
proizvodnje.

Vpliv materiala na kakovost izdelkov
Poznavanje preto¢nih lastnosti materiala je klju¢nega
pomena pri zagotavljanju kakovosti izdelkov. Materi-
al z vi§jim MFI lazje zapolni orodno votlino, medtem
ko materiali z niZjim MFI obi¢ajno zagotavljajo boljse
mehanske lastnosti, vendar zahtevajo druga¢ne pogoje
predelave.

Neustrezne lastnosti materiala lahko povzrocijo raz-
li¢ne teZave, kot so nepopolno polnjenje orodja, zazga-
nine, hitrej$a obraba orodja in zra¢ni mehurcki. Prav
zato meritve MFI predstavljajo pomembno podporo pri
optimizaciji proizvodnih parametrov in zagotavljanju
stabilnih serij izdelkov.

14

’ﬂ1

Vzpostavljena naprava MFI



POLYANEC JUNLJ 2026 B}

MFI v odvisnosti od mase pri 275 °C
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V podjetju se meritve uporabljajo pri vhodni kontro-
li materialov, primerjavah razli¢nih materialov ter pri
preverjanju razlik med originalnimi in ekstrudiranimi
materiali ter ponovno predelano mletino.

Pomembna podpora pri optimizaciji
procesov
Ena najvedjih prednosti analiz MFI je hitro in relativno
preprosto izvajanje meritev ter dobra ponovljivost re-
zultatov. To omogoca zgodnje odkrivanje odstopanj in
hitrejSe odzivanje Se pred zacetkom serijske proizvodnje.

S pravocasnim zaznavanjem tezav lahko prepre¢imo
proizvodnjo neustreznih kosov, zmanjSamo koli¢ino iz-
meta, prepre¢imo zastoje strojev ter zmanjSamo moznost
reklamacij kupcev. Meritve tako pomembno prispevajo
k stabilnosti procesov in optimizaciji proizvodnje.

Meritve MFI imajo pomembno vlogo tudi pri uvajanju
novih materialov in reciklatov. Analize namrec¢ pokazejo,
kako se material obna3a prirazli¢nih delezih dodanega
reciklata. Z veCanjem deleZa reciklata se praviloma po-
vecuje tudi vrednost MFI, kar pomeni niZjo viskoznost
materiala in ve¢jo moZnost degradacije.

Tak3ne informacije omogoc&ajo pravocasno prilago-
ditev procesnih parametrov ter zmanjSujejo tveganje za
pojav nepravilnosti na izdelkih.

Pomen analiz za razvoj sodobne
proizvodnje

Polimeri niso Newtonske tekocine, zato njihovo obnasanje
opisuje reologija materialov. Vsak material ima svoje
znacdilnosti in ni primeren za vsako tehniko predelave.
Nekateri materiali so primernejsi za klasi¢no brizganje,
drugi za ekstruzijo, pihanje, termoformiranje ali druge
postopke.

Za pravilno uporabo materiala je zato potrebno dobro
poznavanje njegovih lastnosti, kot so strizne hitrosti,
vsebnost polnil in vlaken, temperature tali§c¢a, degra-
dacijska obmodja ter zgodovina obdelave materiala.

Ceprav analiza MFI podaja informacije le v eni to¢ki
predelave, ostaja ena osnovnih in najpomembnej$ih me-
tod za hitro oceno preto¢nosti polimerov. S pravilnim
znanjem in uporabo jo je mogoce ucinkovito povezovati
z razliénimi podroé&ji proizvodnje in razvoja.

Prav zato imajo takSne meritve pomembno vlogo pri
sodobni proizvodnji in predstavljajo pomemben korak k
vedjitehnoloski samostojnosti ter u¢inkovitejsi uporabi
materialov v prihodnosti.
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Presoje v podjetju:
temelj kakovosti in
stalnega izboljSevanja

Ulrik Oblak

V sodobnem industrijskem okolju, kjer

so zahteve kupcev in standardi kakovosti
vse visji, imajo presoje pomembno

vlogo pri zagotavljanju stabilnega in
zanesljivega delovanja podjetja. Ne gre
zgolj za preverjanje skladnosti s predpisi in
standardi, temvec za sistematicen vpogled
v procese, ki omogoca njihovo stalno
izboljSevanje.

V nasem podjetju presoje razumemo kot orodje za razvoj,
kot priloznost, da preverimo ucinkovitost nasih procesov,
prepoznamo morebitne pomanjkljivosti ter utrdimo dobre
prakse. Redno izvajanje notranjih in zunanjih presojnam
omogoca, da ohranjamo visoko raven kakovosti, hkrati
pa se pravocasno odzivamo na spremembe v zahtevah
trga in industrije. Presoje tako niso le formalnost, tem-
ve¢ pomemben del sistema vodenja, ki prispeva k ve¢ji
transparentnosti, boljSemu sodelovanju med oddelki in
dolgoroc¢ni stabilnosti podjetja.

Sistematicen nadzor in priloznost za
izboljsave

Vloga presoj v podjetju je klju¢na, saj predstavljajo struk-
turiran in objektiven nacin preverjanja, ali na$i procesi
delujejo skladno z zahtevami standardov, kupcevin interne
dokumentacije. Njihov namen pa presega zgolj nadzor,
bistvo presoj je predvsem v izboljSevanju.

Spomodjo presoj pridobimo realen vpogled v delovanje
procesov, kar nam omogoca pravofasno prepoznavanje
odstopanj, zmanjSevanje tveganj ter uvajanje u¢inkovitih
izboljSav. Prav ta vidik je danes Se posebej pomemben, saj
industrija zahteva visoko stopnjo stabilnosti, sledljivosti
in zanesljivosti.

Razlicne vrste presoj z enotnim ciljem
V podjetju izvajamo vec vrst presoj, ki se med seboj razlikujejo
predvsem glede na namen in izvajalca. Notranje presoje
izvajamo znotraj podjetja kot del rednega spremljanja in
izboljSevanja procesov. Mednje sodijo presoje po standar-
dih in metodologijah, kot so VDA 6.3, VDA 6.5, CQI-23
ter sistemi vodenja ISO 9001, ISO 14001 in IATF 16949.
Zunanje presoje izvajajo certifikacijske hise in so usmer-
jene v preverjanje skladnosti s standardi ter ohranjanje
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veljavnosti certifikatov. Posebno mesto imajo tudi presoje
kupcev, ki so pogosto zelo konkretne in usmerjene v spe-
cifiéne zahteve posameznega naroc¢nika.

Ne glede na vrsto imajo vse presoje skupen cilj, zagota-
vljanje urejenih procesov, visoke kakovosti in u¢inkovitega
obvladovanja tveganj.

IATF 16949, kljucni standard za
avtomobilsko industrijo

Med najpomembnej$imi presojami v podjetju izstopa
presoja po standardu IATF 16949, ki predstavlja temelj
sistema vodenja kakovosti v avtomobilski industriji. Ta
standard zdruZuje najvisje zahteve glede kakovosti, varnosti,
sledljivosti in zanesljivosti ter je eden klju¢nih pogojev za
sodelovanje z avtomobilskimi kupci.

Presoja IATF preverja celotno delovanje podjetja, od upra-
vljanja procesov in njihove stabilnosti do sledljivosti izdelkov,
obvladovanja tveganj, upravljanja sprememb ter kakovosti
dobaviteljev. Poseben poudarek je na stalnem izboljSevanju,
kivkljucuje analizo reklamacij in izvajanje ustreznih ukrepov.

Gre za zahtevno presojo, pri kateri presojevalci ne
preverjajo zgolj dokumentacije, temve¢ tudi dejansko
izvajanje procesov v praksi. Klju¢no je, da postopki niso
le definirani, temve¢ tudi dosledno izvajani in podprti z
ustreznimi dokazi.

Priprava kot stalen proces sodelovanja
Priprava na presoje, zlasti na IATF, ni enkraten dogodek,
temvec¢ neprekinjen proces, ki poteka skozivseleto. Vkljucuje
redno izvajanje notranjih presoj, usklajevanje procesov z
zahtevami standardov, pregled dokumentacije ter odpravo
ugotovljenih neskladnosti.

V ta proces so vkljuceni vsi oddelki podjetja, od pro-
izvodnje, vzdrZevalne orodjarne, inZeniringa, kakovostiin
razvoja do logistike, nabave in vodstva. Uspe$nost presoj
jeneposredno odvisna od usklajenega delovanja vseh de-
leZnikov, saj so procesi med seboj tesno povezani. Kljuéno
je, dazaposlenirazumejo svojo vlogo v sistemu kakovosti
in aktivno sodelujejo pri njegovem izvajanju.

Rezultati, ki potrjujejo usmeritev
Nedavne presoje potrjujejo, da podjetje deluje v skladu z
zastavljenimi standardi. Presoja v enoti Crnomelj je bila
uspesno zakljucena, medtem ko v enoti Dobje potekajo
dejavnostiza odpravo ugotovljenih neskladnosti. Priprava
akcijskega nacrta za njihovo odpravo je v zakljuéni fazi,
kar je del obi¢ajnega procesa stalnega izboljSevanja.
Taksni rezultati potrjujejo, da presoje niso zgolj preverjanje
stanja, temve¢ pomemben mehanizem za razvoj podjetja.
Znjimi krepimo zanesljivost procesov, utrjujemo zaupanje
kupcev in zagotavljamo stabilno osnovo za nadaljnjo rast.



Od papirja do podatkovno
vodenega podjetja

Fred ErZen

Digitalizacija danes ni ve¢ izbira, temve¢
nujnost. Vindustrijskih podjetjih, kot je
nase, predstavlja pomemben temelj za vecjo
ucinkovitost, kakovost in konkurenc¢nost. Pri
tem ne gre zgolj za uvajanje novih tehnologij,
ampak predvsem za postopno spremembo
nacina dela, razmisljanja in upravljanja
procesov.

Potreba po digitalizaciji se je pojavila predvsem zaradi
vse veCje kompleksnosti proizvodnje, velikega Stevila
razli¢nih izdelkov ter naras¢ajocih zahtev kupcev po
kakovosti, sledljivosti in hitri odzivnosti. Digitalizacija
podjetju omogoca boljsi nadzor nad procesi, zmanjSevanje
moznosti napak ter hitrejSe in uc¢inkovitejse odlocanje.
Hkrati zmanjSuje obseg ponavljajocih se opravil, zaposleni
paselahko bolj osredotocijo na zahtevnejSe naloge z vi§jo
dodano vrednostjo.

ERP in MES kot osnova sodobnega
upravljanja proizvodnje

V Polycomu digitalizacijo razumemo kot celovito povezo-
vanje procesov, od narocila do kon¢nega izdelka. Klju¢no
vlogo pri tem igrata sistema SAP ERP in Hydra MES.

SAP skrbi za planiranje proizvodnje, poslovne procese
ter finan¢ni nadzor. Doloca, kaj in kdaj je treba pro-
izvesti, hkrati pa omogoca celovit pregled nad stroski
in poslovanjem podjetja. Hydra MES pa omogoca spre-
mljanje proizvodnje v realnem ¢asu, beleZenje podatkov
o kakovosti in u¢inkovitosti ter napredno analitiko pro-
izvodnih procesov.

Oba sistema sta danes nepogresljiva za uc¢inkovito
upravljanje velikega Stevila kompleksnih procesov. Njuna
pomembnost se pogosto najbolj pokaze ob morebitnem
izpadu, saj bi daljSe nedelovanje lahko resno ogrozilo ali
celo za¢asno ustavilo proizvodnjo.

Podatki kot podpora ucinkovitejSemu
odlocanju
Najvedji u€inki digitalizacije so vidni prav v proizvodnji.
Ce so se v preteklosti podatki pogosto beleZili ro¢no in z
zamikom, danes nastajajo neposredno na delovnih mestih
in so na voljo v realnem c¢asu.

Z uvedbo sistema SAP sta se bistveno izboljSala sle-
dljivost izdelkov ter pregled nad stroski, kar vodstvu
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Predavanje nasega sodelavca Freda Erzena na fakulteti za
strojnistvo na temo hiearhije avtomatizacije v praksi s poudarkom
na sistemih ERP in MES

omogoca hitrejse in u¢inkovitejSe odlo¢anje. Digitalizacija
podjetju omogoca tudiboljSe obvladovanje velikega Stevila
izdelkov in procesov. Polycom ima danes ve¢ kot 1.000
aktivnih konénih izdelkov, venem letu pa obdela vec kot
10.000 proizvodnih nalogov, kar brez sodobne sistemske
podpore prakti¢no ne bi bilo mogoce.

Kot primer dobre prakse lahko izpostavimo zajemanje
procesnih podatkov iz brizgalnih strojev v realnem ¢asu.
Stroji vsakih nekaj sekund ustvarijo ve¢ sto procesnih
parametrov, ki jih podjetje uporablja za nadzor in opti-
mizacijo procesov. V prihodnje bodo ti sistemi dodatno
nadgrajeni z umetno inteligenco, kar bo omogocilo
Se veljo ucinkovitost in bolj napovedno upravljanje
proizvodnje.

Digitalizacija spreminja tudi nacin dela
Digitalizacija prina$a Stevilne koristi: ve¢jo produktivnost,
boljso kakovost izdelkov, ve¢jo preglednost procesov,
hitrejSe odlocCanje ter niZje stroske. Hkrati pa uvajanje
novih sistemov pomeni tudi pomembne organizacijske
spremembe.

Najvedji izzivi so povezani predvsem z ljudmi - spre-
membo navad, dodatnim izobraZevanjem in prilagajanjem
novim procesom. Ob uvedbi sistema SAPje podjetje potre-
bovalo skorajleto dni, da so se uporabniki privadili na nov
nacin dela. Digitalizacija spreminja tudi vlogo zaposlenih.
Rutinskih opravil je manj, ve¢ pa je potrebe po razumevanju
procesov, analizi podatkov in uporabi digitalnih orodij.

V prihodnje bo Polycom nadaljeval razvoj na podrocju
napredne analitike, umetne inteligence, povezovanja
sistemov in avtomatizacije procesov. Podjetje nacrtuje
tudi zamenjavo obstoje¢ega MES sistema Hydra, ki postaja
tehnolosko zastarel.

Digitalizacija tako ostaja eden klju¢nih temeljev razvo-
ja podjetja in pomemben dejavnik njegove dolgoro¢ne
konkurenc¢nosti.
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Promocija zdravja na delovhem mestu:
od temeljev do sistemskih izboljsav

Sabina Potokar

V letu 2025 smo v podjetju zaceli z obseZnejsim projektom promocije zdravja na delovnem

mestu (PZD), ki ga sofinancira Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS). Dejav-

nosti smo se lotili v drugi polovici leta, zato je bil poudarek predvsem na vzpostavitvi teme-

ljev za dolgorocne izboljSave, od analize obstojecega stanja do prvih konkretnih ukrepov na
podrocju ergonomije in izobraZevanja zaposlenih.

Projekt PZD ni enkratna dejavnost, temvec sistematicen pristop k izboljSevanju delovnega
okolja, ki povezuje zdravje zaposlenih, varnost pri delu in u¢inkovitost procesov. Z njim
Zelimo ustvariti pogoje, v katerih bodo zaposleni lahko delo opravljali varno, kakovostno in
z manj obremenitvami.

Vzpostavljanje temeljev za dolgorocne
spremembe

Ker projekt Se ne tece dolgo, kon¢ni zdravstveni kazalniki,
kot so bolniske odsotnostiin deleZ izgubljenih ur, za to ob-
dobje e niso na voljo. Analiza teh podatkov bo izvedena v
prihodnjih dveh letih, ko bodo uéinki uvedenih ukrepov
tudi merljivi.

V zacetni fazi smo se osredotocili predvsem na iz-
vedbene kazalnike. Klju¢no vlogo so imela t. i. modelna
delovna mesta (MDM), ki predstavljajo pilotni pristop k
izboljSavam delovnih pogojev. V letu 2025 sta bili izve-
deni dve tak$ni dejavnosti, v orodjarni in proizvodnji. V
okviru projektnih skupin so zaposleni skupaj analizirali
obstojece stanje, prepoznali klju¢ne ergonomske izzive
ter pripravili konkretne akcijske nacrte. Ve¢ina ukrepov
je bila zaklju¢ena Ze do konca leta, preostali se prenasajo
v leto 2026.

Izobrazevanja kot kljucni del projekta
Pomemben steber projekta so bila tudi izobraZevanja
zaposlenih, ki so bila usmerjena predvsem v krepitev
zdravja gibal in varno delo. Delavnice so bile zasno-
vane prakti¢no in prilagojene razli¢nim delovnim
mestom.

V okviru prostovoljnih delavnic za krepitev zdravja
gibal smo zaposlenim predstavili pomen rednega gibanja
za zdravje in dobro pocutje ter jih seznanili z vajami za
zmanjSevanje misicno-skeletnih obremenitev. Poseben
poudarek je bil na aktivnih odmorih na delovnem mestu
in pravilni ergonomski ureditvi delovnega prostora, pred-
vsem za zaposlene s pretezno sede¢im delom.

Drugi sklop delavnic, ki je bil za dolo¢ene oddelke
obvezen, je bil namenjen pravilnemu dvigovanju in pre-
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me3¢anju bremen. UdeleZenci so se seznanili s pravilnimi
tehnikami dela, opozorili pri delu v stoje¢em poloZaju ter
prakti¢nimi vajami za razbremenitev gibalnega aparata.
Delavnice so vkljucevale tudi individualno svetovanje, kar
je zaposlenim omogocilo konkretno pomoc¢ pri njihovih
teZavah.

UdeleZba zaposlenih je bila visoka, zlasti v proizvodnji
in pisarnah, kar kaze na zavedanje o pomenu zdravja pri
delu. Nekoliko niZja udelezba v logistiki in inZeniringu
je bila predvsem posledica organizacijskih omejitev in
pomanjkanja kadra.

Ergonomija delovnih mest, od analize
do konkretnih reSitev

Eden najpomembnejsih vidikov projekta so bile konkret-
ne izboljSave ergonomije delovnih mest. Projektni skupi-
ni v orodjarni in proizvodnji sta v obdobju od avgusta do
novembra izvedli poglobljeno analizo delovnih pogojev
ter pripravili nabor ukrepov za izboljSave.

V orodjarni so bile izvedene oziroma nacrtovane Stevil-
ne prilagoditve, med drugim zamenjava dotrajanih stolov
z ergonomskimi, namestitev nastavljivih prijemal za
obdelovance ter predelava delovnih miz. Poseben pouda-
rek je bil tudi na varnejSem in laZjem premescanju tezkih
orodij, pri ¢emer se del ukrepov nadaljuje letos.

V proizvodnji so bile izboljSave usmerjene predvsem v
zmanj$evanje fizi¢nih obremenitev in povecanje varnosti
dela. Med klju¢nimi ukrepi so bili uvedba dodatnih pripo-
mockov za polnjenje dozatorjev, nakup dviZznega vozicka
za teZje zaboje, prilagoditve tekocih trakov ter reorganiza-
cija delovnega prostora. Nekateri ukrepi so bili zakljuceni
lansko leto, drugi pa bodo implementirani v nadaljevanju
projekta.



ZDRAVJE NA DELOVNEM MESTU
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Delavnica za obvladovanje stresa na lokaciji v Dobju

Na podrodju pisarniSkega dela smo zaceli uvajati dvi-
Zne mize in ergonomske podloge za aktivno delo stoje,
kar dopolnjujejo tudi izobraZevanja o zdravju gibal pri
sedecem delu.

Obvescanje in vkljucevanje zaposlenih
Pomemben del projekta je tudi redno obve$¢anje za-
poslenih in zbiranje povratnih informacij. Zaposlene
smo o dejavnostih obves¢ali prek razli¢nih kanalov, od
internih obvestil in elektronske poSte do spletne strani
in oglasnih desk.

Izvedene so bile tudi ankete o zadovoljstvu udele-
Zencev izobraZevanj, katerih rezultati bodo pomembna
podlaga za nadaljnje izboljSave in prilagajanje dejavnosti
potrebam zaposlenih.

Pogled naprej: nadgradnja letos

Projekt promocije zdravja na delovnem mestu se na-
daljuje z jasno usmeritvijo v nadgradnjo Ze izvedenih
dejavnosti. Letos smo za zaposlene organizirali sklop
delavnic, namenjenih skrbi za zdravje in dobro pocutje,
ki so vsebinsko usmerjene tako v krepitev zdravja gibal
kot tudi v obvladovanje stresa, spodbujanje timskega
dela ter uc¢inkovito reSevanje konfliktov. Delavnice so bile
zasnovane prakti¢no in uporabno, z namenom, da zapo-
sleni pridobljeno znanje in ve$¢ine prenesejo tudi v svoje
vsakodnevno delo in Zivljenje.

V nadaljevanju bomo nadgradili Ze izvedene vsebine
ter nadaljevali z dejavnostmi na podrocju ergonomije in
ozave$¢anja zaposlenih. Ob tem bomo vse vedji poudarek
namenili tudi spremljanju kazalnikov bolniskih odsotno-
sti ter analizi vpliva uvedenih ukrepov na zdravje in dobro
pocutje zaposlenih.

Cilj projekta ostaja jasen: ustvariti bolj zdravo, varno
in spodbudno delovno okolje za vse zaposlene ter s tem
dolgoro¢no prispevati k vedji kakovosti dela, zadovoljstvu
zaposlenih in uspes$nosti podjetja.
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Sejmi kot vir
usmeritev:
pogled
onkraj meja
avtomobilske
industrije

Damjan Rozman

V leto$njem letu smo obiskali vec
strokovnih sejmov zunaj avtomo-
bilske industrije, Carrefour des Ge-
stions Locales de I'Eau v Rennesu,
E-world energy & water v Essnu,
Enforce Tac v Niirnbergu, Light &
Building v Frankfurtu ter XPONEN-
TIAL Europe v Diisseldorfu. Gre za
dogodke z zelo razli¢nimi vsebinski-
mi poudarki, od energetike, vodar-
stva in pametnih stavb do obrambne
industrije in avtonomnih sistemov,
ki skupaj ponujajo §irsi vpogled v ra-
zvoj teh industrij in potencialne pri-
loZnosti za nase podjetje.

Glavni namen obiskov je bil pre-
veriti dogajanje v drugih panogah,
razumeti trende ter na tej osnovi
pridobiti usmeritve za nadaljnji ra-
zvoj in strategijo podjetja. Ceprav
so sejmi primarno komercialno
naravnani, je njihova najvecja vre-
dnost prav v neposrednem stiku z
industrijami, ki se razlikujejo od
avtomobilske, ki smo je vajeni, zato
pogosto razkrivajo drugacno real-
nost od pri¢akovane.

Trendi, ki presegajo
posamezne panoge

Sejmi jasno potrjujejo, da so industri-
je danes vse bolj povezane in da se
kljuéni trendi ponavljajo ne glede na
sektor. Med najizrazitej§imi so digi-
talizacija, razvoj pametnih sistemov,
povecana vloga podatkov ter pri no-
vih panogah (npr. droni) prehod iz
razvojnih projektov v fazo industria-
lizacije.
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Na podrodju energetike in vodar-
stva je poudarek na energetski tran-
ziciji, digitalnem upravljanju omreZij
in pametnem merjenju, kjer postajajo
platformne reSitve in integracija siste-
mov standard. V segmentu pametnih
stavb in razsvetljave izstopajo povezo-
vanje IoT-tehnologij, energetska uéin-
kovitost ter vse vecja vloga dizajna in
uporabniske izkusnje. Na podrocju
avtonomnih sistemov in robotike je
opazen prehod iz razvojnih faz v in-
dustrijsko proizvodnjo, kjer postajajo
klju¢ni dejavniki zanesljivost, integra-
cija komponent in sposobnost serijske
proizvodnje. Posebno dinamiko kaze
tudi obrambna industrija s preskokom
prirasti, doktrinah in kontroverznosti,
razvoj pa se hitro premika od posamez-
nih produktov k celovitim sistemom
in povezanim platformam, z mo¢nim
poudarkom na robotiki, komunikaci-
jah in senzoriki.

Skupni imenovalec vseh panog je
tudi izrazita prisotnost azijskih pod-
jetij, predvsem s Kitajske, iz Tajvana in
Koreje, kar dodatno zaostruje konku-
renc¢no okolje. Avtomobilska tehno-
logija je verjetno zadnja v dolgi vrsti
tehnologij, ki jih je Evropa v obliki
znanja izvozila v Azijo v preteklosti.
Dinamika je zdaj obrnjena, z elektri-
fikacijo je Kitajska postala vodilna
v inovacijah tudi ne tem podrodju.
Verjetno bo klju¢no najti nacin, kako
dohajati razvoj, ter se izogniti popol-
ni odvisnosti od kitajskih dobavnih
verig. Ce je torej pri¢akovati obrat
tehnoloskega toka, se moramo hitro
zaCeti uciti od kitajskih izboljsav pro-
cesov in tehnologij.

Realnost trga: veliko
stikov, malo hitrih
priloZnosti

Na sejmih je bilo vzpostavljenih veliko
stikov, vendar se v praksi pogosto izkaZe,
da gre predvsem za prodajne sogovorni-
ke, medtem ko je dostop do razvojnih ali
nabavnih struktur bistveno teZji. Poslov-
ne priloznosti tako praviloma ne nasta-

nejo neposredno na dogodku, temvec
zahtevajo nadaljnje delo, vztrajnost in
postopno grajenje odnosov.

Hkrati trenutna situacija na trgu

ni naklonjena hitrim prebojem. Kupci
so zadrZani, prevladuje negotovost,
posledi¢no so naloZzbe v nove projekte
omejene, vedji poudarek pa je na opti-
mizaciji obstojecih resitev. V Stevilnih
primerih podjetja ohranjajo ustaljene
dobaviteljske verige in se spremem-
bam izogibajo, kar dodatno oteZuje
vstop novim partnerjem.

Kljub temu sejmi ostajajo pomem-
ben vir informacij in usmeritev. Potr-
jujejo potrebo po vedji prilagodljivosti,
dodatnih znanjih in $irjenju tehnolo-
$kih kompetenc. Za uspeh bo treba na-
rediti korak ve¢ od konkurence, tako v
razvoju kot v pristopu do kupcev.

Za nas to pomeni nadaljnje inten-
zivno iskanje priloZnosti na novih
trgih, hkrati pa nadgradnjo obstoje-
¢ih kompetenc in potencialno $irje-
nje ponudbe. Sejmi v tem kontekstu
niso cilj, temve¢ pomembno orodje
za razumevanje okolja in preverjanje
usmeritev, ki bodo klju¢ne za prihod-
nji razvoj podjetja.
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Krepitev ekip: zaposlovanje sodelavcev
iz tujine kot odgovor na kadrovske izzive

Barbka Rupar, Gasper Sever

V zadnjem obdobju se podjetja v industriji vse pogosteje sooc¢ajo s pomanjkanjem ustrezne-
ga kadra, kar pomembno vpliva na organizacijo dela in stabilnost proizvodnih procesov.
S podobnimi izzivi se sre¢ujemo tudi v naSem podjetju, kjer se primanjkljaj kadra najbolj

odraZa v proizvodnji, predvsem na podrocju proizvodnih delavcev in nastavljavcev.

Povecano Stevilo nadur, obremenjenost obstojecih zaposlenih in oteZeno uvajanje novih
sodelavcev so bili klju¢nirazlogi, da smo zaceli iskati dolgoroénejSe reSitve. Ena izmed njih
je tudi zaposlovanje sodelavcev iz tujine, konkretno s Filipinov.

Premisljena odlocitev in iskanje

dobrih praks

Odlocitev za zaposlovanje filipinskih sodelavcev ni bila
sprejeta ¢ez no¢. Temeljila je na pregledu dobrih praks v
drugih podjetjih, obiskih organizacij, ki s tak§nim kadrom
Ze sodelujejo, ter udelezbi na strokovnih dogodkih, kjer
so bile predstavljene izku$nje in pristopi pri vklju¢evanju
tujih zaposlenih.

Pomembno vlogo pri tem procesu ima tudi sode-
lovanje z izbrano agencijo, ki vodi postopke izbora in
urejanja potrebne dokumentacije ter pomaga pri organi-
zaciji celotnega procesa, od prvih razgovorov do prihoda
zaposlenih.

Kot kljuéni razlog za izbor kandidatov s Filipinov
so se pokazale primerljive vrednote, kot so delavnost,
spostljiv in odgovoren odnos do dela, dobra komunika-
cija v angleSkem jeziku ter pripravljenost na dolgoro¢no
sodelovanje.

Postopen in strukturiran proces

Proces pridobivanja kadra iz tujine je zahteven in ¢asovno
dolgotrajen. Od prvega koraka do prihoda zaposlenih
lahko traja tudi do osem mesecev. V tem c¢asu potekajo
razgovori na daljavo, izbor kandidatov, urejanje dovoljen;j
in dokumentacije.

V podjetju smo v prvi fazi izbrali Sest kandidatov, pri
Cemer so bila klju¢na merila tehni¢ne izku$nje, sposob-
nost komunikacije, pripravljenost na delo v proizvodnem
okolju ter Zelja po dolgoro¢nem sodelovanju.

Uvajanje in vkljucevanje v delovno
okolje

Pomemben del procesa predstavlja tudi uvajanje novih
sodelavcev. To bo potekalo postopno, zjasnim poudarkom

na prenosu znanja, razumevanju delovnih procesov ter
vkljucevanju v obstojece ekipe.

Pri tem se zavedamo, da taksSen korak prinasa tudi
izzive. Med najpomembnejSimi so jezikovne in kulturne
razlike ter prilagajanje na nov nacin dela. Prav zato bomo
poseben poudarek namenili podpori pri vkljucevanju,
tako na delovnem mestu kot tudi v $irSem okolju. Hkrati
Zelimo ohranjati odprto in povezano delovno okolje, kjer
se dobro pocutijo vsi sodelavci in kjer vsak posameznik
ostaja pomemben del skupne zgodbe.

Dolgorocna usmeritev

Zaposlovanje sodelavcev iz tujine razumemo kot enega
izmed ukrepov za zagotavljanje stabilnosti proizvodnje
in razbremenitev obstojecih ekip. Hkrati pa gre tudi za

priloZznost, da kot podjetje dodatno okrepimo odprtost,
sodelovanje in medkulturno razumevanje.

Cilj ostaja jasen, ustvariti delovno okolje, v katerem
bodo vsi zaposleni lahko uspesno sodelovali, razvijali
svoje znanje in prispevali k skupnim rezultatom podjetja.
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Naj zaposleni 2025:
vrednote, ki zivijo v praksi

Barbka Rupar

Vsako podjetje ima zapisane vrednote. Klju¢na razlika pa je, ali te vrednote ostanejo na
papirju ali pa jih zaposleni vsakodnevno udejanjajo pri svojem delu. V Polycomu verjame-
mo, da uspeh podjetja ne temelji le na tehnologiji in procesih, temve¢ predvsem na ljudeh,
njihovem odnosu do dela, sodelavcev in skupnih ciljev.

NaSe vrednote, ki jih zdruzujemo pod nacelom USPETI,
niso zgolj usmeritve, temve¢ nacin razmisljanja in de-
lovanja. Usmerjenost h kupcu, spostovanje in zaupanje,
pozitivna naravnanost, odgovornost do okolja in druzbe,
timsko delo ter inovativnost so elementi, ki oblikujejo
nao organizacijsko kulturo. Prav skozi vsakodnevno delo
zaposlenih te vrednote dobijo svojo pravo teZo in pomen.

Izbor, ki temelji na vrednotah

Zato v podjetju vsako leto izpostavimo posameznike, ki s
svojim delom, odnosom in rezultati $e posebej izstopajo
ter predstavljajo zgled drugim. Izbor poteka med predlogi
¢lanov SirSega kolegija, pri ¢emer je klju¢no merilo prav to,

kako dosledno posameznik Zivi vrednote podjetja.

Naziv naj zaposlenega Polycoma za leto 2025 sta prejela
Fred ErZen na lokaciji Dobje in Uro§ Simonic¢ na lokaciji
Crnomelj. Oba nagrajenca sta bila prepoznana kot sode-
lavca, ki s svojo zavzetostjo, odgovornostjo in odnosom do
dela pomembno prispevata k uspesnosti ekip in podjetja
kot celote.
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Posebna priznanja za posamezna
podrocja

Posebno priznanje za prodajo je prejel Stefan Anéimer,
medtem ko je bil za najboljSega tehni¢nega projektnega
vodjo izbran MatjaZ Pirih. Tak$na priznanja potrjujejo,
da uspeh podjetja temelji na razli¢nih profilih znanj in
odgovornosti ter na sposobnosti njihovega povezovanja
v ucinkovito celoto.

Posebej velja izpostaviti tudi pobude zaposlenih na
podrodju diverzifikacije. Sedem sodelavcev je bilo nagra-
jenih s simboli¢nim priznanjem za najboljsi predlog, kar
dodatno potrjuje, da v podjetju spodbujamo inovativnost,
pobudo in aktivno soustvarjanje prihodnjega razvoja.

Priznanje kot zaveza za naprej
Naziv naj zaposlenega in ostala priznanja niso zgolj na-
grada za preteklo delo, temve¢ tudi spodbuda za napre;j.
Predstavljajo potrditev, da so vztrajnost, strokovnost in
predanost prepoznane in cenjene, hkrati pa postavljajo
standarde za prihodnje delo.

Vsem nagrajencem iskreno ¢estitamo in se zahvaljuje-
mo za njihov pomembni prispevek k razvoju in uspesnosti
podjetja Polycom.
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Zaposleni se predstavijo

Tanja Kovac

V letu 2010 je zacela delo opravljati
kot Studentka, nekaj ¢asa redno, nato
obcasno. Leta 2019 se je zaposlila kot
proizvodna delavka, kasneje je opra-

vljala delo namestnice skupinovod-
je, trenutno pa Ze Stiri leta dela kot
skupinovodja. Skrbi za razporejanje
sodelavceyv, jih izobraZuje, sodeluje pa
tudiz drugimi ekipami, da delo poteka
¢im bolj nemoteno. Ob¢&asno prevza-
me nekaj strojev za pakiranje, vimes
pregleduje tudi kose.

Tanjo pri delu vodijo natanc¢nost,
organiziranost, kakovostno opravljeno
delo in Zelja po novih znanjih. Delo se
ji zdi zanimivo, saj je zelo raznoliko in
razgibano. Pomembna se ji zdita tudi
timsko delo in dobra komunikacija,
saj se zdobrim sodelovanjem doseZejo
najboljsi rezultati. Pri delu jo motivira-
jo dobri odnosi in prijetno vzdusje. S
sodelavci se dobro razumejo in simed
seboj pomagajo.

Februarja se je vrnila s porodniske-
ga dopusta, takrat se je prvic¢ srecala
s SAP-om, kar je bila zanjo kar velika
sprememba. Drugi sodelavci so sistem
Ze dobro osvojili, tako da sojilahko po-
magali. Spoznala je tudi veliko novih
sodelavcey, saj se jih je v tem Casu kar
precej zamenjalo.

V prostem ¢asu najvec ¢asa posveti
druZini. UZiva pa tudi v $portu, peki
peciva, druZenju s prijatelji in dobrem
filmu.

Mateja Demsar

Podjetju Polycom se je pridruzila sep-
tembra 2017. Delati je zacela na stari
lokaciji v Poljanah, po treh mesecih
so se preselili v nove prostore v Dobju.
Tam je prevzela vlogo poslovne sekre-
tarke na recepciji, kjer je vsakodnevno
skrbela za prvi stik s strankami in pod-
poro sodelavcem.

Od sredine leta 2022 svojo karier-
no pot nadaljuje v kadrovski sluzbi,
kjer je nasla nove izzive in priloznosti
za razvoj. Njeno delo je dinamic¢no in
raznoliko, za uspesno dokoncanje de-
lovnih nalog pa je pogosto potrebna
tudi velika mera iznajdljivosti. Ob tem
delo zahteva natan¢nost, dobre orga-
nizacijske sposobnosti in u¢inkovito
komunikacijo. Delo v kadrovski sluzbi
vkljucuje vsakodneven stik z ljudmi,
kar jije Se posebej blizu.

Delovno mesto zahteva nenehno
uclenje, s katerim nadgrajuje svoje
znanje in prispeva k temu, da skupaj
optimizirajo procese ter postajajo Se
ucinkovitejsi.

V kolektivu vlada pozitivno vzdus-
je. s sodelavci pa se dobro razumejo.
Meni, dalahko s pozitivnim pristopom,
odprto komunikacijo in sodelovanjem
premagajo vsak izziv.

V prostem ¢asu Mateja najraje prezi-
vlja ¢aszdruzino. Radaima $port, pred-
vsem smucanje in hribe. V poletnem
Casu s prijatelji uziva na motoristi¢nih
izletih, kjer raziskujejo nove kraje in
ustvarjajo nepozabne skupne spomine.

Marko Smiljani¢

Marko je vnasem podjetju zaposlen od
lanskega septembra v orodjarni, kjer
skrbi za ¢iSc¢enje in popravilo orodij,
kadar je to potrebno. Njegovo delo je
zelo raznoliko, saj je skoraj vsak dan
v delu drugo orodje, kar vedno pred-
stavlja nov izziv. Poskrbi, da so orodja
ustrezno oc¢iSc¢ena, pregledana in po
potrebi tudi popravljena. Najbolj ga za-
nima odpravljanje razli¢nih poSkodb
ali iztisov na orodjih, saj taksno delo
zahteva veliko natané¢nosti, razmi-
$ljanja in iskanja ustreznih resitev. Pri
delu ga motivira predvsem Zelja, da je
delo opravljeno ¢im bolj kakovostno
in natanc¢no.

Veliko znanja je pridobil Ze kot §ti-
pendist podjetja, po zaposlitvi v Poly-
comu pa svoje izkusnje Se dodatno
utrjuje injih vsakodnevno nadgrajuje.

Sodelavce opisuje kot resne, zane-
sljive in prijetne za delo, zato se v ko-
lektivu dobro pocuti.

V prostem Casu rad preZivlja ¢as v
naraviali v delavnici. Tudi doma najra-
je ustvarja in popravlja razli¢ne stvari,
zato veliko ¢asa prezivi ob prakti¢nem
delu.

23



Delo z mladimi:
vlaganje v prihodnje
kadre

Tija Blagotinsek

Sodelovanje z mladimi predstavlja pomemben del
dolgoroc¢ne kadrovske strategije podjetja. V Casu,
ko se trg dela hitro spreminja in podjetja vse teZje
pridobivajo ustrezne kadre, postaja zgodnje pove-
zovanje z mladimi kljuéno. Ne gre zgolj za predsta-
vitev podjetja, temvec za vzpostavljanje zaupanja,
razumevanje poklicev in odpiranje pogledov na
razli¢ne karierne poti.

V podjetju se zavedamo, da mladi pogosto nimajo
jasne predstave o tem, kaj posamezni poklici po-
menijo v praksi. Zato si prizadevamo, da jim na ra-
zumljiv in konkreten nacin predstavimo nase delo,
tehnologije ter moZnosti razvoja, ki jih podjetje
ponuja. Pomemben del teh dejavnosti so neposre-
den stik, pogovor, vprasanja in izmenjava izkusenj,
ki mladim omogocajo bolj realno sliko o svetu dela.

Predstavitve podjetja

v izobrazevalnem okolju

V leto3njem letu smo sodelovali na ve¢ dogodkih, name-
njenih povezovanju izobrazZevalnih ustanov in gospo-
darstva. Eden izmed njih je bila Zaposlitvena kavarna v
Solskem centru Kranj, kjer smo imeli priloZznost mladim
predstaviti podjetje in naSe dejavnosti. Dogodek je omo-
gocil spros¢eno okolje za pogovor o kariernih priloZnostih,
praksi in prvih zaposlitvah, kar je za mlade Se posebej
dragoceno.

Sodelovali smo tudi na Poklicni trZnici na Osnovni
Soli Gorenja vas, kjer smo ucencem predstavili razlicne
poklice in delovna mesta vnaSem podjetju. TakSni dogodki
so pomembni predvsem zato, ker mladim Ze v zgodnji fazi
pomagajo razumeti raznolikost poklicev in mozZnosti, ki
jih ponuja industrijsko okolje. Ob tem nas vedno znova
pozitivno presenetijo njihova radovednost, vprasanja in
zanimanje za tehnologijo ter razvojne poti.

Povezovanje z okoljem in skupno
ustvarjanje priloznosti

Poseben poudarek namenjamo tudi sodelovanju z lokal-
nim okoljem in institucijami. V okviru dogodka Skupaj
gradimo kariere, ki je potekal v Solskem centru Skofja Loka,
smo se predstavili kot eden izmed delodajalcev, ki aktivno
sodelujejo prirazvoju prihodnjih kadrov. Dogodek je zdru-
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zZil razli¢ne organizacije in podjetja ter mladim omogo¢il
neposreden stik z delodajalci, individualne pogovore ter
vpogled v razli¢ne izobraZevalne in poklicne poti.

Taks$na sreCanja predstavljajo pomembno platformo
zapovezovanje, kjer se prepletajo potrebe gospodarstvain
pricakovanja mladih. Hkrati pa omogocajo tudi starSem
in $ir3i javnosti boljsi vpogled v moZnosti, ki jih ponuja
lokalno okolje.

Korak naprej: od predstavitve

do sodelovanja

Sodelovanje z mladimi za nas ne pomeni zgolj enkratnih
predstavitev, temvec¢ dolgoro¢no vlaganje v prihodnje
kadre. Z dejavnostmi, kot so predstavitve na Solah, sode-
lovanje na dogodkih ter povezovanje z izobraZevalnimi
institucijami, gradimo prepoznavnost podjetja in hkrati
odpiramo vrata prihodnjim sodelavcem.

Verjamemo, da je pomembno mladim pokazati, kaj vse
lahko pocnejo, ter jih spodbuditi k razmisljanju o poklicni
poti, ki ponuja izzive, razvoj in priloznosti za osebno rast.
Pravvtem vidimo pomemben del svoje odgovornosti, ne
le kot delodajalec, temvec tudi kot aktivni soustvarjalec
prihodnosti.

Predstavitev podjetja mladim na Zaposlitveni kavarni na
Solskem centru v Kranju



Robotika kot
priloZnost
za razvoj mladih

Tija Blagotinsek

Na Osnovni $oli Poljane dejavnost
robotike izvajajo Ze od leta 2018.
Sprva je bil poudarek predvsem na
spoznavanju kompleta Lego Mind-
storms EV3 in osnov robotike, ka-
sneje pa so dejavnost nadgradili tudi
zudeleZbo na tekmovanjih. Po prvih
izku$njah na tekmovanju FLL danes
ucenci najvec znanja nabirajo skozi

tekmovanje Robobum Junior, kjer
se redno uvrscajo tudi na drZzavno
raven.

Pri dejavnosti ucenci spoznavajo
delo s kompleti EV3 in Spike Prime,
ki temeljijo na kockah Lego. Poleg
sestavljanjarobotov je velik poudarek
namenjen programiranju, logi¢nemu
razmisljanju in iskanju prakti¢nih re-
Sitev za razli¢ne izzive. UCenci skozi
delo razvijajo tehni¢ni nacin razmi-
$ljanja, ustvarjalnost ter sposobnost
sodelovanja v skupini.

Delo z robotiko ucence zelo pri-
tegne, saj so rezultati njihovega dela
hitro vidni v praksi. Poseben pomen
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ima timsko delo, saj u€enci pri progra-
miranju in reSevanju teZav sodelujejo
v manjsih skupinah ter skupaj is¢ejo
najboljse resitve.

Priizvajanju dejavnosti se na Soli
sreCujejo tudi z dolodenimi izzivi,
predvsem pri koli¢ini opreme in ve-
likosti skupin. Dodatni kompleti bi
omogocili delo v manjsih skupinah,
lazje izvajanje dejavnosti ter vkljuci-
tev veljega Stevila ucencev. Hkrati
bi uéencem omogoc¢ili $e ve¢ prak-
ti¢nega raziskovanja, razvoja idej in
pridobivanja tehni¢nega znanja, ki
postaja v sodobnem svetu vse po-
membnejse.

Gostili smo
sejo Regionalne
zbornice
Gorenjske

Tija Blagotinsek

V podjetju Polycom smo gostili redno
sejo Upravnega odbora GZS Regionalne
zbornice Gorenjska, na kateri so ¢lani
poleg potrditve letnega poro¢ila zaleto
2025 posebno pozornost namenili tudi
aktualnim razvojnim usmeritvam.

V osrednjem delu srecanja sta bila
predstavljena dva pomembna projekta
s podrodja razvoja in inovacij. Pro-
jekta Kompetencni center za umetno

inteligenco in Slovenska tovarna UI
je predstavil predstavnik Instituta
JoZzef Stefan, medtem ko je inova-
cijsko-podjetnisko sredi$¢e Gorenj-
ske predstavil predstavnik Razvojne
agencije BSC Kranj. Razpravaje bila
usmerjena predvsem v prakti¢ne
vidike uvajanja novih tehnologij
v podjetja, s poudarkom na vlogi
umetne inteligence v industrijskih
procesih.

Po zakljucku seje smo udeleZen-
ce povabili na ogled proizvodnje,
kjer so lahko spoznali konkretno
delovanje procesov v praksi. Sre-
Canje je predstavljalo dobro pri-
loZnost za izmenjavo izkuSenj ter
povezovanje gospodarstva in ra-
zvojnih institucij v regiji.

Ogled podjetja udelezencev na
Redni seji RZS

V spomin

Z globoko Zalostjo smo se poslovili od
nase sodelavke Sulejmane Halilovi¢,
kinasje po tezkibolezni mnogo pre-
zgodaj zapustila v 30. letu starosti.
V podjetju Polycom je bila zapo-
slena od novembra 2022 kot operater-
ka v proizvodnji v Dobju. V tem ¢asu
smo jo spoznali kot prijazno, tiho in

predano sodelavko, ki je svoje delo
opravljala vestno in odgovorno.
Njena prezgodnja izguba nas je
globoko pretresla. Za seboj je pustila
boleco praznino med sodelavci, ki
smo jo poznali in z njo sodelovali.

V mislih smo znjeno druZino in vsemi
njenimi najblizjimi.
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Sodelovanje

s SD Poljane:
skupne zgodbe
Sporta, skupnosti
in uspeha

Tija BlagotinsSek

Sportno drustvo Poljane ima dolgo
tradicijo, ki sega v leto 1970. V de-
setletjih delovanja se je prilagajalo
spremembam in danes zdruZuje tako
tekmovalne kot rekreativne dejav-
nosti. Ceprav so se nekatere panoge
skozi ¢as osamosvojile ali zamrle,
ostaja pomemben nosilec Sportnega
dogajanja v lokalnem okolju.

Pod njegovim okriljem danes
delujeta predvsem kolesarska in flo-
orball sekcija, ob tem pa tudi rekrea-
tivne dejavnosti, kot so badminton,
namizni tenis in telovadba. Prav ta
raznolikost omogoca povezovanje
razliénih generacij in spodbuja ak-
tiven Zivljenjski slog v skupnosti.

Kolesarstvo kot zgodba
vztrajnostiin uspehov
Kolesarska sekcija predstavlja eno
izmed osrednjih dejavnosti drustva.
Tradicionalna kolesarska dirka Po-
ljane-Stari vrh, ki letos poteka Ze 25.
leto, ostaja pomemben Sportni dogo-
dek in del pokala Republike Slovenije.
Dirka vsako leto privabi Stevilne do-
mace in tuje tekmovalce ter utrjuje
prepoznavnost kraja.

Ekipa SD Poljane (Indu Team in
Polycom Racing Team) je v sezoni
2025 dosegla izjemne rezultate in se
med 63 ekipami uvrstila na odli¢no
Sesto mesto. Tudi sezona 2026 se je
zaCelauspesno, z vidnimi uvrstitvami
na mednarodnih tekmovanjih.
Floorball: od tradicije do
odli¢nih rezultatov
Pomemben del drustva predstavlja
floorball sekcija, znana kot Polanska
banda, ki Ze vrsto let dosega odli¢ne
rezultate, zlasti na mladinskem pod-
ro¢ju. Clanska ekipa se redno uvrica
med najboljse v Sloveniji, drustvo pa

vsako leto organizira tudi tradicional-
ni rekreativni turnir Svicbol.

Poseben uspeh vzadnjem obdobju
predstavlja tudi ekipa Brlog - SDMH,
kije v sezoni2025/26 osvojila naslov
drzavnih prvakov druge slovenske
lige. DoseZek potrjuje kakovost dela
in predanost igralcev ter dodatno
krepi poloZaj floorballa v lokalnem
okolju.

Partnerstvo, ki presega
Sport

Polycom s SD Poljane sodeluje Ze vrsto
let, predvsem kot podpornik kolesar-
ske sekcije in tradicionalnega vzpona
na Starivrh. Tak$no sodelovanje pre-
sega klasi¢no sponzorstvo, saj temelji
na skupnih vrednotah, vztrajnosti,
odgovornosti in povezanosti z lokal-
nim okoljem.

Sport ima pomembno vlogo
pri povezovanju ljudi, spodbujanju
zdravega nacina Zivljenja in krepitvi
skupnosti. Prav zato takSne zgodbe
ostajajo pomemben del okolja, v ka-
terem podjetje deluje in raste.

Sportne
dejavnosti,
ki povezujejo
zaposlene

Tija BlagotinSek

V nasem podjetju spodbujamo ak-
tiven Zivljenjski slog in druZenje
tudi zunaj delovnega okolja. Sport-
ne dejavnosti, ki jih organiziramo za
zaposlene, postajajo pomemben del
povezovanja ekip, krepitve dobre-
ga pocutja in ustvarjanja pozitivne
energije.

V februarju smo tako uspesno
izpeljali Ze 4. Polycomov smucarski
dan, ki je potekal na Katschbergu.
Lepo vreme, odli¢ne razmere in Se
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boljsa druzba so poskrbeli za dan,
poln smeha, $portnega duha in spro-
$Cenega druZenja. Tak3ni dogodki
znova potrjujejo, kako pomembno
je, da si vzamemo cas tudi za nefor-
malne trenutke.

Pomemben del $portnih dejav-
nosti predstavljajo tudi pohodi. Na
lokaciji v Crnomlju smo letos prvi¢
organizirali pohod na Mirno goro. Na
lokaciji v Dobju pa smo v maju uspe-
$no izvedli Ze tretji pohod, tokrat na

Polycomov smucarski dan

Blegos. Posebej razveseljuje dejstvo,
da se nam na pohodih vsaki¢ pridruZzi
vec sodelavcev, kar kaZe na to, da tak-
$ne dejavnosti res povezujejo ljudi.

Pohod na Lubnik
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Nika Prevc:
sezona presezkov, ki navdihuje

Tija BlagotinsSek

Sezona 2025/2026 bo v zgodovini slovenskih smucarskih skokov zapisana kot ena
najuspesnejsih in v njenem srediScu je Nika Prevc. S svojo izjemno formo, zanesljivostjo in
vrhunskimi doseZki je znova potrdila, da sodi v sam vrh svetovnega skakanja.

V sezoni je dosegla vrsto izjemnih rezultatov. Na olim-
pijskih igrah v Predazzu je osvojila srebrno medaljo na
srednji in bronasto medaljo na veliki skakalnici, v meSani
ekipni tekmi pa zlato medaljo. V svetovnem pokalu je
zabeleZila izjemno serijo zmag, sezono pa zakljucila s
tretjim zaporednim velikim kristalnim globusom. Skupno
je doseglakar 18 zmag, 28 uvrstitev na stopnicke in zbrala
rekordno 3tevilo tock, ob tem pa dosegla tudi svojo 40.
zmago v karieri.

Poseben mejnik je dosegla tudi v Planici, kjer je z
izjemnim poletom 242,5 metra postavila svetovni rekord
in e dodatno zaznamovala eno najuspesnejsih sezon v
zgodovini Zenskih smucarskih skokov.

Dosezki, ki smo jih dozivljali skupaj
Niko smo v podjetju skozi sezono spremljali z velikim
ponosom. Se posebej so vspominu ostali trenutki z olim-
pijskihiger, kjer je osvojila komplet medalj, bronasto, sre-
brno in zlato, ter znova dokazala svojo izjemno kakovost
in tekmovalno zrelost.

Nepozabno je bilo tudi vzdusje na Ljubnem, kjer smo
jo sodelavci spremljali v Zivo. Ob poslusanju slovenske

e

e

bisk Nike Prevc ob koncu sezone

Navijanje na Ljubnem

himne in njenih zmagah je bilo ¢utiti pristno povezanost,
ponosinveselje ob uspehih, ki presegajo $portne okvire.

Posebno doZivetje je bila tudi Planica, kjer smo bili
prica njenemu svetovnemu rekordu, zmagi na domacih
tleh in tretji zaporedni osvojitvi velikega kristalnega
globusa za zmagovalko skupnega sestevka svetovnega
pokala. Tak$ni trenutki ostanejo, zaradi dosezkov, vzdusja
in obc¢utka, da smo del necesa velikega.

Podpora, na katero smo ponosni

Kot podjetje in posamezniki smo ponosni, da lahko Niko
Prevc podpiramo na njeni $portni poti. Njeni uspehiniso
nakljudje, so rezultat trdega dela, predanosti in izjemne
notranje mod¢i, ki navdihujejo tudi nase zaposlene.

V maju smo jo imeli priloZnost gostiti tudi v naSem
podjetju, kjer se je srecala s sodelavci in v sproS¢enem
pogovoru delila del svoje zgodbe. Tak$ni trenutki dajejo
dodatno vrednost sodelovanju in Se poglobijo ob¢utek
povezanosti.

Nika s svojimi dosezki ne postavlja le $portnih mejni-
kov, temvec ustvarja zgodbo, ki navdihuje $irSo skupnost.
Ponosni smo, da smo lahko del te poti.

Navijanje za Niko v Planici

27



= POLYCOM

Integrated Polymer and Mould Solutions

2. nagrada — steklenicka Polycom: Vida Saje

AVTOR; IRSKA DALJNA
3 GOZDNI ROBERT VINO- VPITJE
MATJAZ BOG 3 EaN i PEVKA PRETEK-
HLADNIK GLODAVCI ZAN SLOVEC | KRICANJE (SINEAD) LOST
KOLONA
LJUDI,
PARADA
TOZILKA,
TOZITE-
LJICA
ZAVKLE
VLADIMIR g
PANJE
LAMUT VAN
HUDNIK
V PETO NICK
RANLJIV NOLTE
GR. JUNAK —
LETECI MANJSE
PETER DRVO
S.-IRSKI & VECJI DEL,
DANSKI ANGLESKI ’
( F D PIRENEJ- PEVEC JEDRO
@ OSNOVNA | mELoDIKA | BRITNEY | “sya ™ | FILMSK! | moRRISON POMOR- |~ VELIKA
DRZAVICA PESNIK MORSKA
VONTRIER| corineN (JAMES) | “oricA
NASAD
PROSTOR, &
OBRAT ZA 0B HISI
EMBALI- DE’:QS& A
RANJE ENOTA, €
KOLICEK,
KOLIC TRENER
UMAZA- & SLIKAR
KOSARKE
NIJA ZADETEK SAGADIN | PREGL
V MREZO
VECJA OBVEZ-
PTICA NOST
OTTO
PEVKA LESENA
LOEWI MILIJONI- POSODA
NA METRA ZAVINO
NAZA IZDELOVA- MICKEY
ZNAMKA LEC VOSKA ROONEY
MOTORNIH AMERISKI AMERISKA
KOLES IGRALEC IGRALKA
(BRAD HOLMES
MANJSI VINO
vy VOLKS- TOKAJEC
RDECEM WAGEN NAROCNIK
PEVKA NA
MORJU
SIRK ABONMA
POMOC: KEMIJSKI DARILO, NEKDANJI
GROS SKANDI- EL. (K) POKLON TURSKI_
COOK NAVSKA |IZVEDENEC BOGATAS
O'CONNOR | DRZAVA | V ANATO- IVERNA CIKCAK V
REESE MIJI PLOSCA NEVIHTI
TOK, GL. MESTO
. SKATLICA MASSACHU-
ZUPNIK — SETTSA
SAHIST BIBLIJSKI
PIRC LADJAR
NADALJE- SEVERNO-
VANJE IZVAJALEC | AMERISKI
GESLA INDIJANEC
ZLAHTNI VZREJA
SKLADA- . PLIN (Ne) NIZOZEM.
TELJICA KUZA GOLMAN
FORTE BALERINA (EDWIN
KLASNJA VAN DER)
WCELLNESS IGRALKA CS)TO
ENTER WITHER- PESTNER
SHANIA
SPOON
TWAIN NATASA VO ORNELLA
BOKAL DANEU MUTI
VOJAK
KONJE: e
ENOTE OPRAVEK
VELEPO- MANJSI
SLANISTVO TRAM
Dopisnice z izpolnjenim kuponom in svojimi podatki po$ljite na naslov: Polycom T KUPON """"""""""""""""""
Skofja Loka, d. 0. 0., Dobje 10, 4223 Poljane nad Skofjo Loko, s pripisom za Tijo :
BlagotinSek. Izpolnjene kupone bomo sprejemali do 30. 9. 2026. Med pravilnimi f
odgovori bomo izZrebali tri nagrajence, ki bodo prejeli naslednje nagrade: ' IME:
1. nagrada: velur jakna Polycom :
2. nagrada: majjca + deznik Polycom PRIMEK:
3. nagrada: majica Polycom |
T . : NASLOV:
Nagrajenci krizanke Polyanec, DECEMBER 2025, st. 49: :
1. nagrada — velur jakna Polycom: Tatjana Novak ;
: GESLO

3. nagrada — majica in obesek Polycom: Jozica Pavsic
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